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حة والإجراءات المقتر  إصابات الملاعب في مجاؿ تواجو الاختصاصييف اليمنييف العامميفالتي  معوقاتدراسة ال
 او الحد منيا لمتغمب عمييا

1حيدر عبد الحميـد .   محمد     
 
 
 

 ممخص
اليدؼ مف ىذه الدراسة التعرؼ الى المعوقات التي تواجو الاختصاصييف اليمنييف العامميف في مجاؿ اصابات      

الملاعب والإجراءات المقترحة لمتغمب عمييا او الحد منيا مف وجية نظر عينة الدراسة. وقد استخدمت استبانتيف 
( فردا يمثموف  112في. وتكونت العينة مف ) لجمع البيانات والتي تـ تحميميا باستخداـ الاحصاء الوص

الاختصاصييف العامميف في مجاؿ الطب الرياضي. وقد بينت النتائج حصوؿ مجاؿ المعوقات المالية عمى المرتبة 
الاولى بيف المعوقات وبتأثير عالي الحدة ، بينما حؿ مجاؿ المعوقات الادارية في المرتبة الاخيرة بتأثير أقؿ حدة. 

الدراسة أيضا حصوؿ جميع الاجراءات عمى درجة موافقة عالية ، ماعدا الاجراءات المرتبطة بمجاؿ  كما بينت
التأىيؿ والتدريب والتي حصمت عمى موافقة متوسطة الى عالية . وكانت أىـ توصيات الدراسة : زيادة عدد الكوادر 

حافظات الجميورية ، رفع الاعتمادات الطبية والفنية ، توفير مراكز طبية متخصصة بالطب الرياضي في بقية م
 المالية لممركز والفروع ، والاستفادة مف نتائج ىذه الدراسة مف قبؿ الجيات المعنية .

 فريؽ الطب الرياضي –اصابات الملاعب  –الطب الرياضي  –الكممات المفتاحية : المعوقات 
 

Abstract                                                  
 

The aim of this study was to know obstacles facing Yemeni specialists working in sport 
injuries field  , and suggested procedures to overcome or restrict them  , according to 
view points of study samples. Method of data collection was using tow questionnaires , 
and collected data were analyzed by using descriptive statistics. The sample consist of 
(112) persons representing subjects working in sport medicine field. The results showed 
that the financial aspect had got the first rank among all obstacles with high severity 
effect , whereas the administrative aspect came on the last rank with less severity 
effect. The results showed also that all the procedures have got high agreement 
degree, except the procedures related to aspect of qualification and training , which had 
got middle to high agreement degree. The important  recommendations of study were:  
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to increase number of medical and technical staff, to provide specialized sport medicine 
centers in other governorates of Yemen, to raise the financial budgets of center and 
branches , to benefit from the results of this study by responsible authorities.              

                                                                      
Key words :  Obstacles, Sport medicine, Sport injuries, Sport medicine team 

 
 :وأىمية الدراسة المقدمة

ولػػـ يػرة ، شػيدت الرياضػة ومػا زالػت تشػيد قفػزات نوعيػة وتطػػورات ممحوظػة ومتسػارعة فػي العقػود الثلاثػة ا خ
صػػػولًا إلػػػى بػػػؿ تعػػػداه ليشػػػمؿ تقنيػػػات الإعػػػداد والتػػػدريب و تحػػػديث ا نظمػػػة والقػػػوانيف فحسػػػب ،  يقػػػؼ ىػػػذا التطػػػور عنػػػد

خػر تطػورام ممموسػاً يػزداد حداثػة كػؿ عػاـ تقريبػاً . و تتعػاظـ أىميػة الطػب الػذي شػيد ىػو اآمنظومة الطػب الرياضػي ، 
الرياضي في عالـ اليوـ بسبب الإقباؿ المتزايد عمػى ممارسػة ا نشػطة البدنيػة والرياضػية مػف قبػؿ جميػع فئػات المجتمػع 

 العػػػػػالـومػػػػػف فئػػػػػات عمريػػػػػة مختمفػػػػػة . وتشػػػػػيد مينػػػػػة الطػػػػػب الرياضػػػػػي بشػػػػػكؿ عػػػػػاـ نمػػػػػواً كبيػػػػػراً فػػػػػي مختمػػػػػؼ دوؿ 
Sheng,H.,1993, Bailey,S.,1996, Icssp,E.,1997 ) .) 

حيث أصبحت  المعاصر،دولي كبير نظراً لدورىا المتميز في إعداد الإنساف  باىتماـوقد حظيت الرياضة 
ـ مف منطمؽ التسمية الممارسة الرياضية إحدى أىـ ا نشطة التي ييتـ بيا المجتمع الإنساني . ولـ يأتي ىذا الاىتما

بؿ مف إسياميا الفعاؿ في تحسيف لى مستويات عالمية متقدمة فحسب ، الوجاىة الاجتماعية والوصوؿ إوالترفية أو 
                                                                                            (.                                                                    1999يد مف الميارات الحركية )الكردي ، مقومات الصحة العامة لمفرد والرياضي واكتساب العد

عمى تحقيؽ غير قادر  المعوقات التي تؤثر عميو وتجعموالطب الرياضي في اليمف العديد مف  يواجوو  
أىيؿ والتدريب . وتشير الدلائؿ الميدانية وتتمثؿ أىـ ىذه المعوقات في النواحي الإدارية والفنية والمالية والتأىدافو ، 

ا مر الذي يؤكد مدى ،  باستثناء بعض الاتحادات الرياضيةالوطنية ،  في بلادنا إلى ندرة تواجد ا طباء مع الفرؽ
حتى يتمكف افقيا في تدريباتيا ومنافساتيا ، حاجة جميع الاتحادات وا ندية اليمنية إلى تواجد طاقـ طبي مؤىؿ ير 

، وبالتالي تحسيف  الطب الرياضي في التدخؿ الفوري في معالجة إصابات الملاعب منذ المحظة ا ولى لحدوثيافريؽ 
حيث لـ  ،واقتدارجاىزية الفرؽ الوطنية الرياضية في خوض المنافسات المحمية والإقميمية والدولية بكؿ كفاءة كفاءة و 

ولكف أيضاً بمدى الوقاية مف ني تقاس بتحقيؽ النصر فقط ، الوط تعد مسألة النجاح لمرياضي أو الفريؽ أو المنتخب
وتشير التقارير الطب الرياضي .  والتي يقوـ بيا طبيب الفريؽ أو فريؽرياضية والمعالجة الفعّالة ليا ، الإصابات ال

 تقريباً  السنوية الصادرة عف المركز اليمني لمطب الرياضي إلى ارتفاع أعداد الإصابات الرياضية في كؿ ا لعاب
( إصابة العاـ 1296) ـ إلى2000( إصابة العاـ 710حيث زاد عدد الإصابات الرياضية  مف )، وبصورة سنوية 

في  ناىيؾ عف الحالات التي عولجت خارج المركز،  ـ2010( إصابة العاـ 1379ليصؿ إلى )، ـ  2005
ـ( . 2009 –ـ 2005للأعواـ  ب الرياضيالتقارير السنوية لممركز اليمني لمطالمستشفيات الحكومية والخاصة )

مجمي والصالح ( ،  2003وأديب ) مجمي( ، 2002جاؼ وطو )، ( 1987) أمثاؿ بكري  ويرى العديد مف الباحثيف
( أف الإصابات الرياضية تعتبر أحد العوامؿ الرئيسة التي تمنع الرياضي مف الاستمرار في التدريب أو 2007
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منعو مف وربما تت العميا ، وقد تقمؿ مف مستواه البدني والمياري وتقؼ عائقاً أماـ وصولو إلى المستويا،  المنافسة
الرغـ مف التطور الكبير الذي          وعمى وقد تؤدي إلى إنياء مستقبمو كرياضي . العودة إلى ساحة المعب ، 

 الرياضياؿ الطب اف مج إلاشيده الطب الرياضي عمى المستوييف العربي والدولي ، 
 ف ا مر يتطمب توفير العديد مف ستوى الذي ينبغي أف يكوف عميو  ، في اليمف لـ يصؿ بعد إلى الم 

بؿ وعمى ة الرئيسية في عواصـ المحافظات ، ليس عمى مستوى المراكز الطبيالإمكانات المادية والبشرية والفنية ، 
 الرياضية .مستوى الوحدات الإسعافية في الملاعب والصالات 

حيػػث تعػػد ىػػذه الدراسػػة وحسػػب عمػػـ الباحػػث  مػػف أىميػػة الموضػػوع الػػذي تتناولػػو ،وتنبػػع أىميػػة ىػػذه الدراسػػة 
ومعرفتػو بكثيػر جػاؿ الطػب الرياضػي لسػنوات طويمػة ، مف نوعيػا فػي الػيمف . وانطلاقػاً مػف عمػؿ الباحػث فػي م ىا ول

 عمومػاً  احث عمى تحسيف وتطوير مجاؿ الطب الرياضػيوحرصاً مف البالرياضي في اليمف ،  مف  الحقائؽ عف الطب
صابات الملاعب عمى وجو الخصوص ، و ،  جاءت ىذه الدراسة لترصد أىـ المعوقات التي تواجػو العػامميف فػي مجػاؿ ا 

إصابات الملاعػب فػي الػيمف حتػى يسػتفيد منيػا متخػذي القػرار فػي الجيػات المعنيػة بموضػوع الدراسػة فػي التغمػب عمػى 
                                                   عمى أقؿ تقدير .                                                                                                               المعوقات أو الحد منياتمؾ 
 

 :مشكمة الدراسة
، وفػي مقػدمتيا إصػابات الملاعػب لطػب الرياضػي المختمفػة أدى الافتقار إلى وجود الاختصاصػيف فػي فػروع ا

ألا وىو قياـ المدرب أو مسػاعده أو أحػد زمػلاء اللاعػب المصػاب مؤلـ تؤكده الحقائؽ عمى ا رض ،  إلى بروز واقع، 
 ا مػر الػذي أدى ويػؤديحيػاف إلػى اقتػراح طريقػة العػلاج ، وفي بعض ا لإسعافات ا ولية للاعب المصاب ، بإجراء ا

ذا كػاف الطػب الرياضػي فػي لمضاعفات للاعب ، إلى حدوث العديد مف ا لعؿ مف أىميا عػودة الإصػابة مػرة أخػرى . وا 
ـ مػػف خػػلاؿ قيػػاـ كيػػاف مؤسسػػي معتػػرؼ بػػو ىػػو المركػػز اليمنػػي لمطػػب 2000الػػيمف قػػد تأسػػس  بشػػكؿ عممػػي العػػاـ 

ه الكيػػاف الوليػػد بسػػبب الفيػػـ الخػػاط  إلا إف حالػػة مػػف الركػػود أصػػابت ىػػذرياضػػي وفروعػػو فػػي بعػػض المحافظػػات ، ال
ا مػػر مؤسسػػات وزارة الشػػباب والرياضػػة ،  لميػػاـ الطػػب الرياضػػي وعليػػات عممػػو مػػف قبػػؿ غالبيػػة القيػػادات الإداريػػة فػػي

الػػذي أعػػاؽ تطػػور ىػػذا الكيػػاف الناشػػ  خػػلاؿ السػػنوات التػػي تمػػت تأسيسػػو . ونظػػراً لتعػػدد واخػػتلاؼ الػػرؤى حػػوؿ طبيعػػة 
صػابات الملاعػب بشػكؿ خػاص ، و الطب الرياضي في الػيالمشكلات التي تواج يحػاوؿ الباحػث مػف مف بشػكؿ عػاـ ، وا 
الحقيقػػة عبػػر دراسػػة معوقػػات العمػػؿ فػػي مجػػاؿ إصػػابات الملاعػػب فػػي الػػيمف مػػف وجيػػة  اسػػتجلاءخػػلاؿ ىػػذه  الدراسػػة 

 نظر عينة الدراسة المعايشة لواقع الطب الرياضي في اليمف . 
 

                                                                                  أىداؼ الدراسة          
 تيدؼ الدراسة الحالية إلى :

مػف وجيػػة فػي مجػاؿ إصػابات الملاعػب  يفمماالعػ التػي تواجػو الاختصاصػييف اليمنيػػيف معوقػاتالالتعػرؼ إلػى  -
 ىـ نظر 

 ترتيب المعوقات وفقاً لوجية نظر عينة الدراسة   -
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 منيا التي قد تساعد في التغمب عمى تمؾ المعوقات أو تحد بعض التوصيات تقديـ -
 تساؤلات الدراسة :   

               تحاوؿ الدراسة الحالية الإجابة عف التساؤلات التالية:                                                                           
 اؿ إصابات الملاعب في اليمف مف وجية نظر عينة الدراسة ؟ما معوقات العمؿ في مج  -
 ما ترتيب تمؾ المعوقات وفقاً لوجية نظر عينة الدراسة ؟ -
 ؟    يا الحد منتغمب عمى تمؾ المعوقات او مل المقترحة ما ىي الإجراءات -

                                                                                                             حدود الدراسة :                                                                   
 فروعو في بعض محافظات الجميوريةالعاصمة و  الحدود الجغرافية :   المركز اليمني لمطب الرياضي بأمانة -
صػابات الملاعػب فػي الحدود البشرية  : اقتصرت الدراسة الحالية عمى  - العػامميف فػي مجػاؿ الطػب الرياضػي وا 

 اليمف
 ـ 2013/ 2/9ـ إلى 2013/ 2/2تـ تطبيؽ ىذه الدراسة في الفترة الواقعة مف  الزمنية : الحدود -

 
 المرجعية والدراساتالمصطمحات  
 المصطمحات المستخدمة في الدراسة    :أولًا  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           Obstacles  المعوقات -
 ، ـ0112وشغمو ) المعجـ الوجيز ،  يُعوقو ( أي منعو وىو مشتؽ مف ) إعاقةُ ، المعوقات لغة جمع  ) معوؽ (

.  (( ا سباب التي تحوؿ دوف تنفيذ عمؿ معيف أو إنجاز خطة ما  تمؾ ))( ويعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا 441ص 
 .ا قطاع الطب الرياضي باليمفيوالمقصود بالمعوقات في ىذه الدراسة  تمؾ العقبات والصعوبات التي يواجي

                                                                                        Sports Medicineالرياضي   الطب -
بمعنى عخر ىو لطبية في تحسيف ا داء الرياضي ، ىو فرع مف فروع الطب والذي يطبؽ المعرفة العممية وا

عبارة ترمز إلى جميع الجوانب الطبية والفسيولوجية والميكانيكية والتغذوية والنفسية والاجتماعية المرتبطة بالجيد 
    (. .Fox,E.et al   ـ1988البدني والرياضة  البدنية ) 

                                                                                 Sports Injuries*  إصابات الملاعب  -
وسواء كانت معينة ،  كؿ إصابة تحدث في المجاؿ الرياضي نتيجة مزاولة لعبة رياضية ))يُعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا 

                                                                                                                                                                   .((تمارس كيواية أـ احتراؼ أو جماعية ، و  فرديةىذه المعبة 
                                                                        Sports Medicine  Teamفريؽ الطب الرياضي   -

اختصاصييف الرياضييف يضـ تخصصات مختمفة و  عمى أف فريؽ الطب الرياضي المكمؼ برعاية معظـ اآراء تتفؽ
دارة الفريؽ الرياضي مف أجؿ صحة أمثؿ لمرياضي أفضؿ داء وأ،  كُثر يعمموف معاً لمساعدة المدرب ومعاونيو وا 

 (.MB.  ,Mellion  , (1990)Medicine Manual  IOC Sports (1997)( ، (2001اليزاع  وأكثر أمناً لو
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                 ثانياً :  الدراسات المرجعية                                                                                                   

لحالية ، تمكف الباحث مف الحصوؿ عمى دراسات سابقة ذات اتصاؿ مباشر بموضوع الدراسة انظراً لعدـ 
 فقد حاوؿ الباحث الاستفادة مف دراسات أخرى تناولت موضوع المعوقات مف زوايا أخرى . عدا دراسة واحدة فقط ،

وقد الملاعب ،  ت العمؿ في مجاؿ إصابات( بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى معوقا 1989قاـ شرارة )  -
امميف بالفرؽ ( إخصائيا رياضياً مف الع 30اً و ) ب( طبي(17وبمغت عينة الدراسة ،  استخدـ الباحث المنيج الوصفي

والذيف تـ اختيارىـ بطريقة الحصر الشامؿ للأندية بالقاىرة الكبرى . ومف أىـ الإستخلاصات التي  الرياضية المختمفة
دـ الفيـ الواضح لمعلاقة بيف أفراد الفريؽ الطبي واختلاؼ اآراء في علاج بعض ع:  ما يمي توصؿ إلييا الباحث
 الرياضي في تقويـ برامج الإعداد البدني. صائيالإخوعدـ السماح بتدخؿ ،  الإصابات الرياضية

( بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى بعض المعوقات التي تواجػو المنتخبػات الوطنيػة  1997و قاـ الخالدي )  -
( فػػػرداً واسػػػتخدـ الباحػػػث اسػػػتبياناً  139وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف ) ودرجػػػة شػػػيوعيا والحمػػػوؿ المقترحػػػة ،  لكػػػرة القػػػدـ

ؿ المقترحػػة . وأظيػػػرت فقػػػرة خاصػػة بػػػالحمو  ( 55( فقػػرة خاصػػػة بالمعوقػػات  و) 60) ( فقػػرة منيػػػا  115مكونػػاً مػػػف ) 
ف تفاوتػػت درجػػػة حػػدتيا ، النتػػائج أف جميػػػع المعوقػػات ك فنػػػي ىػػػي حيػػػث كػػػاف مجػػاؿ التخطػػػيط والمجػػاؿ الانػػػت حػػػادة وا 
   .بينما كانت مجالات المعوقات ا خرى حادةمعوقات حادة بدرجة كبيرة ، 

( بدراسػػة ىػػدفت إلػػى تحديػػد المعوقػػات التػػي تواجػػو الناشػػئيف العػػرب لموصػػوؿ  2004كمػػا قػػاـ أبػػو زمػػع  )   -
لمعوقػات تبعػاً لمتغيػرات الدولػة ، الجػنس ، طريقػة والتعػرؼ عمػى الفػروؽ فػي ىػذه اى المستويات العميا فػي السػباحة ، إل

( فقػػرة 70وف مػػف )مسػػافة السػػباحة . وقػػد اسػػتخدـ الباحػػث المػػنيج الوصػػفي عػػف طريػػؽ تصػػميـ اسػػتبياف مكػػالسػػباحة ، 
والماليػة ، الإداريػة ، الاجتماعيػة ،  النفسػيةالإمكانػات ، الفنيػة ، ىػي :( مجػالات 6حيث تـ توزيعيا عمػى )،  لممعوقات

( سباحاً وسباحة يمثموف الػدوؿ العربيػة المشػاركة فػي البطولػة العربيػة السػابعة لمناشػئيف 96. وتكونت عينة البحث مف )
النتػػائج إلػػى أف أكثػػر المعوقػػات حػػدة ىػػي المخصصػػات الماليػػة وأقميػػا حػػدة تمػػؾ المرتبطػػة  فػػي السػػباحة . وأشػػارت أىػػـ

وعقػػد دورات تدريبيػػػة دوليػػػة ضػػرورة زيػػػادة المخصصػػات الماليػػػة ،  بػػالنواحي الاجتماعيػػػة . ومػػف أىػػػـ توصػػيات البحػػػث
 لصقؿ وتأىيؿ المدربيف العرب.

ة ؼ عمػػػى المعوقػػػات التػػػي تواجػػػو لاعبػػػي كػػػر (  دراسػػػة ىػػػدفت إلػػػى التعػػػر 2005خصػػػاونة )و  وأجػػػرى الحميػػػؽ -
ومعرفة الفروؽ في تمؾ المعوقات تبعػاً  لمتغيػري النػادي والجػنس . وقػد اسػتخدـ البػاحثيف الطاولة في ا ندية ا ردنية ، 

لفنيػػػة ، الإمكانػػػات ، ا : ( مجػػػالات ىػػػي6( فقػػػرة لممعوقػػػات موزعػػػة عمػػػى )43المػػػنيج الوصػػػفي واسػػػتبانو مكونػػػة مػػػف )
( لاعػػب ولاعبػة يمثمػػوف أنديػة الدرجػػة 84والماليػة . وقػػد تكونػت عينػػة الدراسػة مػف )  لإداريػة ، الاجتماعيػػة ،النفسػية ، ا

ا ولى لكرة الطاولة في ا ندية ا ردنيػة . وأشػارت نتػائج الدراسػة إلػى  أف أكثػر المعوقػات حػدة التػي تواجػو لاعبػي كػرة 
وأقميػػػا حػػػدة المعوقػػػات المتعمقػػػة بػػػالنواحي النفسػػػية . وكانػػػت أىػػػـ  الفنيػػػة ، الطاولػػػة فػػػي ا نديػػػة ا ردنيػػػة ىػػػي المعوقػػػات

 ونشر مفاىيـ المعبة عمى نطاؽ واسع. رورة توفير المعسكرات التدريبية، توصيات الباحثيف ىي ض
( بػإجراء دراسػة تحميميػو لبصػابات الرياضػية فػي لعبػة الكػرة الطػائرة فػي العػراؽ بيػدؼ 2008وقاـ إبػراىيـ ) -

( 20معوقػػات العمػػؿ فػػي مجػػاؿ التأىيػػؿ الطبػػي فػػي لعبػػة الكػػرة الطػػائرة  . وقػػد تكونػػت عينػػة البحػػث مػػف )التعػػرؼ عمػػى 
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لاعبػػاً مػػف أنديػػة الدرجػػة الممتػػازة بػػالكرة الطػػائرة فػػي العػػراؽ . ومػػف أىػػـ النتػػائج التػػي توصػػمت إلييػػا الدراسػػة وجػػود دلالػػة 
ات خاصػة بالجانػب المػادي والبشػري ومعوقر الطبي ، لعلاقة بيف أفراد الكادذات مستوى معنوية في مجالات خاصة با

 ومعوقات خاصة بالإعداد والتأىيؿ الطبي. ،
( دراسػػػة ىػػػدفت إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى المشػػػكلات التػػػي تواجػػػو المنتخػػػب 2009كمػػػا أجػػػرى حتاممػػػة ومحمػػػد ) -

البحػػث .وقػػد تكونػػت وكػػذلؾ التعػػرؼ إلػػى درجػػة شػػيوع تمػػؾ المشػػكلات تبعػػاً لطبيعػػة عينػػة لكػػرة القػػدـ ،  الػػوطني اليمنػػي
( فرداً تـ اختيارىـ بالطريقة العمدية . وقد استخدـ الباحثاف الاسػتبياف كػأداة لجمػع البيانػات والػذي تكػوف 79العينة مف )

، الفنيػػة ، ة  يػ( محػػاور أساسػية ىػػي : الإدار  6( فقػرة موزعػػة عمػى )44( فقػرة لممشػػكلات و )42( فقػرة منيػػا )89مػف )
النفسػػية . وقػػد أظيػػرت  النتػػائج اف جميػػع المشػػكلات قػػد جػػاءت بدرجػػة كبيػػرة عمػػي و  لصػػحية ،الماليػػة ، الإمكانػػات ، ا

جميع محاور الدراسة . كما أظيرت النتائج أف جميع الحمػوؿ المقترحػة لمعالجػة المشػكلات كانػت حمػوؿ مناسػبة بدرجػة 
ناسػػب ، والعمػػؿ عمػػى تأىيػػؿ لرجػػؿ المناسػػب فػػي المكػػاف المكبيػػرة . وقػػد أوصػػى الباحثػػاف بضػػرورة العمػػؿ عمػػى وضػػع ا

يجاد علية لتوفير فرص العمؿ للاعبيف المعتزليف.     الإدارييف ،  وا 
( بدراسػػػة ىػػدفت إلػػى معرفػػػة بعػػض المعوقػػات التػػػي تواجػػو لاعبػػي كػػػرة القػػدـ بػػػوادي 2013وقػػاـ الصػػباف ) -

بالطريقة العشػوائية المنظمػة  ( لاعباً وتـ اختيارىـ159وكانت عينة الدراسة )موت والتي ليا علاقة في تطورىـ ، حضر 
وقػد صػمـ الباحػث اسػتبيانا ليػذا الغػرض تػـ توزيعػو عمػى لاعبػي كػرة  سجلات الاتحاد اليمني لكرة القدـ ،والمسجمة في 

جػو القدـ  ندية وادي حضرموت حيث ثـ جمعو مف أفراد العينة . وقػد أظيػرت نتػائج الدراسػة بعػض المعوقػات التػي توا
لمرياضػػي عنػػد وعػػدـ وجػػود رعايػػة  عمػػى الحػػوافز ا دبيػػة والمعنويػػة ، كعػػدـ الحصػػوؿ الدراسػػة ،اللاعبػػيف عمػػى مجػػالات 
 وعػدـ تػوفير الإمكانيػات وا جيػزة المجيػزة ، وعػدـ وجػود الملاعػب ا ـ وا ب ، وعػدـ تشػجيع الإصابة في الملاعب ،

وسػػوء التخطػػيط ليػػذه  ، وعػػدـ وجػػود الحػػوافز الماديػػة ، وعػػدـ تػػوفير المػػدربيف ا كفػػاء ، وعػػدـ تػػوفير الرعايػػة الصػػحية ،
 وعدـ توفر وسائؿ ا مف والسلامة.  الرياضة ، وعدـ اىتماـ وسائؿ الإعلاـ 

 
 :    التعميؽ عمى الدراسات المرجعية 

ماعػػدا  مختمفػػة ، رياضػػيةشػػكؿ عػػاـ وفػػي مجػػالات المعوقػػات ب تطرقػػت معظػػـ الدراسػػات السػػابقة إلػػى موضػػوع
( .ا مػر الػذي شػجع الباحػث عمػى 1989دراسة واحدة فقط تحدثت عف موضوع إصابات الملاعب وىي دراسة شػرارة )

إجراء الدراسة الحالية بيدؼ التعرؼ عمى أىـ المعوقات التي تواجو العامميف في مجاؿ إصػابات الملاعػب فػي الػيمف . 
عػػداد  الدراسػػة ، وأسػػموب اختيػػار عينػػة ة فػػي تحديػػد المػػنيج ،السػػابقوقػػد وظػػؼ الباحػػث الدراسػػات المرجعيػػة  وتصػػميـ وا 

وكيفيػػػة مناقشػػػة وتفسػػػير النتػػػائج . وتتفػػػؽ الدراسػػػة  الإحصػػػائية ، ووضػػػع الخطػػػة تمارة الاسػػػتبياف الخػػػاص بالدراسػػػة ،اسػػػ
 مناسػػبة ليػػا ،حمػػوؿ  الحاليػػة مػػع الدراسػػات المرجعيػػة السػػابقة عمػػى أىميػػة دراسػػة المعوقػػات  ي مشػػكمة سػػعياً لإيجػػاد

 وتختمؼ عنيا في تركيزىا عمى المجالات ا ساسية المتعمقة بجوىر المشكمة . 
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جراءاتيا  :  منيجية الدراسة وا 
 منيجية الدراسة:

استخدـ الباحث المنيج الوصفي بصورتو المسحية نظراً لطبيعة الدراسة الحالية التي تيدؼ إلى تحديد 
 في مجاؿ إصابات الملاعب .المعوقات التي تواجو العامميف 

 
 مجتمع الدراسة: 

دارييف وأخصائييف رياضييف. 120تكوف المجتمع الكمي لمدراسة مف )  ( فرداً يضـ أطباء وفنييف وا 
 

 عينة الدراسة: 
( أفراد 8( فرداً بعد استبعاد )112وقد تكونت العينة مف ) عشوائية ، تـ اختيار عينة الدراسة بطريقة عمدية

( 1٪ ( مف مجتمع الدراسة . ويُبيف الجدوؿ رقـ )93.33ثبات الاختبار . وتمثؿ ىذه العينة ما نسبتو )لمتحقؽ مف 
 توصيؼ عينة الدراسة .                                      

 ( توصيؼ عينة الدراسة1جدوؿ )
 

 
 راسةالد أداة

حيث تـ ، استعاف الباحث بالدراسات المرجعية السابقة في إعداد استمارتي الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات 
وا خرى لقياس استجابات أفراد ، بناء استبانتيف إحداىما لقياس معوقات العمؿ في مجاؿ إصابات الملاعب في اليمف 

العينة لبجراءات التي مف شأنيا الحد مف تمؾ المعوقات التي تواجو العامميف في مجاؿ إصابات الملاعب في اليمف 
لمستخدمة عمى نطاؽ واسع مف أجؿ الحصوؿ عمى بيانات أو . ويشكؿ المقياس أحد وسائؿ البحث العممي ا

 معمومات تتعمؽ بسبر أغوار مشكمة ما . وقد تـ تصميـ الاستبانتيف وفقاً لمخطوات التالية:
براىيـ )، ( 1989وخاصة دراسة شرارة ) مرجعية المتعمقة بموضوع الدراسة ،مراجعة الدراسات ال -1 ، ( 2008وا 

 (.  2013لصباف )وا ( ،2009وحتاممة ومحمد )
ثـ عرضيا عمى مجموعة مف المحكميف والخبراء في  ستبياف وفقراتو بصورتيا ا ولية ،تحديد مجالات الا -2

وذلؾ مف أجؿ التأكد مف  ( ،1)مرفؽ رقـ ( خبراء 6مجاؿ الطب الرياضي والتربية البدنية والرياضية )
مناسبة الفقرات لكؿ مجاؿ والإجراءات المقترحة لمحد مف المعوقات . وبعد الإطلاع عمى ملاحظات 

ثـ وضع الصورة النيائية لبستبانتيف لتصبحا جاىزتيف لقياس ما وضعت  جميما .   بيا ، المحكميف وا خذ

 النسبة المئوية العدد العينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ـ
 27.68 31 وفنيػوفأطباء  1
 30.36 34 إداريػػػوف 2
 41.96 47 إخصائيػوف رياضيوف 3

 100 112 المجمػػوع
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( فقرة بالنسبة 22والإستبانو الثانية مف ) معوقات ،( فقرة خاصة بال47وقد تكونت الاستبانو ا ولى مف )
( مجالات ىي : 4لبجراءات المقترحة لمحد مف المعوقات . وقد توزعت الفقرات في كلا الإستبانتيف عمى )

( الإستبانتيف بصورتيما 3( ورقـ )2ويُبيف المرفؽ رقـ ) التأىيؿ والتدريب . –المالية  –الفنية  –الإدارية 
 النيائية .

 وقد استخدـ الباحث ميزاف التقدير الثلاثي لميكرت وعمى النحو التالي :             -3
                                                                                                            لممعوقات :بالنسبة  
                                                                            معوؽ بدرجة كبيرة     ) ثلاث درجات (              -
) درجتاف (                                                                                                    معوؽ بدرجة متوسطة  -
 معوؽ بدرجة ضعيفة   ) درجة واحد ( -

 تويات الاستجابة لتقديرات أفراد عينة الدراسة بحسب الجدوؿ التالي :  وقد تـ تحديد مس -4
       لتقديرات أفراد عينة الدراسة                                                                                                   الاستجابة( . مستويات 2جدوؿ )                           

 الوزف النسبي المتوسط الحسابي مستػػػػػوى الاستجابة ـ

 ٪80 2.40 معوؽ أو إجراء بدرجة كبيرة .1
  -  65 1.97  -  2.40 معوؽ أو إجراء بدرجة متوسطة .2

79.9٪ 
 ٪65 1.97 معوؽ أو إجراء بدرجة ضعيفة .3

                                                                       
 

 العممية  داة الدراسة  المعاملات
                                                                    ولغرض التحقؽ مف الشروط العممية  داة الدراسة قاـ الباحث بحساب المعاملات العممية التالية:                                        
                                                                معامؿ الصدؽ                                                  -1

( محكميف مف ذوي الاختصاص 6تـ التأكد مف صدؽ المحتوى للاستبانتيف مف خلاؿ  عرضيما عمى )
اء الخبراء قاـ الباحث بتفريغيا ر بموضوع الدراسة وممف يحمموف شيادات عميا في التخصص. وبعد مراجعة أ

 مى النحو المستخدـ في الدراسة  الحالية .والخروج بيا ع
معامؿ الثبات                                                                                                                  -2

عادة تطبيقو  ة عمى عين  – Retest Testقاـ الباحث باستخراج ثبات ا داة عف طريؽ تطبيؽ الاختبار وا 
وتـ استبعادىـ لاحقاً مف العينة ا صمية ، ( أفراد اختيروا بطريقة عشوائية 8مف مجتمع الدراسة قواميا )

( 0.85( أسابيع بيف التطبيقيف . وقد بمغ معدؿ الثبات الكمي لقائمة المعوقات )3وبفاصؿ زمني مدتو )
          المقياسيف وصلاحيتيما لمتطبيؽ.( . وىي مؤشرات عالية تدؿ عمى ثبات 0.87ولقائمة الإجراءات )

 مرحمة التطبيؽ : 
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وذلػػػػؾ خػػػػلاؿ الفتػػػػرة مػػػػف ، قػػػػاـ الباحػػػػث بإتمػػػػاـ إجػػػػراءات الدراسػػػػة بتوزيػػػػع اسػػػػتمارات الاسػػػػتبانتيف عمػػػػى عينػػػػة الدراسػػػػة 
 ـ .  2013/ 6/ 2ولغاية  ـ2/5/2013

 خطة الدراسة الإحصائية  :  
                                  عمى حساب ما يمي :                                                                                                            اعتمد الباحث في خطة الدراسة الإحصائية  

    معامؿ الارتباط  بيرسوف                                                                                 -      
                                                التكرارات                                                                                                                 - 
                             النسب المئوية                                                                                                        -
                                                         المتوسط الحسابي                                                                       -
                                 ا ىمية النسبية                                                                                                           -
                                                                                                                                                                                                                                                                           قيمة كا تربيع                             -
 ( لقبوؿ وتفسير النتائج . 0.05) ارتضى الباحث مستوى معنوية وقد

 
 عرض ومناقشة النتائج: 

فػػي ضػػوء أىػػداؼ الدراسػػة وتسػػاؤلاتيا قػػاـ الباحػػث بػػإجراء التحمػػيلات الإحصػػائية المناسػػبة مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ  
 أىداؼ الدراسة . وتـ استعراض نتائج الدراسة بحسب تسمسؿ أسئمتيا وعمى النحو التالي : 

 عرض ومناقشة التساؤؿ ا وؿ : 
ما معوقات العمؿ في مجاؿ إصابات الملاعب في اليمف مف وجيػة نظػر عينػة الدراسػة ؟  ))ينص التساؤؿ ا وؿ عمى 

ولبجابػػة عمػػى ىػػذا التسػػاؤؿ تػػـ حسػػاب التكػػرارات والنسػػب المئويػػة والمجمػػوع التقػػديري والمتوسػػط الحسػػابي والػػوزف   ((
 ( ،4) ( ،3. وتوضػػح الجػػداوؿ ) ة ا ربعػػةد عينػػة الدراسػػة عمػػى مجػػالات الدراسػػالنسػػبي وقيمػػة كػػا تربيػػع لتقػػديرات أفػػرا

 .( ذلؾ 6) ( ،5)
 نتائج المجاؿ ا وؿ : المعوقات الإدارية

تمػؾ المعوقػات  وبسؤاؿ أفراد عينة الدراسػة عػف رأييػـ حػوؿ تي تتعمؽ بالجانب الإداري ،تناوؿ المجاؿ ا وؿ المعوقات ال 
 ( .   3كانت استجاباتيـ كما في الجدوؿ ) ، 
 
 
 

 (112)ف=  نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجاؿ المعوقات الإدارية .( 3جدوؿ )  
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 ت ت ت
ضعؼ الكفاءة الإدارية لدى معظـ  1

 القيادات الإدارية بالمركز والفروع
2.67 84 19 9 299 99.88 89.65 2 

غياب التخطيط الاستراتيجي في عمؿ  2
 المركز والفروع

62 .2 73 35 4 293 87.20 64.57 3 

الحاسب اآلي في ضعؼ استخداـ برامج  3
 أعماؿ المركز والفروع

2.09 41 40 31 234 69.64 65 .1 12 

عدـ منح المركز الاستقلاؿ المالي  4
والإداري بحسب ما نص عميو قرار إنشاء 

 المركز

2.13 52 23 37 239 71.13 11.38 10 

عدـ التجانس بيف القيادات الإدارية العميا  5
 لممركز والفروع

2.16 60 10 42 242 72.02 34.68 8 

غياب التنسيؽ مع المؤسسات الطبية  6
المماثمة التابعة لوزارة الصحة العامة 

 والسكاف
 

2.07 33 54 25 232 69.05 12.14 13 

ضعؼ الاىتماـ بمؤسسات الطب  7
 الرياضي مف قبؿ وزارة الشباب والرياضية

2.50 74 20 18 280 83.33 54.57 5 

مؤىمة لمقياـ عدـ وجود موارد بشرية   8
 بعممية التخطيط الاستراتيجي

2.12 54 17 41 237 70.54 19.05 11 

عدـ توافر مراكز طبية متخصصة بالطب  9
 الرياضي في معظـ محافظات الجميورية

2.93 106 4 2 328 97.62 191.22 1 
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عدـ إشراؾ العناصر القيادية بالمركز  10
والفروع في علية اتخاذ القرارات المتعمقة 

 بالمركز والفروع

1.98 40 30 42 222 66.07 2.24 14 

عدـ وجود توصيؼ وظيفي مف قبؿ الدولة  11
 لمعامميف في مجاؿ الطب الرياضي

2.24 53 33 26 251 74.70 10.62 6 

ضبابية العلاقة بيف مركز الطب الرياضي  12
تحاد الطب الرياضي  وا 

2.18 41 50 21 244 72.62 11.92 7 

الاستفادة مف إمكانيات وخبرات عدـ  13
الاتحادات العربية والقارية والدولية لمطب 

 الرياضي

1.89 36 28 48 212 63.10 5.49 15 

تدخؿ الإدارييف في مياـ الجياز الطبي  14
 والفني عمى مستوى المركز والفروع

2.15 38 53 21 241 71.73 13.87 9 

 انعداـ فرص التأىيؿ أثناء الخدمة لكوادر 15
 الطب الرياضي

2.52 81 28 3 282 83.93 85.76 4 

   76.11     2.28 المجاؿ ككؿ 
 

  5.991(  =  0.05الجدولية عند مستوى دلالة )  2قيمة  كا
 ( فقد توصؿ الباحث إلى ما يمي :3مف خلاؿ قراءة نتائج الجدوؿ )

أىمية نسبية  ( و 2.93بمتوسط حسابي قدره )( عمى المرتبة ا ولى  بيف المعوقات الإدارية 9حصوؿ المعوؽ رقـ ) -
 (.  % 97.62 ) بمغت
 (.  %63.10( وأىمية نسبية بمغت )1.89( في المرتبة ا خيرة بمتوسط حسابي قدره )13حموؿ المعوؽ رقـ) -
 ( معوقات مرتبة تنازلياً عمى النحو التالي:5عدد المعوقات التي جاءت بدرجة عالية ) -

  (  % 97.62) ياضي في معظـ محافظات الجميوريةمتخصصة بالطب الر عدـ توافر مراكز طبية 
  (  % 88.99القيادات بالمركز والفروع ) ضعؼ الكفاءة الإدارية لدى معظـ 
   (    % 87.20 )غياب التخطيط الاستراتيجي في عمؿ المركز والفروع 
  (    % 83.93 )انعداـ فرص التأىيؿ أثناء الخدمة لكوادر الطب الرياضي 
 (%  83.33ؿ وزارة الشباب والرياضية ) ضعؼ الاىتماـ بمؤسسات الطب الرياضي مف قب 

 ( معوقات مرتبة تنازلياً كما يمي:9عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متوسطة )-
  (     % 74.70 )  لمعامميف في مجاؿ الطب الرياضيعدـ وجود توصيؼ وظيفي مف قبؿ الدولة 
 تحاد الطب الرياضي ) ضبابية العلاقة بيف مركز الط  (  %  72.62ب الرياضي وا 
 (   %72.02دارية العميا لممركز والفروع )عدـ التجانس بيف القيادات الإ 
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 (  % 71.73)  تدخؿ الإدارييف في مياـ الجياز الطبي والفني عمى مستوى المركز والفروع 
  (  % 71.13 ز)المرك إنشاءعدـ منح المركز الاستقلاؿ المالي والإداري بحسب ما نص عميو قرار 
 (  % 70.54) عدـ وجود موارد بشرية  مؤىمة لمقياـ بعممية التخطيط الاستراتيجي 
   (  % 69.64)ضعؼ استخداـ برامج الحاسب اآلي في أعماؿ المركز والفروع 
 (69.05) بعة لوزارة الصحة العامة والسكافغياب التنسيؽ مع المؤسسات الطبية المماثمة التا% 
  (%66.07) المتعمقة بالمركز والفروع إشراؾ العناصر القيادية بالمركز والفروع في علية اتخاذ القراراتعدـ 

 عدد المعوقات التي جاءت بدرجة ضعيفة معوؽ واحد فقط ىو: -
  (63.10القارية والدولية لمطب الرياضي )عدـ الاستفادة مف إمكانيات وخبرات الاتحادات العربية و% 

ماعػػػػػػػػػدا                            الإداريػػػػػػػػػة، ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية لتقػػػػػػػػػديرات عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي جميػػػػػػػػػع المعوقػػػػػػػػػاتوجػػػػػػػػػود فػػػػػػػػػروؽ  -
 :(13 ، 10،  3) المعوقات
 (  1.65=    2كاآلي في أعماؿ المركز والفروع  )ضعؼ استخداـ برامج الحاسب ا 
  لفػػػػػػروع                         ارات المتعمقػػػػػػة بػػػػػػالمركز واعػػػػػػدـ إشػػػػػػراؾ العناصػػػػػػر القياديػػػػػػة بػػػػػػالمركز والفػػػػػػروع فػػػػػػي عليػػػػػػة اتخػػػػػػاذ القػػػػػػر

 (   2.24=    2كا)
 (  5.49=    2)كا عدـ الاستفادة مف إمكانيات وخبرات الاتحادات العربية والقارية والدولية لمطب الرياضي 

 (  عمى التوالي . %  76.11( و ) 2.28وقد بمغ المتوسط الحسابي والوزف النسبي لممجاؿ ككؿ ) -
 

 نتائج المجاؿ الثاني  : المعوقات الفنية  
وبسػػػؤاؿ أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة عػػػف رأييػػػـ حػػػوؿ تمػػػؾ  ، تنػػػاوؿ المجػػػاؿ الثػػػاني المعوقػػػات التػػػي تتعمػػػؽ بالجانػػػب الفنػػػي   

 ( .  4كما في الجدوؿ )  كانت استجاباتيـ قات ،المعو 
 (112)ف=  لفنية( نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجاؿ المعوقات ا4جدوؿ )
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 ت ت ت

عدـ إجراءات الكشؼ الطبي الشامؿ  1
 للاعبيف

2.09 52 18 42 234 69.64 16.51 10 

غياب التنسيؽ بيف المجاف الطبية  2
 بالاتحادات مع المركز والفروع

1.71 34 12 66 192 57.71 39.87 14 
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عػػػػػػدـ التقيػػػػػػد بقواعػػػػػػد ا مػػػػػػف والسػػػػػػػلامة  3
 المينية في الرياضة

1.98 33 44 35 222 66.07 . 187 12 

تػػػػػػداخؿ ميػػػػػػاـ أعضػػػػػػاء الفريػػػػػػؽ الطبػػػػػػي   4
 والفني  

2.27 54 34 24 254 75.60 12.62 9 

قمة عدد الكوادر الطبية والفنية العاممة  5
 في المركز والفروع

 1 191.65 98.21 330 ػػػػػ 6 106 2.95

تدني المستوى العممي والميني لبعض  6
 الكوادر الطبية والفنية

2.60 77 25 10 291 86.61 66.84 5 

عدـ تشكيؿ لجاف طبية مينية في  7
 غالبية الاتحادات وا ندية

2.42 56 47 9 271 81.46 33.65 7 

عػػدـ تػػوافر الشػػروط الصػػحية فػػي أمػػاكف  8
 التدريب والمنافسات

1.87 39 19 54 209 62.20 16.68 13 

عػػػػػػػدـ التػػػػػػػزاـ غالبيػػػػػػػة اللاعبػػػػػػػيف بتنفيػػػػػػػذ  9
 الإرشادات الطبية

2.05 41 35 36 229 68.16 0.567 11 

عػػػػػػػدـ وجػػػػػػػود وحػػػػػػػدات إسػػػػػػػعافية داخػػػػػػػؿ  10
 الملاعب والصالات الرياضية

2.57 78 20 14 288 85.71 67.54 6 

قمػػػػػػػة عػػػػػػػدد ا جيػػػػػػػزة الطبيػػػػػػػة العلاجيػػػػػػػة  11
 والتأىيمية في المركز والفروع

2.68 77 34 1 300 89.29 78.51 3 

عػػدـ تػػوافر ا جيػػزة التشخيصػػية النوعيػػة  12
 المركز والفروعفي 

2.71 80 31 1 303 90.18 85.97 2 

نػػدرة تواجػػد الاختصاصػػييف مػػف أعضػػػاء  13
 الطب الرياضي في الميداف

2.33 49 51 12 261 77.68 26.08 8 

عػػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػػود كػػػػػػػػػوادر استشػػػػػػػػػارية فػػػػػػػػػي  14
التخصصػػػػػات الطبيػػػػػة ا خػػػػػرى المكممػػػػػة 

 لعمؿ المركز والفروع    

2.65 75 35 2 297 88.39 72.24 4 

   78.35     2.35 المجاؿ ككؿ 
             5,991(  =  0,05الجدولية عند مستوى دلالة ) 2قيمة  كا 

 ( فقد لاحظ الباحث اآتي:4ومف خلاؿ قراءة نتائج الجدوؿ)   
وأىمية ( 2.95) ( عمى المرتبة ا ولى بيف المعوقات الفنية بمتوسط حسابي قدره5حصوؿ المعوؽ رقـ ) -

  %(98.21)نسبية بمغت 
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 57.71) ( وأىمية نسبية  بمغت1.71( في المرتبة ا خيرة بمتوسط حسابي قدره )2حموؿ المعوؽ رقـ ) -
%) 
 ( معوقات مرتبة تنازلياً عمى النحو التالي :7عدد المعوقات التي جاءت بدرجة عالية ) -

 (  98.21 قمة عدد الكوادر الطبية والفنية العاممة في المركز والفروع % ) 
 ( 90.18عدـ توافر ا جيزة التشخيصية النوعية في المركز والفروع % ) 
 ( 89.29قمة عدد ا جيزة الطبية والعلاجية والتأىيمية في المركز والفروع % ) 
 ( 88.39)استشارية في التخصصات الطبية ا خرى المكممة لعمؿ المركز والفروع عدـ وجود كوادر% 
  ( % 86.61لبعض الكوادر الطبية والفنية )تدني المستوى العممي والميني 
 ( 85.71عدـ وجود وحدات إسعافية داخؿ الملاعب والصالات الرياضية % ) 
 ( 81.46عدـ تشكيؿ لجاف طبية مينية في غالبية الاتحادات وا ندية %  ) 

 ( معوقات مرتبة تنازلياً كما يمي :5عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متوسطة ) -
 ( % 77.68لاختصاصييف مف أعضاء الطب الرياضي في الميداف) ندرة تواجد ا 
  (  75.60تداخؿ مياـ أعضاء الفريؽ الطبي  والفني % ) 
 ( 69.64عدـ إجراء الكشؼ الطبي الشامؿ للاعبيف % ) 
 ( 68.16عدـ التزاـ غالبية اللاعبيف بتنفيذ الإرشادات الطبية % ) 
 (% 66.07في الرياضة ) عدـ التقيد بقواعد ا مف والسلامة المينية 

 ( فقط ىما :2عدد المعوقات التي جاءت بدرجة ضعيفة ) -
 ( 62.20عدـ توافر الشروط الصحية في أماكف التدريب والمنافسات % ) 
 ( 57.71غياب التنسيؽ بيف المجاف الطبية بالاتحادات مع المركز والفروع % ) 

 مػػا عػػدا المعػػوؽ،  الدراسػػة فػػي جميػػع المعوقػػات الفنيػػة وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية لتقػػديرات أفػػراد عينػػة -
 ( : 3،  9) رقـ

 ( 0.567=    2عدـ التزاـ غالبية اللاعبيف بتنفيذ الإرشادات الطبية ) كا 
 ( 1.87=    2عدـ التقيد بقواعد ا مف والسلامة المينية في الرياضة ) كا 
   .( عمى التوالي %78.35) ( و 2.35)حسابي والوزف النسبي لممجاؿ ككؿ وقد بمغ المتوسط ال -

 
 نتائج المجاؿ الثالث : المعوقات المالية

وبسػػؤاؿ أفػػراد عينػػة الدراسػػة عػػف رأييػػـ  حػػوؿ تمػػؾ  وقػػات التػػي تتعمػػؽ بالجانػػب المػػالي ،تنػػاوؿ المجػػاؿ الثالػػث المع
 (5كانت تقديراتيـ كما في الجدوؿ )، المعوقات 
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 (112)ف=  نتائج استجابات أفراد عينة  الدراسة عمى مجاؿ المعوقات المالية .( 5جدوؿ ) 
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 ت ت ت
التشجيعية  غياب الحوافز والمكافآت  1

 لممبرزيف في أعماليـ
2.25 57 26 29 252 75.00 15.81 8 

٪ بالمخالفة لقرار 2صرؼ نسبة اؿ  2
 إنشاء المركز

2.66 75 36 1 298 88.69 74.08 4 

 9 0.514 68.45 230 34 38 40 2.05 الكمفة المالية الكبيرة  عماؿ الصيانة 3
استقطاع نسبة كبيرة مف المخصصات  4

لممركز مف قبؿ صندوؽ رعاية المالية 
 النشء والشباب دوف أي مسوغ  قانوني

2.80 92 18 2 314 93.45 124.62 2 

قمة الميزانية المخصصة لممركز  5
 والفروع

 1 138.73 94.94 319 ػػػػػػػػ 17 95 2.85

الكمفة المالية العالية لشراء ا دوية  6
                  والمستمزمات الطبية

2.05 32 54 26 230 68.45 11.76 9 
رر
مك

 

تأخير صرؼ الاستحقاقات المالية  7
 لممركز عف موعد استحقاقيا

2.69 82 25 5 301 89.58 86.30 3 

ضآلة الراتب الشيري المعتمد لمعامميف  8
 في مركز الطب الرياضي

2.34 56 38 18 262 77.98 19.54 7 

عدـ استعداد الاتحادات وا ندية في  9
معينة مف تكمفة علاج  تحمؿ نسبة

 اللاعبيف

2.58 70 37 5 289 86.01 57.11 6 

عدـ فتح المركز والفروع لمجانب  10
 الاستثماري

2.63 77 29 6 295 87.80 70.95 5 

   83.04     2.49 المجاؿ ككؿ 
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   5.991(  =  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2قيمة  كا     
 ( استنتج الباحث ما يمي : 5مف خلاؿ قراءة نتائج الجدوؿ ) 
(                                                 2.85( عمػػػػػػػػػى المرتبػػػػػػػػػة ا ولػػػػػػػػػى بػػػػػػػػػيف المعوقػػػػػػػػػات الماليػػػػػػػػػة بمتوسػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػابي قػػػػػػػػػدره ) 5حصػػػػػػػػػوؿ المعػػػػػػػػػوؽ رقػػػػػػػػػـ ) -

 (   %94.94وأىمية نسبية بمغت ) 
 (. %68.45) نسبية (  وأىمية2.05( في المرتبة ا خيرة بمتوسط حسابي قدره ) 6 ، 3المعوقيف رقـ )  حموؿ -
 ( معوقات مرتبة تنازلياً عمى النحو التالي : 6عدد المعوقات الني جاءت بدرجة عالية ) -

  ( 94.94قمة الميزانية المخصصة لممركز والفروع% ) 
 ؿ صػػػػػندوؽ رعايػػػػػة الػػػػػنشء والشػػػػػباب                                   اسػػػػػتقطاع نسػػػػػبة كبيػػػػػرة مػػػػػف المخصصػػػػػات الماليػػػػػة لممركػػػػػز مػػػػػف قبػػػػػ

 ( %93.45وغ  قانوني ) أي مس دوف
  ( 89.58تأخير صرؼ الاستحقاقات المالية لممركز عف موعد استحقاقيا%   ) 
   ( %88.69٪ بالمخالفة لقرار إنشاء المركز  )2صرؼ نسبة اؿ 
 ( %87.80)  عدـ فتح المركز والفروع لمجانب الاستثماري 
  ( 86.01عدـ استعداد الاتحادات وا ندية في تحمؿ نسبة معينة مف تكمفة علاج اللاعبيف %) 

 ( معوقات مرتبة تنازلياً كما يمي :4عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متوسطة ) -
 ( 77.98الراتب الشيري المعتمد لمعامميف في مركز الطب الرياضي% ) 
 ( %75.00شجيعية لممبرزيف في أعماليـ ) غياب الحوافز والمكافآت الت 
 (   68.45التكمفة المالية الكبيرة  عماؿ الصيانة% ) 
 ( 68.45الكمفة المالية العالية لشراء ا دوية والمستمزمات الطبية% ) 

 (:3رقـ) عدا المعوؽما ،وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لتقديرات أفراد عينة الدراسة في جميع المعوقات المالية -
 (   5.514=  2التكمفة المالية الكبيرة  عماؿ الصيانة   ) كا 

 .( عمى التوالي % 83.04( و )  2.49وقد بمغ المتوسط الحسابي والوزف النسبي لممجاؿ ككؿ )  -
 

   بنتائج المجاؿ الرابع : معوقات التأىيؿ والتدري
وبسػؤاؿ أفػراد عينػة الدراسػة عػف رأييػـ حػوؿ تمػؾ ، تناوؿ المجاؿ الرابع المعوقات التي تتعمؽ بالجانػب التػأىيمي والتػدريبي 

 ( .6المعوقات كانت تقديراتيـ كما في الجدوؿ )
 (  112)ف= عمى مجاؿ التأىيؿ والتدريب ( . نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة6جدوؿ )

رقـ
ال

 

 المعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ
 

بي
حسا

ط ال
وس
لمت
ا

بيرة 
ة ك

درج
ؽ ب

عو
م

 
       

بيرة
ة ك

درج
ؽ ب

عو
طة 
وس
 مت
رجة

 بد
وؽ
مع

يفة 
ضع

جة 
بدر

وؽ 
مع

 

ري
قدي
 الت
موع

مج
ال

 

بي
لنس
ف ا
وز
ال

 
 كا  
يمة
ق

2 يب 
لترت
ا

 



08 

 

 ت  ت  ت 
عدـ الاىتماـ ببرامج التأىيؿ والتدريب  1

قبؿ الوزارة لكوادر الطب لرياضي مف 
 والمجنة ا ولمبية اليمنية

 

2.23 44 50 18 250 74.41 15.65 5 

2 
 

ضعؼ التنسيؽ مع الجيات المعنية 
بالتأىيؿ والتدريب كالخدمة المدنية 

 والتعميـ العالي

1.53 14 31 67 171 50.89 39.60 8 

قمة عدد المبعوثيف لمدراسات العميا في  3
 مجاؿ الطب الرياضي

2.82 94 16 2 316 94.05 132.84 2 

اللّامبالاه في معايير الترشيح لدورا الطب  4
 الرياضي مف قبؿ الاتحادات وا ندية

2.56 75 25 12 287 85.42 59.81 4 

قمة مخرجات تخصص الطب الرياضي  5
 مف المعاىد الصحية والجامعات اليمنية

 1 191.65 98.21 330 ػػػػػ 6 106 2.95

والتأىيؿ لمكوادر  تدني مستوى الإعداد 6
الوسطية في الفروع المختمفة لمطب 

 الرياضي

2.71 80 31 1 303 90.18 85.97 3 

عدـ تفعيؿ بروتوكولات التعاوف الفني في  7
مجاؿ الطب الرياضي مع الدوؿ الشقيقة 

 والصديقة

1.79 29 31 52 201 59.82 8.78 7 

ندرة الدورات والندوات العممية التخصصية  8
 الطب الرياضيفي مجاؿ 

2.16 42 46 24 242 72.02 7.43 6 

   78.13     2.34 المجاؿ ككؿ 
 5.991(  =0.05الجدولية عند مستوى دلالة ) 2قيمة  كا  
 ( فقد خمص الباحث إلى اآتي :  6ومف خلاؿ قراءة نتائج الجدوؿ )   

 (2.95قدره )( عمى المرتبة ا ولى بيف معوقات التأىيؿ والتدريب بمتوسط حسابي  5حصوؿ المعوؽ رقـ )  -
 ( % 98.21وأىمية نسبية بمغت )

 %50.89( وأىميػة نسػبية بمغػت )  1.53( في المرتبة ا خيرة بمتوسط حسػابي قػدره ) 2حموؿ المعوؽ رقـ ) -
  ) 

   :( معوقات مرتبة تنازلياً عمى النحو التالي4رجة عالية )عدد المعوقات التي جاءت بدرجة عالية بد -
  ( 98.21قمة مخرجات تخصص الطب الرياضي مف المعاىد الصحية والجامعات اليمنية% ) 
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 ( 94.05قمة عدد المبعوثيف لمدراسات العميا في مجاؿ الطب الرياضي٪%) 
 (%٪90.18فة لمطب الرياضي )تدني مستوى الإعداد والتأىيؿ لمكوادر الوسطية في الفروع المختم 
 ( %٪85.42في معايير الترشيح لدورات الطب الرياضي مف قبؿ الاتحادات وا ندية )  اللامبالاة 
 :( فقط ىما  2عدد المعوقات التي جاءت بدرجة متوسطة )  -

  عػػدـ الاىتمػػاـ ببػػرامج التأىيػػؿ والتػػدريب لكػػوادر الطػػب الرياضػػي مػػف قبػػؿ الػػوزارة والمجنػػة ا ولمبيػػة
                                        %(74.41)اليمنية 

 (  72.02ندرة الدورات والندوات العممية التخصصية في مجاؿ الطب الرياضي%   ) 
 ( أيضاً وىما :  2عدد المعوقات التي جاءت بدرجة ضعيفة )  -

  عػػػػػػدـ تفعيػػػػػػؿ بروتوكػػػػػػولات التعػػػػػػاوف الفنػػػػػػي فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ الطػػػػػػب الرياضػػػػػػي مػػػػػػع الػػػػػػدوؿ الشػػػػػػقيقة
 (.%59.82والصديقة)

  لخدمػػػػة المدنيػػػػة والتعمػػػػيـ العػػػػػالي ضػػػػعؼ التنسػػػػيؽ مػػػػع الجيػػػػات المعنيػػػػة بالتأىيػػػػػؿ والتػػػػدريب كا
(50.89  ) % 

 اسة في جميع معوقات التأىيؿ والتدريب .وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية وفقاً لتقديرات أفرد عينة الدر  -
 ( عمى التوالي . %78.13 (  و) 2.34وقد بمغ المتوسط الحسابي والوزف النسبي لممجاؿ ككؿ ) -

 عرض ومناقشة التساؤؿ الثاني: 
ولبجابػة عػف ىػذا التسػاؤؿ   ((ما ترتيب تمؾ المعوقات وفقاً لوجية نظػر عينػة الدراسػة ؟  ))التساؤؿ الثاني عمى ينص  

الإسػػػتبانة ( بحسػػػب تقػػػديرات أفػػػراد عينػػػة  )أىميػػػة أكبػػػر مػػػف غيرىػػػا فػػػي المقيػػػاس ولغػػػرض معرفػػػة أي المعوقػػػات مثمػػػت 
ثػـ رتبػت تمػؾ ،  ةا وزاف النسػبية لكػؿ مجػاؿ مػف مجػالات المعوقػات عمػى حػد، تػـ حسػاب المتوسػط الحسػابي و الدراسة 

 . ( 2) و ( 1كما في الشكؿ )  كانت النتائجو ، المتوسطات وا وزاف تنازلياً 
 
 
 
 
 
 

                              
 
 
 

 ( مقارنة بيف المتوسطات الحسابية لمجالات المقياس ا ربعة1شكؿ ) 
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    ( مقارنة بيف ا وزاف النسبية  لمجالات المقياس ا ربعة2شكؿ )                             
( وجػود أىميػة متوسػػطة إلػى كبيػرة لممعوقػػات مػف وجيػة نظػػر عينػة الدراسػة عمػػى  1أظيػرت النتػائج فػي الشػػكؿ )  -

(. وقػػد احتػػؿ المركػػز ا وؿ فػػي  2.49:  2.28) حيػػث تراوحػػت متوسػػطاتيا مػػابيف ، مجػػالات المقيػػاس ا ربعػػة 
( , وجاء فػي المركػز الثػاني   2.49) حيث بمغ  متوسطو الحسابي ، درجة تقدير ا ىمية مجاؿ المعوقات المالية 
ت التأىيػػؿ والتػػدريب وحػػؿ فػػي المركػػز الثالػػث مجػػاؿ معوقػػا، (  2.35مجػػاؿ المعوقػػات الفنيػػة بمتوسػػط حسػػابي ) 

بينمػػا حػػؿ فػػي المركػػز الرابػػع وا خيػػر مجػػاؿ المعوقػػات الإداريػػة بمتوسػػط حسػػابي ، (   2.34) بمتوسػػط حسػػابي
(2.28    . ) 

الدراسة قاً لتقديرات أفراد عينة ( وجود أىمية متوسطة إلى كبيرة لممعوقات وف2الشكؿ)كما أظيرت النتائج في  -
 (  %83.04:  %76.11تراوحت أوزانيا النسبية مابيف ) حيث، مجالات المقياس ا ربعة  عمى

مجاؿ المعوقات المالية  بأىمية نسبية بمغت )  ا ىمية درجةجاء في المرتبة الاولى في تقدير وقد 
وحؿ في ، ( %78.35وفي المرتبة الثانية مجاؿ المعوقات الفنية بأىمية نسبية بمغت ) ، (  83.04%

بينما حؿ في المرتبة ، (  %78.13) يب بأىمية نسبية بمغت المرتبة الثالثة مجاؿ معوقات التأىيؿ والتدر 
بمغ المتوسط الحسابي  . وقد(  %76.11الرابعة وا خيرة مجاؿ المعوقات الإدارية بأىمية نسبية بمغت ) 

 ( .  %78.91( وبأىمية نسبية بمغت ) 2.37) ككؿ لممجالات
جمالًا نشاىد تقارب تمؾ المتوسطات والنسب المئوية وفقاً لتقديرات عينة الدراسة   - وىذا يشير إلى أف جميع ، وا 

 ىمية تمؾ المعوقات  ويُعزي الباحث ذلؾ إلى إدراؾ عينة الدراسة. مجالات المقياس تقع في دائرة اىتماميـ 
( نجد أف مجاؿ المعوقات المالية قد احتؿ 2و  1بشكؿ عاـ .  ومف خلاؿ ملاحظة القيـ الواردة في الشكؿ ) 

وىذا يدؿ ، (  83.04( وبأىمية نسبية بمغت )  2.49المرتبة ا ولى مف بيف المجالات بوسط حسابي قدره ) 
ية مقارنة ببقية المعوقات ا خرى . ويعزو الباحث ذلؾ إلى ارتباط عمى ا ثر الكبير الذي تحدثو المعوقات المال
 بقية المعوقات بالجانب المالي إلى حد كبير . 

الحسػابية وأوزانيػا  قػاـ الباحػث بترتيبيػا تنازليػاً بحسػب متوسػطاتيا، ومف أجؿ ترتيب المعوقات وفقاً لدرجة إعاقتيا  -
                                 (  .                                                                                                                          7النسبية كما ىو موضح في الجدوؿ ) 
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 اترتيب المعوقات وفقاً لدرجة إعاقتي ( 7جدوؿ ) 
الرقـ في 
 الاستبياف

المتوسط  المعوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

 الترتيب

    أولًا : المعوقات الإدارية 
عدـ توافر مراكز طبية متخصصة بالطب الرياضي في معظـ محافظات  9

 الجميورية
2.93 97.62 1 

 2 88.99 2.67 بالمركز والفروع ضعؼ الكفاءة الإدارية لدي معظـ القيادات الإدارية 1
 3 87.20 2.62 غياب التخطيط الاستراتيجي في عمؿ المركز والفروع 2
 4 83.93 2.52 انعداـ فرص التأىيؿ أثناء الخدمة لكوادر الطب الرياضي 15
ضعؼ الاىتماـ بمؤسسات الطب الرياضي مف قبؿ وزارة الشباب  7

 والرياضية
2.50 83.33 5 

توصيؼ وظيفي مف قبؿ الدولة لمعامميف في مجاؿ الطب عدـ وجود  11
 الرياضي

2.24 74.70 6 

تحاد الطب الرياضي 12  7 72.62 2.18 ضبابية العلاقة بيف مركز الطب الرياضي وا 
 8 72.02 2.16 عدـ التجانس بيف القيادات الإدارية العميا لممركز والفروع 5
والفني عمى مستوى المركز تدخؿ الإدارييف في مياـ الجياز الطبي  14

 والفروع
2.15 71.73 9 

عدـ منح المركز الاستقلاؿ المالي والإداري بحسب ما نص عميو قرار  4
 إنشاء المركز

2.13 71.13 10 

 11 70.54 2.12 عدـ وجود موارد بشرية  مؤىمة لمقياـ بعممية التخطيط الاستراتيجي 8
 12 69.64 2.09 أعماؿ المركز والفروعضعؼ استخداـ برامج الحاسب اآلي في  3
غياب التنسيؽ مع المؤسسات الطبية المماثمة التابعة لوزارة الصحة العامة  6

 والسكاف
2.07 69.05 13 

عدـ إشراؾ العناصر القيادية بالمركز والفروع في علية اتخاذ القرارات  10
 المتعمقة بالمركز والفروع

1.98 66.07 14 

مف إمكانيات وخبرات الاتحادات العربية والقارية والدولية عدـ الاستفادة  13
 لمطب الرياضي

1.89 63.10 15 

    ثانياً   المعوقات الفنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 1 98.21 2.95 قمة عدد الكوادر الطبية والفنية العاممة في المركز والفروع 5
 2 90.18 2.71 والفروععدـ توافر ا جيزة التشخيصية النوعية في المركز  12
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 3 89.29 2.68 قمة عدد ا جيزة الطبية العلاجية والتأىيمية في المركز والفروع 11
عدـ وجود كوادر استشارية في التخصصات الطبية ا خرى المكممة لعمؿ  14

 المركز
2.65 88.39 4 

 5 86.61 2.60 تدني المستوى العممي والميني لبعض الكوادر الطبية والفنية 6
 6 85.71 2.57 عدـ وجود وحدات إسعافية داخؿ الملاعب والصالات الرياضية 10
 7 81.46 2.42 عدـ تشكيؿ لجاف طبية مينية في غالبية الاتحادات وا ندية 7
 8 77.68 2.33 ندرة تواجد الاختصاصييف في أعضاء الطب الرياضي في الميداف 13
 9 75.60 2.27 والفنيتداخؿ مياـ أعضاء الفريؽ الطبي   4
 10 69.64 2.09 عدـ إجراءات الكشؼ الطبي الشامؿ للاعبيف 1
 11 68.16 2.05 عدـ التزاـ غالبية اللاعبيف بتنفيذ الإرشادات الطبية 9
 12 66.07 1.98 عدـ التقيد بقواعد ا مف والسلامة المينية في الرياضة 3
 13 62.20 1.87 والمنافسات عدـ توافر الشروط الصحية في أماكف التدريب 8
 14 57.71 1.71 غياب التنسيؽ بيف المجاف الطبية بالاتحادات مع المركز والفروع 2
    ثالثاً المعوقات الماليػػػػػػػػػػػػػػػة 
 1 94.94 2.85 قمة الميزانية المخصصة لممركز والفروع 5
صندوؽ استقطاع نسبة كبيرة مف المخصصات المالية لممركز مف قبؿ  4

 وغ  قانونيدوف أي مص رعاية النشء والشباب
2.80 93.45 2 

 3 89.58 2.69 تأخير صرؼ الاستحقاقات المالية لممركز عف موعد استحقاقيا 7
 4 88.69 2.66 ٪ بالمخالفة لقرار إنشاء المركز2صرؼ نسبة اؿ  2
 5 87.80 2.63 عدـ فتح المركز والفروع لمجانب الاستثماري 10
استعداد الاتحادات وا ندية في تحمؿ نسبة معينة مف تكمفة علاج عدـ  9

 اللاعبيف
2.58 86.01 6 

 7 77.98 2.34 ضآلة الراتب الشيري المعتمد لمعامميف في مراكز الطب الرياضي 8
 8 75.00 2.25 غياب الحوافز والمكافآت التشجيعية  لممبرزيف في أعماليـ 1
 9 68.45 2.05  عماؿ الصيانةالكمفة المالية الكبيرة  3
 10 68.45 2.05 الكمفة المالية العالية لشراء ا دوية والمستمزمات الطبية 6
    رابعاً معوقات التأىيؿ والتدريب 
قمة مخرجات تخصص الطب الرياضي مف المعاىد الصحية والجامعات  5

 اليمنية
2.95 98.21 1 

 2 94.05 2.82 في مجاؿ الطب الرياضيقمة عدد المبعوثيف لمدراسات العميا  3
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تدني مستوى الإعداد والتأىيؿ لمكوادر الوسطية في الفروع المختمفة لمطب  6
 الرياضي

2.71 90.18 3 

في معايير الترشيح لدورات الطب الرياضي مف قبؿ الاتحادات  اللامبالاة 4
 وا ندية

2.56 85.42 4 

لكوادر الطب لرياضي مف قبؿ  عدـ الاىتماـ ببرامج التأىيؿ والتدريب 1
 الوزارة والمجنة ا ولمبية اليمنية

2.23 74.41 5 

 6 72.02 2.16 ندرة الدورات والندوات العممية التخصصية في مجاؿ الطب الرياضي 8
عدـ تفعيؿ بروتوكولات التعاوف الفني في مجاؿ الطب الرياضي مع الدوؿ  7

 الشقيقة والصديقة
1.79 59.82 7 

التنسيؽ مع الجيات المعنية بالتأىيؿ والتدريب كالخدمة المدنية ضعؼ  2
 والتعميـ العالي

1.53 50.89 8 

 
( أظيػػرت النتػػائج أف أكثػػر المعوقػػات التػػي تواجػػو  7ومػػف خػػلاؿ ملاحظػػة القػػيـ الػػواردة فػػي الجػػدوؿ السػػابؽ )  -

التأىيػػػؿ ، الفنيػػػة ، العػػػامميف فػػػي محػػػاؿ إصػػػابات الملاعػػػب فػػػي الػػػيمف ىػػػي عمػػػى الترتيػػػب التنػػػازلي : الماليػػػة 
والػذي يػرى أف أكثػر المعوقػات  ( 2004وأخيراً الإدارية . وتتفػؽ ىػذه النتػائج مػع دراسػة أبػو زمػع )، والتدريب 

(  2005( والحميػػؽ وخصػػاونة )1997حػػدة ىػػي المعوقػػات الماليػػة . وتختمػػؼ مػػع دراسػػة كػػؿ مػػف الخالػػدي )
 حدة . رالمعوقات الفنية ىو المجاؿ ا كثالمتاف أشارتا إلى أف مجاؿ 

يـ المعوقػػػات إلػػػى ثػػػلاث ( قػػػاـ الباحػػػث بتقسػػػ7وبنػػػاءاً عمػػػى تحميػػػؿ البيانػػػات الموضػػػحة فػػػي الجػػػدوؿ السػػػابؽ )
 مجموعات

 أولًا  : المعوقات بدرجة  كبيرة  
 (. 8٪ ( والموضحة في جدوؿ ) 80( أو وزنيا النسبي فوؽ)2.4وىي المعوقات التي متوسطيا الحسابي فوؽ)  -

 ( . المتوسطات الحسابية وا وزاف النسبية لممعوقات بدرجة كبيرة 8جدوؿ )                
المتوسط  المعػػػػػػػػػػػػػوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الرقـ

 الحسابي
الوزف 
 النسبي

 نوع المعوؽ

 فني 98.21 2.95 قمة عدد الكوادر الطبية والفنية العاممة في المركز والفروع 1
قمة مخرجات تخصص الطب الرياضي مف المعاىد الصحية والجامعات  2

 اليمنية
تأىيؿ  98.21 2.95

 وتدريب

توافر مراكز طبية متخصصة بالطب الرياضي في معظـ محافظات عدـ  3
 الجميورية

 إداري 97.62 2.93
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 مالي 94.94 2.85 قمة الميزانية المخصصة لممركز والفروع 4
تأىيؿ  94.45 2.82 قمة عدد المبعوثيف لمدراسات العميا في مجاؿ الطب الرياضي 5

 وتدريب
المالية لممركز مف قبؿ صندوؽ استقطاع نسبة كبيرة مف المخصصات  6

 رعاية النشء والشباب دوف أي مصوغ  قانوني
 مالي 93.45 2.80

 فني 90.18 2.71 عدـ توافر ا جيزة التشخيصية النوعية في المركز والفروع 7
تدني مستوى الإعداد والتأىيؿ لمكوادر الوسطية في الفروع المختمفة لمطب  8

 الرياضي
تأىيؿ  90.18 2.71

 وتدريب
 مالي 89.58 2.69 تأخير صرؼ الاستحقاقات المالية لممركز عف موعد استحقاقيا 9
 فني 89.29 2.68 قمة عدد ا جيزة الطبية العلاجية والتأىيمية في المركز والفروع 10
 إداري 88.99 2.67 ضعؼ الكفاءة الإدارية لدي معظـ القيادات الإدارية بالمركز والفروع 11
 مالي 88.69 2.66 ٪ بالمخالفة لقرار إنشاء المركز2نسبة اؿ صرؼ  12
عدـ وجود كوادر استشارية في التخصصات الطبية ا خرى المكممة لعمؿ  13

 المركز والفروع
 فني 88.39 2.65

 مالي 87.80 2.63 الاستثماريعدـ فتح المركز والفروع لمجانب  14
 إداري 87.20 2.62 والفروع غياب التخطيط الاستراتيجي في عمؿ المركز 15
 فني 86.61 2.60 تدني المستوى العممي والميني لبعض الكوادر الطبية والفنية 16
عدـ استعداد الاتحادات وا ندية في تحمؿ نسبة معينة مف تكمفة علاج  17

 اللاعبيف
 مالي 86.51 2.58

 فني 85.71 2.57 عدـ وجود وحدات إسعافية داخؿ الملاعب والصالات الرياضية 18
في معايير الترشيح لدورا ت الطب الرياضي مف قبؿ الاتحادات  اللامبالاة 19

 وا ندية
تأىيؿ  85.42 2.56

 وتدريب
 إداري 83.93 2.52 انعداـ فرص التأىيؿ أثناء الخدمة لكوادر الطب الرياضي 20
 إداري 83.33 2.50 ضعؼ الاىتماـ بمؤسسات الطب الرياضي مف قبؿ وزارة الشباب والرياضية 21
 فني 81.46 2.42 عدـ تشكيؿ لجاف طبية مينية في غالبية الاتحادات وا ندية 22
  
 

 ثانياً  : المعوقات بدرجة متوسطة 
( والموضػػحة فػػي  %79.9 - %65( أو وزنيػػا النسػػبي بػػيف)  2.40  - 1.97)التػػي متوسػػطيا الحسػػابي بػػيف  وىػػي

 . (9جدوؿ)
 المتوسطات الحسابية وا وزاف النسبية لممعوقات بدرجة متوسطة . ( 9جدوؿ )                
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المتوسط  المعػػػػػوقػػػػػػػػػػػات الرقـ
 الحسابي

الوزف 
 النسبي

 نوع المعوؽ

 مالي 77.98 2.34 ضآلة الراتب الشيري المعتمد لمعامميف في مركز الطب الرياضي 23
 فني 77.68 2.33 الرياضي في الميدافندرة تواجد الاختصاصييف مف أعضاء الطب  24
 فني 75.60 2.27 تداخؿ مياـ أعضاء الفريؽ الطبي  والفني 25
 مالي 75.00 2.25 غياب الحوافز والمكافآت التشجيعية  لممبرزيف في أعماليـ 26
عدـ وجود توصيؼ وظيفي مف قبؿ الدولة لمعامميف في مجاؿ الطب  27

 الرياضي
 إداري 74.70 2.24

عدو الاىتماـ ببرامج التأىيؿ والتدريب لكوادر الطب لرياضي مف قبؿ  28
 الوزارة والمجنة ا ولمبية اليمنية

تأىيؿ  74.41 2.23
 وتدريب

تحاد الطب الرياضي 29  إداري 72.62 2.18 ضبابية العلاقة بيف مركز الطب الرياضي وا 
 إداري 72.02 2.16 وععدـ التجانس بيف القيادات الإدارية العميا لممركز والفر  30
تأىيؿ  72.02 2.16 ندرة الدورات والندوات العممية التخصصية في مجاؿ الطب الرياضي 31

 وتدريب
تدخؿ الإدارييف في مياـ الجياز الطبي والفني عمى مستوى المركز  32

 والفروع
 إداري 71.73 2.15

عميو قرار عدـ منح المركز الاستقلاؿ المالي والإداري بحسب ما نص  33
 إنشاء المركز

 إداري 71.13 2.13

 إداري 70.54 2.12 عدـ وجود موارد بشرية  مؤىمة لمقياـ بعممية التخطيط الاستراتيجي 34
 إداري 69.64 2.09 ضعؼ استخداـ برامج الحاسب اآلي في أعماؿ المركز والفروع 35
 فني 69.64 2.09 عدـ إجراءات الكشؼ الطبي الشامؿ للاعبيف 36
غياب التنسيؽ مع المؤسسات الطبية المماثمة التابعة لوزارة الصحة  37

 العامة والسكاف
 إداري 69.05 2.07

 مالي 68.45 2.05 التكمفة المالية الكبيرة  عماؿ الصيانة 38
 مالي 68.45 2.05 الكمفة المالية العالية لشراء ا دوية والمستمزمات الطبية 39
 فني 68.16 2.05 اللاعبيف بتنفيذ الإرشادات الطبيةعدـ التزاـ غالبية  40
عدـ إشراؾ العناصر القيادية بالمركز والفروع في علية اتخاذ القرارات  41

 المتعمقة بالمركز والفروع
 إداري 66.07 1.98

 فني 66.07 1.98 عدـ التقيد بقواعد ا مف والسلامة المينية في الرياضة 42
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 بدرجة ضعيفةثانياً :  المعوقات 

( والموضحة في جدوؿ ) %65مف) ( أو وزنيا النسبي أقؿ 1.97) مف وىي المعوقات التي متوسطيا الحسابي أقؿ
10 ) . 

 ( .  المتوسطات الحسابية وا وزاف النسبية لممعوقات بدرجة ضعيفة 10جدوؿ )                     
توسط الم المعػػػػػػػػػػػػػوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الرقـ

 الحسابي
الوزف 
 النسبي

 نوع المعوؽ

عدـ الاستفادة مف إمكانيات وخبرات الاتحادات العربية والقارية والدولية لمطب  43
 الرياضي

 إداري 63.10 1.89

 فني 62.20 1.87 عدـ توافر الشروط الصحية في أماكف التدريب والمنافسات 44
مجاؿ الطب الرياضي مع الدوؿ عدـ تفعيؿ بروتوكولات التعاوف الفني في  45

 الشقيقة والصديقة
تأىيؿ  59.82 1.79

 وتدريب
 فني 57.71 1.71 غياب التنسيؽ بيف المجاف الطبية بالاتحادات مع المركز والفروع 46
ضعؼ التنسيؽ مع الجيات المعنية بالتأىيؿ والتدريب كالخدمة المدنية والتعميـ  47

 العالي
تأىيؿ  50.89 1.53

 وتدريب
 

حيث بمغ ، ( يتضح لنا أف أكثر المعوقات كانت بدرجة كبيرة  10،  9،  8ومف خلاؿ ملاحظة الجداوؿ )  -
، ( معوقاً  47) جمالي عدد المعوقات الكمي البالغمف إ( معوقاً  22الية ليذه الدرجة ) عدد المعوقات الإجم

( . أما عدد  %81.46( وفي حدىا السفمي )  %98.21) وبنسبة عالية جداً بمغت في حدىا ا عمى 
%( في حدىا 77.98وبنسبة )  ا( معوق 20) لمعوقات التي جاءت بدرجة متوسطة فقد وصمت أيضاً إلىا

بدرجة  عدد المعوقات التي جاءت ي حدىا السفمي . بينما لـ يتجاوز( ف %66.07)       ونسبة، العموي  
 ( .  % 63.10)  عف ( معوقات فقط وبنسبة تقؿ 5ضعيفة ) 

 عرض ومناقشة التساؤؿ الثالث :
 ((؟  المقترحة لمتغمب عمى تمؾ المعوقات او الحد منيا ما ىي الإجراءات ))ينص التساؤؿ الثالث عمى   

ولبجابة عف ىذا التساؤؿ  تـ استقصاء أراء عينة الدراسة حوؿ فعالية بعض الإجراءات المقترحة لمحد مف 
حيث طمب منيـ تحديد درجة فعّالية كؿ إجراء ، معوقات العمؿ في  مجاؿ إصابات الملاعب  في اليمف 
 .إجراء ضعيؼ ا ىمية ،ة إجراء متوسط  ا ىمي، عمى مقياس مكوف مف  ثلاثة خيارات ىي :  إجراء ميـ 

                                                                                                                     :وفيما يمي عرض ليذه الإجراءات 
                                                                                      المقترحة  الإجراءات عمى (  . نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة  11جدوؿ  )   
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رػقـ
ال

 

المتوسط  الإجراءات المقترحة
 الحسابي

إجراء 
 ميـ

اجراء 
متوسط 
 الاىمية

إجراء 
ضعيؼ 
 ا ىمية

المجموع 
 التقديري

الوزف 
 النسبي

 2قيمة كا

يب
لترت
ا

 

     ت ت ت   
         الإداريةأولًا مجاؿ المعوقات  
تحسيف الكفاءة الإدارية لمقيادات  1

والعامميف بمراكز الطب الرياضي  
 عمى مستوى المركز والفروع

2.73 90 14 8 306 91.07 112.95 2 

توفير فرص التأىيؿ أثناء الخدمة  2
لجميع الكوادر الطبية والفنية 

والإدارية العاممة في مجاؿ الطب 
إصابات الرياضي عموماً و 

 الملاعب خصوصاً 

2.54 78 16 18 284 84.52 67.11 5 

التنسيؽ مع المؤسسات الطبية  3
التابعة لوزارة الصحة العامة والسكاف 
وبما يخدـ تطوير قدرات الطب 
الرياضي مف الناحية الإدارية 

 والتنظيمية

2.62 74 33 5 293 87.20 65.11 4 

الارتكاز عمى التخطيط العممي  4
في إدارة شؤوف المركز السميـ 

والفروع مف خلاؿ وضع خطط 
 تطويرية طويمة المدى

2.68 86 16 10 300 89.29 96.51 3 

إنشاء فروع جديدة لمراكز الطب  5
الرياضي في بقية محافظات 

الجميورية مع الاىتماـ بالمراكز 
 الموجودة حالياً 

2.80 92 17 3 313 93.16 123.81 1 

 المجاؿ ككؿ 
 
 

2.67     89.05   

         ثانياً : مجاؿ المعوقات الفنية 
 3 119.05 92.56 311 4 17 91 2.78زيادة عدد ا جيزة الطبية العلاجية  1
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 والتأىيمية لممركز والفروع
رفع المستوى العممي والميني لمكوادر  2

 الطبية والفنية
2.59 82 14 16 290 86.31 80.95 5 

والفنية زيادة عدد الكوادر الطبية  3
 العاممة بالمركز والفروع

2.80 94 14 4 314 93.45 131.54 2 

توفير ا جيزة التشخيصية النوعية  4
 والمتطورة لمركز والفروع

2.81 96 11 5 315 93.75 140.03 1 

فتح وحدات اسعافية داخؿ الملاعب  5
 والصالات الرياضية

2.48 76 14 22 278 82.74 61.49 6 

الكوادر الاستشارية توظيؼ عدد مف  6
في التخصصات الطبية والفنية 
ا خرى المكممة لوظيفة المركز 

 والفروع

2.66 85 16 11 298 88.69 92.46 4 

   89.58     2.69 المجاؿ ككؿ 
         ثالثاً : مجاؿ المعوقات المالية 
رصد ميزانيات تشغيمية كافية لممركز  1

المركزية  والفروع ضمف الإعتمادات
 لمدولة

2.67 77 33 2 299 88.99 76.78 4 

رفع المخصصات المالية لممركز  2
والفروع مف قبؿ الوزارة وصندوؽ 

 رعاية النشء والشباب

 1 165.97 96.73 325 ػػػػػػ 11 101 2.90

توريد مستحقات المركز أولًا بأوؿ  3
يقاؼ أي توريد أو خصـ غير  وا 

 قانوني

2.86 98 12 2 320 95.24 150.57 2 

تصحيح الخمؿ القائـ في خصـ نسبة  4
٪ عمى الجيات المشمولة بقرار 2اؿ 

إنشاء المركز وذلؾ مف  إجمالي 
الدعـ المقدـ ليذه الجيات وليس 

 عمى جزء منو

2.84 95 16 1 318 94.64 137.87 3 

تييئة المناخ الاستثماري لممركز  5
والفروع باعتباره مصدراً إضافياً 

2.57 72 32 8 288 85.71 56.51 5 
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 لمتمويؿ
 

إلزاـ الاتحادات وا ندية في تحمؿ  6
 نسبة معينة مف تكمفة علاج اللاعبيف

2.52 70 30 12 282 83.93 47.65 6 

   90.87     2.73 المجاؿ ككؿ 
         رابعاً : مجاؿ التأىيؿ والتدريب 
الاىتماـ ببرامج التأىيؿ والتدريب مف  1

والمجنة ا ولمبية اليمنية قبؿ الوزارة 
 ولجميع كوادر الطب الرياضي

2.15 42 45 25 241 71.73 6.30 3 

وضع معايير عممية ومينية عند  2
ح لمدورات والندوات العممية في يالترش

مجاؿ الطب الرياضي سواء عمى 
 المستوى الداخمي أو الخارجي

1.98 48 14 50 222 66.07 22.14 4 

المبعوثيف لمدراسات زيادة عدد  3
التخصصية العميا في فروع الطب 
الرياضي المختمفة , وفي مقدمتيا 

 إصابات الملاعب

2.51 75 19 18 281 83.63 57.54 1 

دفع مستوى الكفاءة العممية والمينية  4
لمكوادر الوسطية العاممة في مراكز 

 الطب الرياضي
 
 
 

2.35 48 55 9 263 78.27 33.22 2 

التنسيؽ مع الجيات المعنية تعزيز  5
بالتأىيؿ والتدريب داخؿ الوطف و 
تفعيؿ بروتوكولات التعاوف الفني في 
مجاؿ الطب الرياضي مع الدوؿ 

 الشقيقة والصديقة

1.96 47 14 51 220 65.48 22.30 5 

   73.04     2.19 المجاؿ ككؿ 
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( التكرارات والنسب المئوية وقيـ المتوسطات الحسابية والمجموع التقديري والوزف النسبي 11ف الجدوؿ ) ييب
في مجاؿ إصابات الملاعب في  معوقات العمؿوترتيب كؿ إجراء مف الإجراءات المقترحة لمحد مف ، وقيمة كا تربيع 

 وفيما يمي عرض لما توصؿ إليو الباحث مف نتائج . ينة ولمجالات الدراسة ا ربعةاليمف وفقاً لتقديرات أفراد الع
 ففي مجاؿ المعوقات الإدارية توصؿ الباحث إلى :

حصوؿ جميع الإجراءات المقترحة لمحد مف معوقات العمؿ في إصابات الملاعب في اليمف  -
ما  حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لفقرات المجاؿ، المتعمقة بالمجاؿ الإداري إلى موافقة عالية 

، ( والذي يمثؿ درجة إجراء ميـ مف أداة الدراسة 3( مقتربة بذلؾ مف العدد )2.80:  2.5بيف ) 
 عينة الدراسة .   مما يدؿ عمى أىمية ىذه الإجراءات مف وجية نظر

إنشػػاء فػػروع جديػػدة لمراكػػز الطػػب الرياضػػي فػػي بقيػػة  ) )( والػػذي يػػنص عمػػى 5احػػتلاؿ الإجػػراء رقػػـ ) -
عمػى المرتبػػة ا وؿ بمتوسػػط حسػػابي  ((محافظػات الجميوريػػة مػػع الاىتمػاـ بػػالمراكز الموجػػودة حاليػػاً  

 ( .   %93.16)  ( وأىمية نسبية بمغت 2.80)  قدره 
جميػػع الكػػوادر تػػوفير فػػرص التأىيػػؿ أثنػػاء الخدمػػة ل ) )( والػػذي يػػنص عمػػى  2حمػػوؿ الإجػػراء رقػػـ )  -

الطبيػػة والفنيػػة والإداريػػة العاممػػة فػػي مجػػاؿ الطػػب الرياضػػي عمومػػاً و إصػػابات الملاعػػب خصوصػػاً 
 (  . %84.52وأىمية نسبية بمغت ) (2.54في المرتبة ا خيرة بمتوسط حسابي ) ((

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في جميػع الإجػراءات المقترحػة لمحػد مػف معوقػات العمػؿ فػي مجػاؿ  -
 ولصالح الذيف أجابوا بالموافقة عمى إجراء ميـ . ، المعوقات الإدارية  

لعمػػؿ فػػي مجػػاؿ وقػػد بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي والػػوزف النسػػبي لبجػػراءات المقترحػػة لمحػػد مػػف معوقػػات ا -
 ( عمى التوالي . %٪ 89.05( و )  2.67)  المعوقات الإدارية

 
 وبالنسبة لمجاؿ المعوقات الفنية لاحظ  الباحث ما يمي : 

حصػػوؿ غالبيػػة الإجػػراءات المقترحػػػة لمحػػد مػػف معوقػػػات العمػػؿ وفػػي مجػػػاؿ إصػػابات الملاعػػب فػػػي  -
 حيػػػث تراوحػػػت المتوسػػػطات الحسػػػابية لفقػػػرات، الػػػيمف المتعمقػػػة بالمجػػػاؿ الفنػػػي عمػػػى موافقػػػة عاليػػػة 

 ( والػػذي يمثػػؿ درجػػة إجػػراء ميػػـ مػػف3( مقتربػػة بػػذلؾ مػػف العػػدد)2.81:  2.48)    المجػػاؿ مػػابيف 
 مما يدؿ  عمى أىمية ىذه الإجراءات مف وجية نظر عينة الدراسة .،  أداة الدراسة

تػػػوفير ا جيػػػػزة التشخيصػػػية النوعيػػػػة والمتطػػػورة لممركػػػػز  ))( والػػػذي يػػػػنص 4حصػػػوؿ الإجػػػراء رقػػػػـ ) -
   .( %93.75) ( وأىمية نسبية بمغت2.81عمى المرتبة ا ولى بمتوسط  حسابي قدره ) (( والفروع 

فػػػتح وحػػػدات اسػػػعافية داخػػػؿ الملاعػػػب والصػػػالات  ))( والػػػذي يػػػنص عمػػػى  5حمػػػوؿ الإجػػػراء رقػػػـ ) -
 .(%82.74) نسبية بمغت  ( وأىمية2.48في المرتبة ا خيرة بمتوسط حسابي قدره ) (( الرياضية 

ت العمػؿ فػي مجػاؿ جميػع الإجػراءات المقترحػة لمحػد مػف معوقػا فروؽ ذات دلالة إحصائية في وجود -
 ولصالح الذيف أجابوا بالموافقة عمى إجراء ميـ .،  المعوقات الفنية
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وقػػد بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي والػػوزف النسػػبي لبجػػراءات المقترحػػة لمحػػد مػػف معوقػػات العمػػؿ فػػي مجػػاؿ  -
 .التوالي ( عمى%89.58 )( و 2.69المعوقات الفني  )

 
 :  الباحث إلى ما يمي  وفيما يتعمؽ بمجاؿ المعوقات المالية  توصؿ

لػيمف حصوؿ جميع الإجراءات المقترحة لمحد مف معوقػات العمػؿ فػي مجػاؿ إصػابات الملاعػب فػي ا -
حيػث تراوحػت المتوسػطات الحسػابية لفقػرات المجػاؿ ، عمػى موافقػة عاليػة  المتعمقة بالمعوقات الماليػة

إجػػػراء ميػػػـ مػػػف أداة   ( والػػػذي يمثػػػؿ درجػػػة3ؾ  مػػػف العػػػدد )( مقتربػػػة بػػػذل 2.90:    2.52مػػػابيف ) 
 عمى أىمية ىذه الإجراءات مف وجية نظر عينة الدراسة . يدؿ مما، الدراسة 

ماليػة لممركػز والفػروع مػف قبػؿ رفػع المخصصػات ال  ))( والػذي يػنص عمػى  2احتلاؿ الإجػراء رقػـ )  -
(  وأىميػة  2.90المرتبػة ا ولػى بمتوسػط حسػابي  قػدره )  (( الوزارة وصندوؽ رعاية النشء والشباب 

 ( . %96.73)  نسبية بمغت
إلزاـ الاتحادات وا ندية في تحمؿ نسبة معينػة مػف تكمفػة  ))( والذي ينص عمى 6حموؿ الإجراء رقـ ) -

 ( وأىميػػػػة نسػػػػبية بمغػػػػت 2.52) تبػػػػة ا خيػػػػرة بمتوسػػػػط حسػػػػابي  قػػػػدرهمر فػػػػي ال(( عػػػػلاج اللاعبػػػػيف  
(83.93  )% 

وجػػػود  فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي  جميػػػع الإجػػػراءات المقترحػػػة لمحػػػد مػػػف معوقػػػات العمػػػؿ فػػػي  -
 ولصالح الذيف أجابوا بالموافقة عمى إجراء ميـ .                        ، مجاؿ المعوقات المالية 

توسػػط الحسػػابي والػػوزف النسػػبي لبجػػراءات المقترحػػة لمحػػد مػػف معوقػػات العمػػؿ فػػي مجػػاؿ وقػػد بمػػغ الم -
 ( عمى التوالي . %90.87( و )  2.73المعوقات المالية )

 وحوؿ مجاؿ معوقات التأىيؿ والتدريب خمص الباحث إلى ا تي : 
الملاعػب فػي الػيمف حصوؿ جميع الإجراءات المقترحة لمحد مف معوقػات العمػؿ فػي مجػاؿ إصػابات  -

المتعمقػػة بمعوقػػات التأىيػػؿ والتػػدريب عمػػى موافقػػة متوسػػطة إلػػى عاليػػة ، حيػػث تراوحػػت المتوسػػطات 
(  والػػذي يمثػػؿ فػػي معظمػػو درجػػة إجػػراء متوسػػط   2.51:  1.98)  ت المجػػاؿ مػػابيفالحسػػابية لفقػػرا

ء بحسػب تقػديرات أفػراد مما يدؿ عمى قدر متوسط مف ا ىمية ليذا الإجػرا، ا ىمية مف أداة الدراسة 
 عينة الدراسة .

زيػادة عػدد المبعػوثيف لمدراسػات التخصصػية العميػا فػي  ))( والذي ينص عمى 3احتلاؿ  الإجراء رقـ ) -
المرتبػػة ا ولػػى بمتوسػػط حسػػابي (( فػػروع الطػػب الرياضػػي المختمفػػة وفػػي مقػػدمتيا إصػػابات الملاعػػب 

 ( .    %83.63( وأىمية نسبية بمغت )  2.51قدره ) 
وضػػػع معػػػايير عمميػػػة ومينيػػػة عنػػػد الترشػػػح لمػػػدورات  ))( والػػػذي يػػػنص عمػػػى 2حمػػػوؿ الإجػػػراء رقػػػـ ) -

فػي المرتبػة  ((والندوات العممية في مجاؿ الطػب الرياضػي سػواء عمػى المسػتوى الػداخمي أو الخػارجي 
 ( . %66.07(  وأىمية نسبية بمغت  ) 1.98ا خيرة  بمتوسط حسابي قدره ) 
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جميع الإجراءات المقترحة لمحد مػف معوقػات العمػؿ فػي مجػاؿ لة إحصائية في لاوجود  فروؽ ذات د -
 ولصالح الذيف أجابوا بالموافقة عمى إجراء متوسط ا ىمية .، معوقات التأىيؿ والتدريب 

وقػػد بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي والػػوزف النسػػبي لبجػػراءات المقترحػػة لمحػػد مػػف معوقػػات العمػػؿ فػػي مجػػاؿ  -
 . ( عمى التوالي %73.04( و )  2.19يب )معوقات التأىيؿ والتدر 

 
 الدراسةعينة  المتوسطات الحسابية وا وزاف النسبية لبجراءات المقترحة وفقاً لتقديرات أفراد .(  12جدوؿ ) 
 

 
( نجػد أف الإجػراءات المقترحػة لمحػد مػف معوقػات  12ومف خلاؿ الإطلاع عمى القيـ الواردة في جػدوؿ رقػـ ) 

العمػػؿ فػػي مجػػاؿ إصػػابات الملاعػػب فػػي الػػيمف مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد عينػػة الدراسػػة قػػد جػػاءت ضػػمف مسػػتوى 
باسػتثناء الإجػراءات المتعمقػة بمجػاؿ معوقػات التأىيػؿ والتػدريب  والػذي جػاء بدرجػة ، الإجراءات بدرجة كبيرة  

(  2009متوسػػطة . وىػػذا يتفػػؽ مػػع جميػػع الدراسػػات التػػي تناولػػت الحمػػوؿ المقترحػػة كدراسػػة حتاممػػة ومحمػػد )
(  12)  كبيػػػػرة إلػػػػى متوسػػػػطة .  ويػػػػبف الجػػػػدوؿحيػػػػث جػػػػاءت الحمػػػػوؿ المقترحػػػػة بدرجػػػػة ، (  2002وقنػػػػديؿ )

ومجػػػيء الإجػػػراءات ، وؿ الإجػػػراءات المقترحػػػة الخاصػػػة بمجػػػاؿ المعوقػػػات الماليػػة عمػػػى المرتبػػػة ا ولػػػى حصػػ
المتعمقة بمجاؿ معوقات التأىيؿ والتػدريب فػي المرتبػة ا خيػرة . كمػا يلاحػظ أيضػاً أف غالبيػة الإجػراءات التػي 

جػػاءت بدرجػػة كبيػػرة . ويعػػزو حصػػمت عمػػى نسػػبة موافقػػة كبيػػرة تتطػػابؽ إلػػى درجػػة كبيػػرة مػػع المعوقػػات التػػي 
وكػػذا مسػػػتوى ، الباحػػث ذلػػؾ إلػػى الموضػػوعية والصػػػدؽ عنػػد وضػػع المعوقػػات والإجػػراءات مػػػف قبػػؿ الباحػػث 

 الصدؽ العالي في الإجابة الذي تحمىّ والتزـ بو أفراد عينة الدراسة .
 
 
 
 
 

 المتوسط  الإجراءات المقترحة               الرقـ
 الحسابي

 ا ىمية 
 النسبية

 الترتيب

 3 ٪89.05 2.67 الإجراءات المقترحة لممجاؿ الإداري       1
 2 ٪89.58 2.69 الإجراءات المقترحة لممجاؿ الفني 2
 1 ٪90.87 2.73 الإجراءات المقترحة لممجاؿ المالي     3
الإجراءات المقترحة لمجاؿ معوقات التأىيؿ  4

 والتدريب
2.19 73.04٪ 4 

  ٪85.64 2.57 ا داة الكمية 
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 الاستنتاجات والتوصيات  
 أولًا  : استنتاجات الدراسة   

فقػػػد توصػػػؿ ، واسػػػتناداً إلػػػى المعالجػػػات الإحصػػػائية  وتحميػػػؿ النتػػػائج ، ة وتسػػػاؤلاتيا فػػػي ضػػػوء أىػػػداؼ الدراسػػػ
 الباحث إلى الاستنتاجات التالية : 

 –الماليػػػة  –الفنيػػػة  –وجػػػود معوقػػػات بدرجػػػة كبيػػػرة فػػػي غالبيػػػة مجػػػالات الدراسػػػة ا ربعػػػة ) الإداريػػػة  -
( معوقػاً  مػف  22كبيػرة إلػى )  التأىيؿ والتدريب ( ، حيػث وصػؿ عػدد المعوقػات التػي جػاءت بدرجػة

( %٪81.46و ) ( فػي حػدىا العمػوي %98.21بػيف )  وبنسبة عالية جداً مػا، ( معوقاً  47أصؿ ) 
 في حدىا السفمي. 

 ، حيػث كػاف المجػاؿ ا كثػر حػدةحصوؿ مجاؿ المعوقات المالية عمى المرتبة ا ولى بيف المعوقػات  -
 مف حيث الإعاقة .

ىو المجاؿ ا قػؿ  ارية  في المرتبة ا خيرة بيف المعوقات , حيث كاف ىذاحموؿ مجاؿ المعوقات الإد -
 مف حيث الإعاقة. حدة

وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي غالبيػػػة المعوقػػػات , باسػػػتثناء عػػػدد قميػػػؿ مػػػف المعوقػػػات لػػػـ  -
 ( معوقات فقط .6يتجاوز)

إصػابات الملاعػب فػي الػيمف حصوؿ جميع الإجراءات المقترحة لمحد مف معوقػات العمػؿ فػي مجػاؿ  -
(  والػػذي يمثػػؿ درجػػة إجػػراء ميػػـ مػػف أداة الدراسػػة , مػػا عػػدا 3عمػػى موافقػػة عاليػػة قريبػػة مػػف العػػدد )

الإجراءات المتعمقة بمجاؿ معوقات التأىيؿ والتدريب والتي حصػمت عمػى موافقػة متوسػطة إلػى عاليػة 
. 

ترحػػة لمحػػد مػػف معوقػػات العمػػؿ فػػي وجػػود  فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي  غالبيػػة الإجػػراءات المق -
مجاؿ إصابات الملاعب في الػيمف ولصػالح الػذيف أجػابوا بالموافقػة عمػى إجػراء ميػـ مػف أداة الدراسػة 

باسػػتثناء مجػػاؿ معوقػػات التأىيػػؿ والتػػدريب والػػذي جػػاء لصػػالح الػػذيف أجػػابوا بالموافقػػة عمػػى إجػػراء ، 
 متوسط ا ىمية . 

 نػػةالمعوقػػات وحصػػوليما عمػػى نسػػبة موافقػػة كبيػػرة تػػدؿ عمػػى إدراؾ عيتطػػابؽ غالبيػػة الإجػػراءات مػػع  -
 الدراسة  ىمية تمؾ المعوقات  والإجراءات بشكؿ عاـ .  

 
 :  توصيات الدراسة  ثانياً 

 فإف الباحث يوصي بما يمي :، وفي حدود ما أسفرت عنو ىذه الدراسة مف نتائج 
درة عمػػى العمػػؿ بػػالمركز والفػػروع وتشػػجيع التخصػػص الطبيػػة والفنيػػة  المؤىمػػة القػػاعػػدد الكػػوادر  زيػػادة -

 والإبتعاث  لمدراسة في مجاؿ الطب الرياضي .
 توفير مراكز طبية متخصصة في الطب الرياضي في بقية محافظات الجميورية .  -
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رفع المخصصات المالية لممركز والفروع ضمف الاعتمػادات المركزيػة لمدولػة وصػندوؽ رعايػة الػنشء  -
 والشباب .

٪ عمػى الجيػات المشػمولة 2الخمؿ القائـ فػي توريػد مسػتحقات المركػز الماليػة مػف نسػبة اؿ   تصحيح -
وذلؾ مف إجمالي الدعـ المقدـ ليذه الجيات وليس عمى جػزء منيػا وتوريػد ىػذه ، بقرار إنشاء المركز 

 المستحقات أولًا بأوؿ .
ي لممركػػز والفػػروع باعتبػػار وتييئػػة المنػػاخ الاسػػتثمار ، تشػػجيع الاسػػتثمار فػػي مجػػاؿ الطػػب الرياضػػي  -

 ذلؾ مصدراً إضافياً لمتمويؿ .
اسػػػتكماؿ الػػػنقص الموجػػػود حاليػػػاً فػػػي المركػػػز والفػػػروع مػػػف ا جيػػػزة الطبيػػػة والمعػػػدات التأىيميػػػة ورفػػػد  -

 وخاصة ا جيزة التشخيصية النوعية والمتطورة . أجيزة ومعدات حديثة تواكب العصر ، المركز ب
صػػػابات الملاعػػػػب إعػػػادة تأىيػػػؿ وتػػػدريب الكػػػوادر  - الوسػػػطية العاممػػػػة فػػػي مجػػػاؿ الطػػػب الرياضػػػي وا 

 والنيوض بمستواىا العممي والميني إلى مستوى مشرؼ يرقى إلى الطموح .
إنشاء وتجييز وحدات اسعافية متخصصة داخؿ الملاعب والصالات الرياضية فػي عمػوـ محافظػات  -

التػدخؿ الفػوري فػي معالجػة إصػابات  الجميورية وربطيا إداريػاً وماليػاً باتحػاد الطػب الرياضػي لغػرض
 الملاعب والحد مف تفاقـ الإصابة  .

صػػابات الملاعػب عمػػى وجيػػة الخصػػوص  - ، الاىتمػاـ بالعػػامميف فػػي مجػػاؿ الطػب الرياضػػي عمومػػاً وا 
 التشجيعية عمى مستوى المركز والفروع . والمكافآتوتوفير الحد المعقوؿ مف الحوافز 

دخػاؿ مفيػوـ التخطػيط الاسػتراتيجي فػي عمػؿ المركػز والفػروع  - ، إتباع ا سػاليب العمميػة فػي الإدارة وا 
 ووضع الرجؿ المناسب في المكاف المناسب .

السػػػعي نحػػػو إيجػػػاد توصػػػيؼ وظيفػػػي منصػػػؼ لمعػػػامميف فػػػي قطػػػاع الطػػػب الرياضػػػي بالتنسػػػيؽ مػػػع  -
 الجيات المعنية في الدولة.

وتفعيػػؿ ، رات الاتحػػادات العربيػػة والقاريػػة والدوليػػة فػػي الطػػب الرياضػػي الاسػػتفادة مػػف إمكانيػػات وخبػػ -
وبمػػػا يخػػػدـ ، بروتوكػػػولات التعػػػاوف الفنػػػي فػػػي مجػػػاؿ الطػػػب الرياضػػػي مػػػع الػػػدوؿ الشػػػقيقة والصػػػديقة 

 تحسيف أداء الطب الرياضي في اليمف .
الػػيمف وىػػي  تعمػػيـ نتػػائج ىػػذه الدراسػػة وتوصػػياتيا عمػػى الجيػػات المسػػئولة عػػف الطػػب الرياضػػي فػػي -

وزارة الشػػػػباب والرياضػػػػة والمجنػػػػة ا ولمبيػػػػة اليمنيػػػػة وصػػػػندوؽ رعايػػػػة الػػػػنشء والشػػػػباب والرياضػػػػييف 
والمركػػز اليمنػػي لمطػػب الرياضػػي والاتحػػاد العػػاـ لمطػػب الرياضػػي وذلػػؾ للاسػػتفادة منيػػا فػػي تصػػحيح 

 ومعالجة ا وضاع القائمة في كؿ منيا كؿ فيما يخصو .
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 المراجع العربية وا جنبية 
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الرياضػة والتنميػة  -اليمني لكرة القدـ والحموؿ المقترحة لعلاجيا . المؤتمر العممي الرياضي السادس 

 ( . كمية التربية الرياضية  . الجامعة ا ردنية   .  عماف   . ا ردف  .2)  . المجمد 
تحميميػػػػة لمعوقػػػػات العمػػػػؿ فػػػػي مجػػػػاؿ إصػػػػابات (  دراسػػػػة 1989حسػػػػاـ الػػػػديف حسػػػػف . ) ، شػػػػرارة   -

( . كميػة التربيػة الرياضػية لمبنػيف 4الملاعب . المجمة العمميػة لمتربيػة الرياضػية  والرياضػة . العػدد ) 
 القاىرة  . مصر  . . . جامعة حمواف
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