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 "العولمةمنظور إداري حديث في عصر :  الإدارة الإسلاميةبعنوان: " بحثممخص 

في عصر اتسـ بسيطرة  ،إلى معرفة مدى ملائمة تطبيؽ الإدارة الإسلامية في منظمات الأعماؿ الحديثة ىدفت الدراسة
الدراسة، فقد قاـ الباحث ومف خلاؿ ىذه  العولمة عمى جميع مناحي الحياة، خاصة فيما يتعمؽ بالنواحي الاقتصادية،

الإدارة في المنيج الإسلامي وأثر العقيدة الإسلامية في الإدارة، وأىمية ومياـ الإدارة في الإسلاـ،  مفيوـباستعراض 
ومصادرىا الشرعية ، وتأثيرىا عمى الإدارة المعاصرة ، ثـ قاـ الباحث باستعراض مفيوـ العولمة وتاريخ ظيورىا 

سيادة وكذلؾ إمكانية تطبيؽ الإدارة الإسلامية في ظؿ وخصائصيا وأشكاليا وعلاقتيا بالمجتمعات العربية والإسلامية، 
العولمة، ثـ انتقؿ الباحث إلى استعراض سمبيات وايجابيات العولمة، والآراء المتعمقة بالتكيؼ أو مواجية العولمة، فكر 

مؤسسات الى الايجابيات وسمبيات العولمة و ثـ قاـ الباحث باستعراض  المترتبة عمى تطبيقيا،والمعوقات والآثار 
بإجراء دراسة مقارنة ما بيف الإدارة المعاصرة والإدارة قاـ الباحث العولمة، وكذلؾ والمنظمات التي تعمؿ تحت مفيوـ 

الرقابة( مستنداً إلى الأدلة الشرعية التي و ، والقيادة الإسلامية مف خلاؿ مبادئيا الأربعة ) التخطيط، التنظيـ، التوجيو
ألؼ والتي سبقتيا ب صرة بكافة مقاييسيا وأصوليا ومبادئيا مستمدة مف الإدارة الإسلامية،أثبتت أف أصؿ الإدارة المعا

 عمى الأقؿ. عاـ وأربعماية

إلى العقيدة الربانية، وفؽ  المستندإلى إبراز دور الإدارة الإسلامية المنبثقة عف المنيج الإسلامي، و  الباحث سعى      
القياس الفقيي( وذلؾ مف خلاؿ استعراض و  ،الاجتياد، الإجماع، السنة النبوية، يـالكر  )القرآف مصادر التشريع المختمفة

خاصة فيما يتعمؽ بالإدارة وخصائصيا وقيميا، واثر  ؛ابرز ما قدمتو الحضارة الإسلامية مف فكر ومنيج إسلامي قويـ
 .الديف والعقيدة الإسلامية في الإدارة ومبادئيا

، كأحد المداخؿ الإدارية الحديثةانية تطبيؽ الإدارة الإسلامية في منظمات الأعماؿ إمككذلؾ استعرض الباحث         
لما تتمتع بو الإدارة الإسلامية مف مبادئ تقوـ عمى مكارـ الأخلاؽ، وقيـ نبيمة تُرضي الجميع، وكيفية إحداث انسجاـ 

علاميا، وتقديـ أفكار مف بيف الإدارة الإسلامية وفكر العولمة السائد والذي يطغى عمى العالـ سياسي اً واقتصادياً وثقافيا وا 
قناع العالـ لتطبيقيا في ظؿ سيادة العولمة،  لتتمكف مف السيادة عمييا شأنيا إنجاح تطبيؽ مبادئ الإدارة الإسلامية وا 

خراج العولمة لإنقاذ العالـ مف ويلاتلاحقا،   مف نفقيا المظمـ الذي يحدث الأزمة تمو الأخرى. ووا 

البحث والاستدلاؿ  العممية القائمة عمى أساس يةبتوظيؼ المنيجالباحث أىداؼ الدراسة قاـ  ولتحقيؽ
 .والاستنتاج، مع الالتزاـ التاـ بالشروط المنيجية المطموبة

الباحث : خالد عبد القادر العمري              

والأعمال كمية الاقتصاد \مدرس قسم إدارة الأعمال                                    

الأردن \جامعة جدارا                                       
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Abstract 

The study aimed to determine the convenience of applying Islamic management in 

modern business organizations, in an era characterized by globalization, especially in economical 

aspects. In the current study, the researcher addressed the concept of management in the Islamic 

approach; the impact of Islamic doctrine on management; importance and tasks of management 

in Islam; legitimacy sources; impact on recent management. The research reviewed the concept 

of globalization; its history, characteristics and forms; and its relationship to Arab and Islamic 

societies in the light of globalization ideology dominancy. Pros and cones of globalization are 

reviewed, in addition to the views concerned with adjustment or challenging of globalization; 

Impacts and limitations of applying it. The institutions and organizations operating under the 

concept of globalization are reviewed. The research conducted A comparative study between 

recent management and Islamic management on its four principles (planning, organization, 

direction and leadership, and control) based on forensic evidence that has proved that origins of 

recent management is derived from Islamic management (at least 1400 years ago) in all 

standards, origins and principles. 

The  research aimed to highlight the role of Islamic management emanating from the 

Islamic approach based on faith, according to the different legitimacy sources (The Holy Qur'an, 

Sunnah, consensus, and diligence, and measurement) through reviewing contributions of thought, 

Islamic orthodox approach especially with regard to management and its characteristics, values, 

and the impact of religion and Islamic faith in the management and its principles. 

The research reviewed the possibility of applying Islamic management in business 

organizations as a recent administrative introduction, because of its moral principles, noble 

values that satisfy everybody, and how it brings about harmony between management and 

Islamic globalization ideology which dominates politically, economically, culturally, and the 

media wise in the globe, the research provided ideas that helps in success of applying Islamic 

management principles and to convince the world of applying it in globalization dominancy, to 

save the world from the bane of globalization and rescue it from globalization problems and take 

them out of the dark tunnel which creates one crisis after the other. 

To achieve the objectives of the study, the research employed a scientific methodology 

based on existing scientific research, reasoning and conclusion adhering to required 

methodology.  
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 : المقدمة
التاريخ البشري، عمى طوؿ راً التي ظيرت عم وأطوليامف أىـ الحضارات  الإسلاميةد الحضارة عت 
فكر قويـ رسـ منيجاً لمحياة، يتعمؽ بكؿ  مفوما انبثؽ عنيا  ،رت العالـ بعقيدتيا الربانية الشاممةثوالتي أ

 انبثؽالفكر القديـ الذي   الإسلاميةوعبت الحضارة الثقافية والاجتماعية، فقد استو مناحييا العممية والاقتصادية 
 الإسلاـفي قالب ينسجـ مع تعاليـ  بكؿ مكوناتو، واستفادت منو ووضعتو مف الحضارات السابقة، واىتمت

المساواة والعدؿ وتحقيؽ الفائدة لمبلاد والعباد، كالكريمة  والأخلاؽالمرتكزة عمى القيـ النبيمة  والحنيؼ ومبادئ
يثة، وخير شاىد عمى ذلؾ ىو الحدر عمى الحضارات اللاحقة  والمدنيات يثفي التأ الأكبرلو الأثر  الذي كاف

مة بقوة لمعياف، فقد ثوالتي لا زالت ما ة الحضاري الكبير المتعمؽ بالمؤلفات العديدة والاختراعات الكبير  رثالإ
وقت الذي كانت ترزح فيو اكبر في ال الإسلاميأنشئت الجامعات والمدارس وانتشرت في بقاع العالـ 

وعبدت  ،ومراصد الفمؾ ،شيدت المباني والجسوربراثف الظمـ والتخمؼ، و تحت  الأخرى اتنيالحضارات والمد
الذيف سيروا عموـ الدنيا  ،البحرية الضخمة مستفيدة مف أفكار العمماء والمخترعيف الأساطيؿعت صنو  ،الطرؽ

ف ىذا التقدـ الكبير وىذه الحضارة او  ،وطاعة لخالقيـ الإسلامي مقترنة مع العقيدة السمحة، خدمة لمديف
مف خميج بسكاي غرباً إلى  ،المشرقة والتي امتدت عمى أكبر مساحة عرفتيا حضارة عمى وجو البسيطة

التي رافقت  الإدارةوظيرت بفضؿ  امتدتجنوباً، أنما  أفريقياالصيف شرقاً ومف بحر الآراؿ شمالًا إلى مجاىؿ 
يا مف تجارة ودعوة حكيمة وقدوة حسنة والتي كاف تأثيرىا أكبر مما الحياة، وما رافق مختمؼ جوانبونظمت 

 نتج عف أكبر الفتوحات والمعارؾ.
صمى الله عميو إدارة أعظـ مف إدارة النبي محمد ىذا بقولو "لـ تعرؼ البشرية   (2102ويؤكد )عموش،

أسس لإدارة لـ تعرفيا  صلى الله عليه وسلمنو أؿ ثقة واطمئناف يستطيع أف يقوؿ بك توإف المدقؽ في سير  بؿ وسمـ
 تو،، والتي تُرجمت وأظيرت جدواىا مف خلاؿ قياد"البشرية قبمو، يمكف أف تُطمؽ عمييا "الإدارة الإسلامية

 صمى الله عميو وسمـالذي حقَّؽ الله سبحانو وتعالى بو جميع الشروط الواجبة لممدير والقيادي الناجح، فيو 

وطبؽ ما عُمـ بكؿ خمؽ طيب ( 5،4،3سورة النجـ ) " (4( إِفْ ىُوَ إِلاَّ وَحْيٌ يُوحَى )3وَمَا يَنْطِؽُ عَفِ الْيَوَى )"
نَّؾَ لَعَمى خُمُؽٍ عَظِي ٍـ"  أطاعوا مديرىـ حؽ ىـ الصحابة رضواف الله عمييـ والموظفوف (4)القمـ سورة  " وَاِ 

لو ، وأنو ناجحيف لتمسكيـ بالأنظمة والموائح والقواعد التي أرساىا ليـ فالطاعة، واقتدوا بو حتى أصبحوا مديري
في أي جانب مف جوانب الإدارة أو التخطيط أو القيادة أو الاتصاؿ أو التحفيز أو الرقابة أو التنظيـ  تـ النظر

آف واحد، خصوصاً ظاىرة في صورة مثالية وبسيطة وتمقائية في  أنيا أو الإبداع، وغيرىا الكثير الكثير، لوجد
النمؿ في سورتي في قصص الأنبياء وقصص بعض المخموقات التي ذُكرت في القرآف، كقصة اليدىد، و 

لو  وأنووالعصور الاسلامية التي تبعتو، ،  صمى الله عميو وسمـ، وكذلؾ في تطبيؽ المصطفى وغيرىما والنحؿ
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مية لا تُضاىى في بناء أعضائيا وجودة عممياتيا الإدارة الإسلالوجد أف أمعف النظر جيداً في القرآف والسنة 
 .وفعالية مخرجاتيا"

لحضارات والمدنيات وسادت مكانيا اوكادت تندثر،  الإسلاميةالحضارة ضعفت فيو الذي  العصر وفي
إسياما كبيرا في ما توصمت إليو الحضارة الحديثة مف تقدـ التي أنكرت فضؿ الحضارة التي أسيمت  الأخرى

 الإسلاـفيكوف لزاما عمى الباحثيف والميتميف الذيف ينتموف لأمة  ،ازات مبيرة في معظـ المجالاتونجاح وانج
 إلىمف أجؿ بناء مشروع حضاري ييدؼ عمى كافة الحضارات المعاصرة،  الإسلاميةبياف فضؿ الحضارة 

  والميتميف كؿ ضمف مقدراتو وموقعو.، يساىـ بو جميع الباحثيف أحيائيا
ظير ما يعرؼ بصراع و  ،الأخلاقيةوضعفت فيو المنظومة  ةيالمادفيو القيـ ذي سادت وفي العصر ال

ة السيادأصبحت  ،والعسكريةوالسياسية قوة القطب الواحد الاقتصادية الحضارات وتنافسيا في زمف تحكمو 
جتماعية الاقتصادية والا وظير بأشكاؿ مختمفة منيا "العولمةنفسو "سمى للأقوى في ظؿ نظاـ عالمي جديد 

، الإسلاميةوخاصة الحضارة وسمبا عمى كافة الحضارات  إيجابا، والتي كاف ليا الأثر الكبير والفكرية والثقافية
الغرب عدواف ىما  كاف أماـ " إلى أنو جريت تاتشر رئيس وزراء بريطانيا الأسبؽمار  إليوأشارت وفؽ ما 

عمى الغرب أف يقؼ في خندؽ واحد لمقضاء عمى  بقيالشيوعية والإسلاـ، وقد تـ القضاء عمى العدو الأوؿ، و 
 (2102\4\20تاريخ الدخوؿ  الإسلامية.)شبكة المشكاة "العدو الثاني

العولمة تمثؿ خطرا حقيقيا عمى  التي جاءت بيا والأوجو والأسس المبادئمعظـ  ويرى الباحث أف
، أحد جوانبيا الإسلامية بالإدارةتعمؽ والتي يمثؿ الجانب الم ، لأنيا تستيدؼ ىوية الأمة وحضارتياالإسلاـ

الاستفادة مف الجوانب الايجابية و ، بشتى الطرؽ والوسائؿ معولمةل ةالسمبيالجوانب ومف ىنا فانو يجب مواجية 
قناعونشرىا  الإسلاميةالمشرقة لمحضارة  الأوجوجميع  إبرازمع ضرورة  ،يافي وبالنتائج التي  ،بيا الآخريف وا 

 .كما سيتـ بياف ذلؾ في سياؽ البحث ، تطبيقيا يمكف تحصيميا جراء
 الدراسةالإطار العممي: مرتكزات 

 :وعناصرىا مشكمة الدراسة
بشكؿ خاص  والإسلاميفي العالـ بشكؿ عاـ، وفي العالـ العربي  الإسلامية الإدارةؽ ييواجو تطب 

معظـ العامميف في  دالاعتقاد عن، و الإدارةتحديات كبيرة، تتمثؿ في عدـ الفيـ العميؽ لمبادئ ومفاىيـ ىذه 
لحاضر الذي عف التطبيؽ بنجاح وكفاءة وفاعمية في العصر ا الإدارةقصور ىذا النوع مف  الإداريالمجاؿ 

، واستبداد قوة القطب المسيطر لمدوؿ الرأسمالية الغربية التي تسيطر عمى العالـ مف طغى عميو فكر العولمة
فيـ واستيعاب  ؿ، ولعالإداريةوالمذاىب السائدة ومنيا  الأفكاركافة سود عمى تلخلاؿ مؤسساتيا المختمفة 
في الوقت الذي  الأعماؿوكيفية تطبيقيا ىو ما تحتاجو منظمات  الإسلامية الإدارةالقدرات التي تتمتع بيا 
و ووقت في عالـ وصمت ب أعماليا بأقؿ تكمفة وجيد وأداء أىدافيافي تحقيؽ  الإداريةفشمت معظـ النظريات 
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، إلى تجييز جيوش جرارة وحملات عسكرية تحت شعارات وأسماء وىمية، في الأعماؿالمنافسة في منظمات 
 سبيؿ البقاء وتحقيؽ مصالحيا.

 عمى التساؤلات التالية : للإجابةىذه الدراسة جاءت ومف ىنا  
 ؟ المعاصرة الأعماؿلتطبيقيا في منظمات  الإسلامية الإدارة ملائمةما مدى  -0
 ؟الإسلامية الإدارةما مدى تأثير العولمة عمى تطبيؽ مبادئ  - 2

 ؟المعاصرة المنظمات أىداؼلقيادة وتحقيؽ  الإسلامية الإدارةما مدى كفاءة وفاعمية،  -3
 المعاصرة ؟ الإدارةمقارنة بواقع  الإسلامية الإدارةما مدى شمولية وواقعية  -4

ىيمنة العولمة عمى جميع مناحي مواجية في ظؿ  يةالإسلام الإدارةنجاح تطبيؽ  إمكانيةما ىي  -5
 ؟ الإدارةالحياة بما فييا 

 : أىمية الدراسة
 يمي: مامستمد ىذه الدراسة أىميتيا ت

في ظؿ العولمة  الإسلامية الإدارةوالاقتصادية المتعمقة بتطبيؽ  الإداريةلأنيا تبحث في إحدى القضايا  .0
واستبداد قوة القطب المسيطر لمدوؿ ئؿ التي ستنيي سيطرة السائدة، لأف تطبيقيا قد يكوف أحد الوسا

 كافة مناحي الحياة.الرأسمالية الغربية التي تسيطر عمى العالـ وفي 
عمى إدارة منظمات  الإسلامية الإدارةالدراسة في ىذا المجاؿ مف المؤمؿ أف يبيف مقدرة  إجراء إف .2

مف توفير دراسات عممية تبيف مدى أىمية ىذه  دو لا بوالدولية بنجاح، كما أن والإقميميةالمحمية  الأعماؿ
 حالياً. الإدارة

 الإدارةإطار مرجعي لكشؼ أىمية  إيجادمف الناحية العممية فيؤمؿ أف ستيـ نتائج الدراسة وتوصياتيا في  .3
 الإداريةالذي ازدحمت فيو المدارس والنظريات  ،ومدى إمكانية تطبيقيا في العصر الحالي ،الإسلامية

إلى النجاح وتحقيؽ  الأعماؿلقيادة الدوؿ ومنظمات  الأخرىدية إلى تميز واقتدار كؿ منيا عف منا
 .أىدافيا

 : الدراسة أىداف
 التالية:  الأىداؼتسعى ىذه الدراسة إلى تحقيؽ  
 .المعاصرة الأعماؿعمى منظمات  الإسلامية الإدارةتطبيؽ  ملائمةمدى بياف  .0
 .الإسلامية الإدارةيؽ تأثير العولمة عمى تطببياف مدى  .2

 الحديثة. الإداريةمقارنة مع المدارس  الإسلامية الإدارةمدى شمولية وواقعية بياف  .3

عمى منظمات  الإسلامية الإدارةتحقيؽ مبدأ الكفاءة والفعالية في حاؿ تطبيؽ  إمكانيةمدى بياف  .4
 .الأعماؿ
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 .وة المتعمقة بمشكمة الدراسةجالفتجسير  .5

 : الدراسة منيجية
، وقد تـ الحصوؿ عمى البيانات مف خلاؿ والتحميمي دـ الباحث في ىذه الدراسة المنيج الاستنباطياستخ
الكتب والدوريات ورسائؿ الماجستير وأطاريح الدكتوراه والمواقع الالكترونية ذات العلاقة بالموضوع  إلىالرجوع 
 لاستنتاجات المتعمقة بيذه الدراسة.ا إلىالمختمفة تمييدا لموصوؿ  الآراءالدراسة والاطلاع عمى  لإثراء

 الدراسات السابقة 
والذي استعرض فيو  مدكتور محمد غربيل العربي دراسة بعنوان تحديات العولمة وآثارىا عمى العالم .0

ظاىرة العولمة ومصطمحاتيا، وتأثيرىا عمى العالـ العربي، بمختمؼ أوجيو الاقتصادية والاجتماعية 
أف العولمة لا يزاؿ يشوب بعض جوانبيا الغموض وعدـ الوضوح،  إلىأيضا  رأشاوالسياسية والثقافية، و 

الاعتقاد  إلىوأكد عمى أنو ينطوي عمى مفيوـ العولمة عناصر الجذب والشد والتدافع والتنافر، مما أدى 
 بأف طبيعة العولمة تتطمب وصفيا بأنيا ظاىرة عرضية.

 العولمة خاصة جوانبيا بكؿ لمعولمة تعرضا ناطؽالم أكثر تمثؿ العربية أف الدوؿ إلى أيضاوأشار 
 لمقوى ىدفا تشكؿ مافتئت التي العربية الحضارة ميد تمثؿ المنطقة ىذه باعتبار والثقافية، الاقتصادية
 وعمى عمييـ لمسيطرة ىادفة، والمسمميف العرب ضد تاريخية أحقادا تحمؿ التي الصميبية خاصة الأجنبية،

 في مباشر استعمار مف الطرؽ كافة مستعممة الغربية الدوؿ سعت وعميو ،صاديةوالاقت الطبيعية ـتيقدرا
 أىميا مف كاف طرؽ، عدة خلاؿ مف السياسية والضغوط الاقتصادية الييمنة إلى ،الماضييف القرنيف

 قموب في أىميةو  قداسة الأكثر المناطؽ إحدى في ،الأمة ىذه قمب في الإسرائيمي الكياف زرع وأخطرىا
 بنيو  الاقتصادي الاستغلاؿ منطؽ فرض إلى العولمة سعت ذا، لفمسطيف وىي والمسمميف العرب

 التي الحموؿ تقديـ إلى اتجيت ثـ ،المنطقة شعوب لتفقير العربية الأراضي مف الطبيعية والموارد الخيرات
لبنؾ وشروطيا مثؿ ا المالية المؤسسات مستغمة ،والسياسية الاقتصادية الأزمات حدوث عند تخدميا

 أفكما أشار ، الدخؿ توزيع في والعدالة السياسية والحرية الإنساف كحقوؽ واىية ذرائع لؾوكذالدولي، 
 وعمى الغربية الدوؿ تشكمو الذي والثقافي الإعلامي بالجانب المرتبطة أبعادىا و العولمة أدوات خطر
علاـ واحدة ثقافة العالـ عمى تفرض أف تريد التي ،المتحدة الولايات رأسيا  نظاـ فرضت مثمما ،واحد وا 

 عمى وتقوـ والجسد المادة تقدس التي الاستيلاكية الأمريكية الثقافة أف اعتبرت فقد ،واحد اقتصادي
 مف السريع الربح لكسب يستعمؿ الذي المثالي الأنموذج لتشكؿ ملائمة الأكثر ىي والانحلاؿ التفاىة

 الشعوب عمى السيطرة عمى القائـ الأمريكي، لمشروعا خدمة إلى ـبي والسير الشباب عقوؿ وجذبة، جي
 السريعة الاتصاؿ وشبكات والمعموماتية الإعلاـ وسائؿ ذلؾ في وتستخدـ أخرى، جية مف ثقافتيا واحتقار

 أنعكس مما غالبيتيـ، عقوؿ وتطمعات الشباب اىتماـ تستقطب أصبحت فعلا والتي وغيرىا، كالانترنت
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 أصبحت حيث واقتصادىـ، ـتيبحضار  والنيوض ـنيوأوطا أمتيـ مشروع خدمة في انخراطيـ عمى سمبا
 يعمؿ أو المتحدة الولايات في يتواجد معظميا اؿلمجا ىذا في الكبرى الشركات تممكيا التي الوسائؿ ىذه

 . العولمة روافد أكبر أحد تشكؿ التي اتيمؤسسا لحساب
أف تأثير العولمة عمى  إلىوالذي أشار فييا  لشاىر جوىر الوطن العربي وتحديات العولمة دراسة بعنوان .2

سيادة الدولة يتمثؿ في أف قدرات الدوؿ تتناقص تدريجياً بدرجات متفاوتة فيما يتعمؽ بممارسة سيادتيا في 
ضبط عمميات تدفؽ الأفكار والمعمومات والسمع والأمواؿ والبشر عبر حدودىا. فالثورة اليائمة في مجالات 

الإعلاـ حدّت مف أىمية حواجز الحدود والجغرافية. كما أف قدرة الدولة سوؼ الاتصاؿ والمعمومات و 
تتراجع إلى حد كبير خاصة في ظؿ وجود العشرات مف الأقمار الصناعية التي تتنافس عمى الفضاء. 
كما أف توظيؼ التكنولوجيا الحديثة في عمميات التبادؿ التجاري والمعاملات المالية يحد أيضاً مف قدرة 

كومات عمى ضبط ىذه الأمور، مما سيكوف لو تأثير بالطبع عمى سياساتيا المالية والضريبية وقدرتيا الح
  عمى محاربة الجرائـ المالية والاقتصادية.

فالعولمة إذف نظاـ يقفز عمى الدولة والوطف والأمة، وىكذا تتحوؿ الدوؿ إلى جياز لا يممؾ ولا 
ة يللانتماء سابؽ عمى الأمة والدولة ىي القبيمة والطائف يراقب ولا يوجو، وىذا سيحقؽ إيقاظ أطر

والتعصب المذىبي. والدفع بيا إلى التقاتؿ والتناحر والإفناء المتبادؿ، إلى تمزيؽ اليوية الثقافية الوطنية 
الباحث مف وحشية العولمة وأنيا شر يعصؼ  إليو، وبناء عمى ما توصؿ إلى الحرب الأىمية والقومية

واغتياؿ شخصيتيا، فقد أوصى الباحث ضرورة  الأمةالاقتصاد، ويعمؿ عمى محو ىوية بالمقدرات و 
 ،البحث عف عولمة بديمة لمواجية العولمة الرأسماليةتقوـ عمى  ،مجابية العولمة ضمف خطوات عديدة

وكذا فضح الظمـ العالمي الذي  ،مف أجؿ عالـ أفضؿ خاؿ مف وحشية استغلاؿ الرأسمالية العالمية
إقامة تكتؿ اقتصادي إقميمي عف طريؽ مقاومة العولمة بالدوؿ العربية ، والعمؿ عمى و الرأسماليةتمارس
بي وآسيا وتفعيؿ و وتركيز الرأسماؿ العربي في البمداف العربية وتنويع الشراكة مع الاتحاد الأور  ،عربي

عادة ىيكمة الاقو  توفير الظروؼ الملائمة للاستثمار، و دور الجامعة العربية تصاد لمواكبة متطمبات ا 
 .تقميص الفوارؽ الطبقيةالمستوى الاجتماعي لممواطنيف، و  تحسيف ، وكذلؾ السوؽ الدولية

مسئوؿ الشئوف  السحمرانىأسعد  كتوردلم، العولمة التحديات عمى اليوية الثقافيةالإسلام و بعنوان دراسة  -3
ىذه الأياـ موجات  فيتجتاح العالـ بأسره "و أن إلىوالذي أشار فيو في لبناف،  الشعبيالدينية بالمؤتمر 

الممتقيات  فيدعائية تتمركز كميا حوؿ شعار العولمة،  بحيث بات معظـ المتحدثيف أو السائميف 
 والمنتديات واقعيف تحت سيطرة ىذا الشعار الغامض.

يا القضاء وأف العولمة تبشر ىنا بعالـ واحد تسوده ثقافة واحدة تحمؿ مفاىيـ وقيما واحدة مف شأن
بسيادة ثقافة واحدة مف خلاؿ ثورة  فالقوؿعمى مشكمة التمايزات الثقافية والحضارية بيف الأمـ المختمفة... 

الاتصالات لف يعنى شيئا سوى سيادة وىيمنة الثقافة والقيـ الأمريكية عمى العالـ كمو... والخطر ىنا 
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كؿ أمة عف غيرىا وىو التمايزات أو شديد الوضوح فالدعاوى السابقة ستقضى عمى أبرز ما يميز 
 الذي الإسلاميالخصوصيات الثقافية ليا... كما أف القوؿ بعولمة ثقافية ييدد بصورة أكبر دوؿ العالـ 

أغمبيا قيـ  فيتعكس  التيالولايات المتحدة  فيتسود  التيتسوده ثقافة وقيـ تختمؼ تماما عف تمؾ 
 .شيءصمحة الذاتية قبؿ كؿ والأسرى، وتروج لقيـ الم الدينيالانحلاؿ 

لتصحيح مفيوـ عالمية والعروبة  للإسلاـوأكد أنو يجب العمؿ مف قبؿ المعنييف الذيف ينتموف 
الإسلاـ، وأنو دعوة موجية لمكافة، وليس دعوة يسعى أتباعيا لفرضيا بالإكراه، والقاعدة الدعوية تقوـ 

 عدـ الإكراه. عمى الحكمة والموعظة الحسنة مف جية، ومف جية أخرى عمى
رسـ الخط الفارؽ بيف الإسلاـ كما يفيمو ويمارسو ويتنفسو مئات الملاييف مف ؾ فيجب لوكذ

المسمميف مكونيف التيار العريض للإسلاـ وحضارتو ونظامو، وبيف ما سماه الغربيوف حديثا الأصولية 
(Fundamentalism-interimsوىو ما نسميو نحف المسمم ) يف غمو تتنوع إفرازاتو الد فيف تيار الغمو و

السموكية غير السوية بدءا مف العزلة عف تيار الحياة والقرار إلى التعبد بظواىر النصوص، وانتياء إلى 
كراه اممارس ، ودعاة العولمة صورة تصطدـ مباشرة بروح الإسلاـ لناس، وىىة صورة مف القسر والعنؼ وا 

رزوف ظواىر الغمو ىذه لينفروا مف الإسلاـ الإسلاـ سدا يمنعيـ مف مشروعيـ يب فيالذيف يروف 
ف التشبث باليوية الثقافية، و وأتباعو. المواجية، وميمتنا  فيىو العامؿ الأقوى  الثقافيبالحصف  والتحصفا 

تقوـ عمى قاعدة السماحة وقبوؿ الآخر إذا كاف غير  التيأف نبرز معالـ ىذه اليوية الإسلامية المؤمنة 
مسألة  ففيالمقابؿ رد كؿ عدواف عمى الديف أو الثقافة أو الأرض والمقدسات، ممارس لمعدواف عمينا، وب

 ."القبوؿ لابد مف التنبو ليذا الجانب
أثرت البحث وبينت  ،وبعد استعراض الباحث ليذه الدراسات، فيرى أنيا دراسات معمقة ومفيدة جدا     

مخرجا مف ات وأفكار قد يمثؿ تطبيقيا ، وأنيا تضمنت مقترحالتي كانت غامضة لديو الأفكارالكثير مف 
، تعنى العولمةبكافة أشكاليا، وقد لاحظ الباحث أنو لا يوجد أية دراسة تفصيمية عف ىيمنة العولمة وتوغميا 

دراستو، لعميا  إكماؿ، مما يضع الباحث في موقؼ متحفز في سبيؿ بيذا المفيوـ الإسلامية الإدارةبربط 
 ىذا المجاؿ. تكوف أحد الروافد المفيدة في

 النظري الإطار
في  الإسلاميةوأثر العقيدة  الإسلاميفي المنيج  للإدارةباستعراض  ىذه الدراسةالباحث مف خلاؿ سيقوـ 

 الإدارةتأثيرىا عمى و ، ومصادرىا الشرعية ومعوقات تطبيقيا، الإسلاـفي  الإدارةومياـ  وأىمية، الإدارة
وخصائصيا وأشكاليا وعلاقتيا بالمجتمعات ولمة وتاريخ ظيورىا المعاصرة، ثـ سيستعرض الباحث مفيوـ الع

العربية والإسلامية، وكذلؾ إمكانية تطبيؽ الإدارة الإسلامية في ظميا، ثـ سينتقؿ الباحث إلى استعراض 
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ؾ سمبيات وايجابيات العولمة، والآراء المتعمقة بالتكيؼ أو مواجية العولمة، والآثار المترتبة عمى تطبيقيا، وذل
 :يمي وكما مباحثثلاثة  مف خلاؿ
 الإدارة في الإسلام :الأول المبحث

 الإسلاميفي المنيج  الإدارة المطمب الأول:
يف اليوـ إلى التصدي لمعموـ المناوئة، تم، تدفع الباحثيف والميالإداريةسممة المعرفة أضروريات  فإ 

، واقتصاديات السوؽ، وضرائب لمة، كالعو يالإسلامولمتقميعات الجديدة، التي يطمقيا الغرب نحو العالـ 
أف الانخراط العبثي تحت مسميات  (2116،088الفيداوي، )الدخوؿ إلى العالـ الحادي والعشريف، ويؤكد 

شيء مف الوضوح والتميز، كميا أسباب تمزـ المعنييف ب الإسلاميةتنا يخصحمي بعوالـ لا تمت لشجديدة، والت
بالحالات  والإحاطةلأف يأخذوا عمى عاتقيـ، تبنى نقمة منيجية في التفكير  ءمف حكاـ ومدراء وعمماء وفقيا

التي تشكؿ ليا  الإسلاميةسمتيا  بإعطائياالمعاصرة  الإدارةوالواقع والظواىر المحيطة، لما يعزز مف منيجية 
في التدبير  ميةالإسلا الإدارةواؿ حلمتعرؼ عمى أ الإدارييفوقفة جادة مف لدف  يستدعي، وىذا الأصيمةاليوية 

عبر  الإسلامية الإدارة، مف قرآف كريـ وسنة نبوية، وقادة الأصميةأو القيادة أو القرارات، بالوقوؼ عند منابعيا 
ميا الزمنية، لتكوف عقب استيعابيا ودارستيا، مدداً جديداً لمنظر والاستفادة وتحصيف الذوات والعقوؿ مف مراح

قد أقرىا في  الإسلاـ، التي كاف ىعتيا المادية بعيداً عف القيـ المثمنز ة بغرقم، والإليناطغياف الفمسفات الوافدة 
  المسؤوليات كمتطمب في الكفاءة والأمانة والتعقؿ والتوكؿ. وأداء الأعماؿ

وفقاً لممرتكزات إلى حددىا  الإسلاميفي المنيج  الإداريةبالعممية  الإحاطةوىذا يقود الباحث إلى محاولة 
إلى مبادئ عديدة  الإسلاميوفقاً لممنيج  الإدارةفترتكز فقاً لمصارؼ التشريع المختمفة وبيذا ىذا المنيج و 

 أىميا:
اعتماد العمـ في دراسة وتحميؿ وتفسير الظواىر والمواقؼ والمشكلات،  أساسعمى  الإسلاميقوـ المنيج ي .0

(، 2116مد، ) موسى واح واتخاذ العقؿ معياراً وحكما في تقرير ما ىو ملائـ لخير الفرد والمجتمع
سورة  "إِفَّ فِي خَمْؽِ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ وَاخْتِلَاؼِ المَّيْؿِ وَالنَّيَارِ لَآَيَاتٍ لِأُولِي الْألَْبَابِ مصداقا لقولو تعالى "

 (.009عمراف ) آؿ

الموف أو  العامميف دوف تمييز عمى أساس الجنس أو جميععمى أساس العدالة والمساواة بيف  الإدارة .2
ْـ فَاعْدِلُوا وَلَوْ كَافَ ذَا قُرْبَى تعالى وو الديف أو القرابة مصداقاً لقولالقومية أ ذَا قُمْتُ  ).052) الأنعاـسورة  ""وَاِ 
ْـ بَيْفَ النَّاسِ أَفْ تَحْ وكذلؾ" ذَا حَكَمْتُ ْـ أَفْ تُؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إِلَى أَىْمِيَا وَاِ  كُمُوا بِالْعَدْؿِ إِفَّ المَّوَ نِعِمَّا إِفَّ المَّوَ يَأْمُرُكُ

ْـ بِوِ إِفَّ المَّوَ كَافَ سَمِيعًا بَصِيرًا  (.58النساء )رة سو  "يَعِظُكُ
وَيَا قَوِْـ أَوْفُوا الْمِكْيَاؿَ وَالْمِيزَافَ بِالْقِسْطِ ولََا " تعالى  وحقوقيـ وعدـ تضيعيا مصداقاً لقولالعامميف  إيفاء .3

ْـ وَلَا تَعْثَوْا فِي الْأَرْضِ مُفْسِدِيفَ  تَبْخَسُوا النَّاسَ   .( 85)ىودسورة  "أَشْيَاءَىُ
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العامموف، والذيف ىـ  الأفرادنظاماً شاملًا ومتكاملًا بمكوناتو وخاصة عمى صعيد  اريالإدأف النظاـ  .4
 التغيرات الكبيرة بيف المدخؿ حدثت الإداريوالذيف بسبب أىميتيـ في العمؿ  الإداريأساس العمؿ 
 لآتأوالتي اعتبرت العامموف في المنظمات مجرد  ،مف خلاؿ المدرسة العممية الإدارةالكلاسيكي في 
والاىتماـ  الإنسانيةإلى مدرسة العلاقات  ىناد، والمدخؿ السموكي والذي الإنتاجلإتماـ عمميات 

 العامؿ في المنظمة. باحتياجات

كي المتحرؾ يالأفراد والذي يُسمى بالنظاـ الدينام أف التعاوف والتفاعؿ بيف الإسلاميالمنيج  واعتبر 
 مثؿ " صمى الله عميو وسمـفي حديث الرسوؿ ، وذلؾ الإسلاـفي  الإداريفي المنظمات الحديثة أساساً لمعمؿ 

تداعى لو سائر الجسد  عضو،إذا اشتكى منو  الواحدالجسد  مثؿ وتراحميـ وتعاطفيـ ، توادىـ في المؤمنيف
مات غير يالحديثة بما يسمى بالتنظ الإدارةفي مناىج جميا والذي يظير صحيح مسمـ،  "بالسير والحمى

، system theory، والتفاعؿ بيف العامميف في المنظمات " نظرية النظاـ، informal organizationالرسمية 
منذ عاـ ربعماية ألؼ وأالحديثة إلا في بداية الستينات مف القرف الماضي أي بعد  الإدارةوالذي لـ يظير في 

 (F. Luthan, 1985) الإسلاـفي  الإدارةوضع مناىج 
يَعْمَؿْ مِثْقَاؿَ ذَرَّةٍ  تعالى "قاؿ ، كما الإداريمبدأ الترغيب والترىيب في العمؿ  المنيج الإسلامياستخدـ  -5

 صمى الله عميو وسمـقوؿ الرسوؿ و  ،7-8الزلزلة " سورة ( وَمَفْ يَعْمَؿْ مِثْقَاؿَ ذَرَّةٍ شَرِّا يَرَهُ 7خَيْرًا يَرَهُ )
ما وىو ،  " السنف الصغير لمبييقي وأعممو أجره وطرفي عممو، أجره قبؿ أف يجؼ عرقو الأجير أعطوا"

 نظاـ الحوافز.بالحديثة  الإدارةعرؼ لاحقاً وفؽ مناىج 
ف خلاؿ الحديثة مف خلاؿ النظريات الحديثة ىذه المبادئ وىو ما يظير م الإدارة  توقد استخدم 

شباعياوالذاتية  الإنسانية( والذي نص عمى تمبية الحاجات Maslowالنظرية اليرمية لماسمو)  .وا 
العمميات في المنظمات، عمى  أطراؼمبادئ تنظيـ العلاقات بيف  الإسلاميفي المنيج  الإدارةتعتمد  -6

اوز جليو أو تاءة عتسعى إلييا بكفا التي الأىداؼمف تحقيؽ  ؼاالأطر أسس التعاوف، وتمكيف تمؾ 
ثِْـ وَالْعُدْوَافِ المشكلات تطبيقاً لقولو تعالى " ائدة المسورة  "وَتَعَاوَنُوا عَمَى الْبِرّْ وَالتَّقْوَى وَلَا تَعَاوَنُوا عَمَى الْإِ

 (.2116موسى واحمد، ) (2)

والمؤىلات المناسبة، باختيار العامميف وتوظيفيـ عمى أساس الكفاءة  الإدارةفي  الإسلاميييتـ المنيج  -7
 .(26)القصص سورة  "إِفَّ خَيْرَ مَفِ اسْتأَْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِيفُ " عند شغؿ الوظائؼ، تطبيقاً لقولو تعالى

مف خلاؿ  ،في نجاح عمؿ المنظمات وأىميتيادور القيادة الفاعمة  الإدارةفي  الإسلاميابرز المنيج  -8
التي سحرت ألباب العالـ بقيادة  الإسلامية الأمةأف قيادة  مبرزا حسف الاتصاؿ مع العامميف والتحفيز

المحفزة والشجاعة المطمقة والذكاء  والأساليبقد تمتعت بكؿ المبادئ الكريمة  ،الصادؽ المصدوؽ
ْـ فِي رَسُوؿِ المَّوِ أُسْوَةٌ حَسَنَةٌ لِمَفْ كَافَ يَرْجُ " قاً لقولو تعالىاالمطمؽ، مصد و المَّوَ وَالْيَوَْـ الْآَخِرَ لَقَدْ كَافَ لَكُ
 (20 ) الأحزاب سورة "ًً وَذَكَرَ المَّوَ كَثِيرًا 
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تقانيا الأعماؿعمى ضرورة حسف أداء  الإدارةفي  الإسلاميحث المنيج  -9 وتقديـ المصمحة العامة  وا 
ْـ تَعْ " لممنظمات عمى المصالح الفردية مف خلاؿ قولو تعالى  (. 93 )النحؿ سورة مَمُوفَ"وَلَتُسْأَلُفَّ عَمَّا كُنْتُ

عف طريؽ لمعامميف في المنظمات  الإداريعمى تطبيؽ مبدأ التمكيف  الإدارةفي  الإسلاميجع المنيج ش -01
وَلِكُؿٍّ  وجاء ذلؾ تطبيقاً لقولو تعالى"الصلاحيات التي يمكف استخداميا في اتخاذ القرارات  إعطاءىـ

 (.09 )ؼ الاحقا سورة" دَرَجَاتٌ مِمَّا عَمِمُوا

في  الإداريةالقرارات  باتخاذ أرائيـواحتراـ  الأفرادعمى احتراـ حرية  الإدارةفي  الإسلاميشجع المنيج  -00
ْـ فِي الْأَمْرِ""  قولو تعالى  (059سورة آؿ عمراف ) وَشَاوِرْىُ

ساليب الرقابة أىمية الرقابة الذاتية ومساءلة النفس قبؿ الخضوع لأ الإدارةفي  الإسلاميالمنيج أكد  -02
ْـ وَرَسُولُوُ وَالْمُؤْمِنُوفَ"" كما اخبرنا سبحانو وتعالى الأخرى التوبة  سورة وَقُؿِ اعْمَمُوا فَسَيَرَى المَّوُ عَمَمَكُ

(015.) 

 إتباعياالتي يجب  الأساليبعمى مراعاة المرونة في العمؿ، وتقدير  الإدارةفي  الإسلاميحث المنيج  -03
، والذي يُعد تطبيقاً لنظرية المدرسة الظرفية أو الموقفية يأتي ذلؾ ترجمة المختمفة داريةالإوفقاً لممواقؼ 
"لقولو تعالى " َـ عَمَيْوِ إِفَّ المَّوَ غَفُورٌ رَحِيٌـ  (.073)البقرة  رةو س فَمَفِ اضْطُرَّ غَيْرَ بَاغٍ ولََا عَادٍ فَلَا إِثْ

يتـ تطبيقو  إدارياستنباطيا مف القرآف والسنة كمنج ويرى الباحث بأف ىذه المبادئ الرشيدة والتي تـ 
عاـ والتي ألؼ وأربعماية والتي وضعت منذ أكثر مف  وأعماليابكافة نشاطاتيا  الإسلاميةالدولة شؤوف لإدارة 

مرؤوسيف، و العمؿ قادة  أطراؼ مرضية لجميع ،محققة لمعدالة والمساواة ،الإنسانيةجاءت منسجمة مع الميوؿ 
مثالية، تمثمت بالانجازات المتميزة التي حققتيا ىذه  إداريةماً ورقابة يتخطيطاً وتنظ الإسلاميةدولة قد حققت لم

مف أمواؿ وخراج ودواويف وبريد وحسبة  الإدارية بالأموروخاصة فيما يتعمؽ  ،الدولة في إدارة شؤونيا كافة
وسيادتيا عمى كافة  الإسلاميةضارة في نماء الح الأكبرتنظيميا الدور و  إدارتياوالتي كاف لحسف  ،وجند

 و.في، في العصر الذي طبقت لحضاراتا
 الإسلامفي  الإدارةأىمية  :نيالمطمب الثا

 الإنسافىذا ماً حكيماً يعمؿ عمى ضبط نوازع يتتطمب تنظ الإنسافحياة  إف( 012، 0989يشير ) خميؿ، 
ة فيما يقدمو ددائرة حريتو محدو  أف لأحيافاوتوجيييا الوجية الصحيحة، لأنو فرداً وجماعة ينسى في معظـ 

فيما وراء ذلؾ محكوـ بسنف ونواميس إليية تفوؽ وما يتخذه مف مواقؼ ويمتزمو مف أىداؼ، وأنو  ،مف أفعاؿ
نظاـ كوني، ولا وجود بشري، مصداقا لقولو  يستقيـطاقاتو وقدراتو جميعاً، ودونيا لا يمضي حؽ وعدؿ، ولا 

ُـ الْمُفْمِحُو وَلْتَكُفْ مِنْكُ تعالى"  سورة فَ"ْـ أُمَّةٌ يَدْعُوفَ إِلَى الْخَيْرِ وَيَأْمُرُوفَ بِالْمَعْرُوؼِ وَيَنْيَوْفَ عَفِ الْمُنْكَرِ وَأُولَئِؾَ ىُ
(، والأمة ىنا لمقمة أي الجماعة التي تتولى فعؿ الخير والعمؿ بو بيف الناس وتكوف قائمة 014) آؿ عمراف

التغيير، لأف التغيير لا يمكف نحو وقادتيا الذيف يسعوف  الإدارةىؤلاء ىـ رجاؿ بالمعروؼ ودفع المنكرات، و 
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قرارهو  إحلالو و في المنيج والعقيدة، نحو جالتو  حقيةة، تتجمى في سموكياتيا أديدوف وجود نماذج بشرية قيا ا 
 ـ الحياة العممية المنتظمة.قياالايجابية و  الأفعاؿممارسة 
اتسمت بالحكمة،  إدارية أصوؿعمى  الإسلاميةالدولة  أركافى الله عميو وسمـ الرسوؿ الكريـ صم أقاـوقد 

عف تنفيذ  وفالمسئول ـوىمصالح الدولة،  لإدارةعندما عيف صمى الله عميو وسمـ كتابا  الإداريواىتـ بالجياز 
 .الإدارية الأعماؿ

 الإسلامية الإدارةميام  :ثالثالالمطمب  
لمقرآف والسنة، ىي المرجع  ثابتةال الأصوؿومبادئ عمميا مف  أصوليادة المستم الإسلامية الإدارة إف

 الإدارةكوف ت( أف 69، 2114ويشير ) الفيداوي،  وأعماليـ الأفرادالوحيد الذي يجب أف يحكـ سموؾ 
ر ولا الاستثناء غي ؼأو قيادتيا أخذه عمى عاتقيا تنفيذ بنود الشريعة بشكؿ متكامؿ لا يقبؿ التسوي الإسلامية
 يص ىذه المياـ وكما يمي:خمبت هفقد قاـ الباحث مف خلاؿ الجدوؿ التالي والذي أعد إليوواستناداً      .المعذور

 السورة والآية المتعمقة القرآنيةالآية  الميمة الفرعية الأساسيةالميمة  ت
تأدية ميام الحكم بالحق  1

 والعدل بين الناس
ْـ  تطبيق شرع الله ْـ يَحْكُ ُـ وَمَفْ لَ بِمَا أَنْزَؿَ المَّوُ فَأُولَئِؾَ ىُ

 الْكَافِرُوفَ 

 44المائدة 

عدادتييئة  تأدية ميام الجياد 2 ْـ مِفْ قُوَّةٍ وَمِفْ  القوة المادية والمالية وا  ْـ مَا اسْتَطَعْتُ وَأَعِدُّوا لَيُ
ْـ  كُ  رِبَاطِ الْخَيْؿِ تُرْىِبُوفَ بِوِ عَدُوَّ المَّوِ وَعَدُوَّ

 66 الأنفال

تأمين القوة المعنوية والاستعداد 
 النفسي

يَا أَيُّيَا النَّبِيُّ حَرّْضِ الْمُؤْمِنِيفَ عَمَى 
 الْقِتَاؿِ 

 65 الأنفال

إِفَّ المَّوَ يُحِبُّ الَّذِيفَ يُقَاتِمُوفَ فِي سَبِيمِوِ  العسكرية والإدارةالالتزام بالقيادة 
ْـ بُنْيَافٌ مَرْصُوصٌ   صَفِّا كَأَنَّيُ

 4صف ال

المباشر وتنظيم  الإداري الإشراف
 والإمكانياتالجيود 

ذْ غَدَوْتَ مِفْ أَىْمِؾَ تبَُوّْئُ الْمُؤْمِنِيفَ  وَاِ 
 مَقَاعِدَ لِمْقِتاَؿِ 

 121عمران  آل

مِْـ فَاجْنَحْ لَيَا الالتزام بدعوة السمم فْ جَنَحُوا لِمسَّ  61 الأنفال وَاِ 
ْـ  الزكاة تأدية الميام المالية 3 ْـ وَتُزَكّْييِ ْـ صَدَقَةً تُطَيّْرُىُ خُذْ مِفْ أَمْوَالِيِ

 بِيَا 

 163التوبة 

ْـ حَلَالًا طَيّْبًا الغنائم  69 الأنفال فَكُمُوا مِمَّا غَنِمْتُ
ْـ  الجزية حَتَّى يُعْطُوا الْجِزْيَةَ عَفْ يَدٍ وَىُ

 صَاغِرُوفَ 

 29التوبة 

 7الحشر ى رَسُولِوِ مِفْ أَىْؿِ الْقُرَى مَا أَفَاءَ المَّوُ عَمَ  يءفال
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فَمِمَّوِ وَلِمرَّسُوؿِ وَلِذِي الْقُرْبَى وَالْيَتَامَى 
وَالْمَسَاكِيفِ وَابْفِ السَّبِيؿِ كَيْ لَا يَكُوفَ 

 دُولَةً بَيْفَ الْأَغْنِيَاءِ 
دَقَاتُ لِمْفُقَرَاءِ وَالْمَسَاكِيفِ  مصارف الزكاة إِنَّمَا الصَّ

ْـ وَفِي وَالْعَ  امِمِيفَ عَمَيْيَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قُمُوبُيُ
قَابِ وَالْغَارِمِيفَ وَفِي سَبِيؿِ المَّوِ وَاِبْفِ  الرّْ
 السَّبِيؿِ فَرِيضَةً مِفَ المَّوِ وَالمَّوُ عَمِيٌـ حَكِي ٌـ

 66التوبة 

تأدية ميام حماية حقوق  4
 الرعية العامة

إلى الشكاوي  الإدارةاستماع 
ت وصيانة الحقوق والتظمما

 والممتمكات وعدم التفريط بالحدود

َـ نَفْسَوُ   1الطلاق  وَمَفْ يَتَعَدَّ حُدُودَ المَّوِ فَقَدْ ظَمَ

تطبيق القصاص العادل بين 
 الخصومات

ْـ فِي الْقِصَاصِ حَيَاةٌ يَا أُولِي الْألَْبَابِ   179البقرة  وَلَكُ

تأدية  ميام التوظيف  5
 ءةحسب الكفا الإداري

 والأمانةتحقيق شرطي القوة 
 الإداريةلممتقدمين الوظائف 

 26القصص  إِفَّ خَيْرَ مَفِ اسْتأَْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِيفُ 

المفاضمة بين المتقدمين لموظائف، 
 وجعميا للأصمح أو المؤىل

ْـ أَفْ تُؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إِلَى  إِفَّ المَّوَ يَأْمُرُكُ
 أَىْمِيَا

 58 النساء

بعد التوظيف  والأداءمراقبة العمل  
 الرقابة

ْـ وَرَسُولُوُ  وَقُؿِ اعْمَمُوا فَسَيَرَى المَّوُ عَمَمَكُ
 وَالْمُؤْمِنُوفَ 

 165التوبة 

وتطبيق مبدأ الثواب  الأداءتقييم 
 والعقاب

( وَمَفْ 7فَمَفْ يَعْمَؿْ مِثْقَاؿَ ذَرَّةٍ خَيْرًا يَرَهُ )
 ذَرَّةٍ شَرِّا يَرَهُ  يَعْمَؿْ مِثْقَاؿَ 

 8-7الزلزلة 

 الإسلامية الإدارةخصائص  رابع:الالمطمب 
التابعة ليا بما  الإداريةالمتمثمة بالمداخؿ والمدارس  الإدارة أنواععف باقي  الإسلامية الإدارةتتميز  

 (.8 -79، 2114الفيداوي، )أشاريمي وفؽ ما 
إلى المرجعية  تندة المس الإنسانية ةالتطبيقية وأساليبيا المرجعي أصوليامتميزة تجمع بيف  إدارة إنيا .0

 والمصالح الشرعية. الأىداؼفي سبيؿ تحقيؽ  والدنيا الديف ضاميف، تتجمى فييا مالإليية

التوازف بيف المادة والروح، وبيف الحقوؽ والواجبات، وتعمؿ عمى سيادة  إقرارأنيا إدارة تدعو وتعمؿ عمى  .2
 بيف الرئيس والمرؤوسيف. الإداريؿ في العم يبةالط الأجواء

 الإداريشرؾ الجميع باتخاذ القرارات للاستفادة مف جميع الجيود لخدمة اليدؼ ت ؛شورية إدارة أنيا .3
 المقصود.

 لحاجاتيـ. فيمةالية عمى الرعية، ومتتعوغير م تعاونةم إدارةأنيا  .4
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 .والإتقافحاسبة الذات وم والإشراؼوالرقابة  الأداءتعطي المسؤولية حقيا في  إدارة اأني .5

مف  والمصمحة الإصلاحانو نيالديف القويـ وب أساسوىو عمؿ تكميفي  الإسلامية الإدارةالعمؿ في  إف .6
 وتحقيؽ المصمحة الشرعية. الإداريخلاؿ وحدة التنظيـ 

 الإسلامية للإدارةالمصادر الشرعية  :خامسالمطمب ال
) زيداف، أصوليا، وفقاً لأىميتيا ومرجعية الإسلامية رةبالإداالمتعمقة  الإسلاميشريع تتتنوع مصادر ال

 :كالأتي وأثرىا( 20، 0975
  الكريـ:القراف -0

 ما يمي:ل، وفقاً بالإدارةالمتعمقة  الأحكاـ، بما فييا الإسلاـ أحكاـع يوىو أساس التشريع لجم
 الكمية والجزئية. الأحكاـمف حيث دلالتو عمى أ. 

 إزاءدلؿ عمى صحة معنى واحد يوجد نص قطعي يدر التبعية، والتي لا مف حيث دلالتو عمى المصاب. 
 .الأخرىمسألة محددة، فيعتمد عمى القياس أو غيره مف وجوه الاجتياد 

 السنة النبوية: -2
عبد )أقساـوسمـ مف قوؿ أو فعؿ أو تقرير، وىي عمى ثلاثة  الله عميوىي ما نقؿ عف الرسوؿ صمى  
 (79-68الخالؽ، 

 عميو وسمـ قولًا.الله الرسوؿ صمى  عفورد  القولية: وىو الحديث الشريؼ، وتمثؿ كؿ ماة نسالأ. 

 ؿ.اقو أيصاحبيا لـ ف اوسمـ مف أعماؿ و  الله عميوة الفعمية: وتمثؿ كؿ ما قاـ بو الرسوؿ صمى نسالب. 

عف أفعاؿ  عميو وسمـ ورضاهالله ة التقريرية: وتمثؿ كؿ ما استدؿ عميو مف سكوت الرسوؿ صمى نسال. ج
 التعميؽ عمييا.دوف قرىا أو فممبعحصمت 

 :الإجماع -3
الرسوؿ  ةمف العصور عمى حكـ شرعي، بعد وفافي عصر  الإسلامية الأمةىو اتفاؽ المجتيديف مف و 

 .(82، 0969عميو وسمـ ) فاضؿ، الله صمى 
 الاجتياد:  -4

وتنحصر  وعموميا،ة بأحكاـ الشريعة ذؿ الفقيو والمشرع غاية ما في وسعو لأجؿ العمـ والمعرفبويعني 
 (.208، 0971عممة الاجتياد في إطار المسائؿ التي لـ يرد بشأنيا نص قاطع ) حممي، 

أف تكوف ىذه  الإسلامية للإدارة( وبعد استعراض المصادر الشرعية 050، 2114ويؤكد ) الفيداوي ،  
في حركتيا نحو تنفيذ أىدافيا، آخذه  ارةالإدعنده  قؼالمتيف الذي ت والأساسالمصادر المقدـ والموجو 

ليا،  المساواة والحؽ والتعاوف ، والتقوى ، والخير، والتمكف، دليلاو ، والإحساففي الشورى، والعدؿ،  تيابتوجييا
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لأف تكوف متضمنة عمى معطياتيا، وبحسب المقصد والضرورة  الإسلاـفي  الإدارة، لا بد وأف تسعى اوأبعاد
 فييا. دوف تضييع أو تفريط

 الإسلامية الإدارةات تطبيق قو عم :دسالمطمب السا
تمتع بو مف خصائص ومميزات عديدة، تجعميا ترغـ شموليتيا وعموميتيا وما  الإسلامية الإدارةتواجو  

تطبيقيا في الدوؿ العربية تواجو ات قو عمف الناحية العممية تصمح لكؿ زماف ومكاف، مجموعة مف الم
(. 009-2116،008موسى واحمد، كؿ مف ) أوردىاالتي  للأسبابمة أو جزئية وذلؾ ، مواجية تاوالإسلامية

 مي:ي وكما
ادئ ىذا الديف القيـ، أغمب المسمميف لا زالوا حتى الوقت الحاضر مسمميف بحكـ العادة، ولـ يتدبروا مب -0

 ومع غير المسمميف. ،المعاملات فيما بينيـفي  ولـ يوظفوه

 الإسلاميوف مبادئ المنيج ضعلا ي الإسلاميةالعميا في المنظمات في الدوؿ  ارةالإديف يتولوف ذال فإ -2
 ، لاعتقادىـ بأنيا لا تحقؽ مصالحيـ الخاصة.الأعـموضع التطبيؽ في الغالب 

والنظريات الغربية، ولا توضح  الأفكارتعتمد عمى  الإسلاميةوالمناىج التربوية في الدوؿ  الإعلاـ إف -3
، وفي الإدارةوالفوائد التي تتحقؽ منو لمفرد والمجتمع ولا تدعو إلى تطبيقو في  سلاميالإمبادئ المنيج 

 .الأفرادتنظيـ شؤوف حياة 
يتناوؿ تنظيـ العادات  الإسلاميأف الديف  الإسلاميةعف إدارة المنظمات في الدوؿ  المسئولوفيعتقد  -4

وعمماؤىا غير قادريف عمى  الإسلامية لأمةاواف فقياء  الأفرادفحسب ولا يتناوؿ تنظيـ المعاملات بيف 
 الغربية. الإدارة، ولذلؾ يعتمدوف عمى نظريات الإدارةوضع نظريات متكاممة يمكف تطبيقيا في 

 الإسلاميأىدافيـ لا تتحقؽ إذا وضع المنيج  أفيعتقدوف  الإسلاميةالدوؿ في  الأمواؿ أصحابأغمب  فإ -5
 التي ليا علاقة بأعماليـ. الأخرى والأطراؼعلاقاتيـ بالعامميف ، وفي تنظيـ الإدارةموضع التطبيؽ في 

 الإسلامية الإدارةمتطمبات تطبيق  :المطمب السابع
التي تيدؼ إلى إقامة العدؿ والمساواة  الإسلامية الإدارة( أف تطبيؽ 02، 2116موسى واحمد، يشير ) 

 يمي: تتطمب ما الأفرادالمتاحة لصالح جميع  الإمكاناتوتوظيؼ كافة 
المنظمات، والعامميف لقيادات  الإسلاميقوـ عمييا الديف يضرورة توضيح المبادئ والقيـ والمرتكزات التي  .0

 ديف مف الخدمة التي تقدميا.يفييا، والمستف

وـ عمييا يقالقيـ والمبادئ التي  بأىمية، والقيادات في المنظمات، والعامميف ؿاالأمو  أصحاب إيمافتنمية  .2
، وتنظيـ المعاملات والعلاقات بينيـ عمى أسس تقوـ عمى أىدافيـ، ودورىا في تحقيؽ يالإسلامالمنيج 

 العدؿ والتعاوف.
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والعامميف لمقياـ بالمياـ المنوطة بيـ وفؽ  الإدارةضرورة توافر الخبرة والميارة والشجاعة المطموبة لدى  .3
 .الإسلاميةالشريعة  أحكاـ

التي تقوـ بيا  الأعماؿ لتنفيذوالمؤىمة المعنوية( المطموبة البشرية، والمادية، و توفير المستمزمات ) .4
 المنظمات.

، والذيف تتضرر الإسلامية الإدارةيرىا المنافقوف والمعارضوف لتطبيؽ ثالتصدي لجميع المشكلات التي ي .5
 مباشرة مف تطبيقيا. مصالحيـ بصورة مباشرة أو غير

عطاء، تسويد العقؿ والمنطؽ .6 امة، عند تحميؿ ودراسة المشكلات، واختيار البدائؿ الع لممصمحة الأولوية وا 
 المتاحة. للإمكانياتتوظيؼ أفضؿ التي تسيـ في تحقيؽ 

 وتبدد طاقاتيا وتستنزؼ مواردىا. الإسلامية الأمةالابتعاد عف كؿ الخلافات والصراعات التي تمزؽ  .7

تاحة، واحتراـ الرأي الآخر، الإدارةاعتماد الشورى في  .8 لمجميع لممساىمة في التخطيط  الفرص الواسعة وا 
 واتخاذ القرارات.

 الحديثة الإدارةىي مصدر ونبع  الإسلامية الإدارة :ثامنالمطمب ال
الحديثة  الإداريةمف خلاؿ البحث والتحميؿ الذي قاـ بو الباحث فقد توصؿ إلى أف جميع المداخؿ  
 أكثروالتي جاءت قبؿ  الإسلامية الإدارةمف  الحديثة نابعة الإداريةمف المدارس والمفاىيـ تضـ العديد والتي 
ف كان ،عاـ ألؼ وأربعمايةمف  العممية فريدرؾ  الإدارة أبوأنشئت عمى يد والتي العممية  الإدارةمدرسة  توا 

التاريخ كأوؿ مدرسة عممية  أبرزىاقد  وما أضاؼ إلييا ىنري فايموؿ، ،تايمور في نياية القرف التاسع عشر
 صلى الله عليه وسلموالتي أنشأىا الرسوؿ  الإدارةفي  الإسلاميةفؿ التاريخ المدرسة أغفقد  ،وأصوليا أسسياوضعت 

وفي ىذا المقاـ  لاحقة، إسلاميةالمنورة وما تبعيا مف تطوير وتحديث في عصور  ينةمنذ ىجرتو إلى المد
التوجيو خطيط ، التنظيـ ، الحديثة )الت الإدارةيورد الباحث بعض الدلالات والمؤشرات التي تثبت أف مبادئ ف
وما تبعيا  ،فايوؿ ىنري بعدمف وضعيا فريدرؾ تايمور، وطورىا  التيالعممية  الإدارةالقيادة، الرقابة( ومبادئ و 

صمى الله والتي كاف رائدىا نبينا محمد  الإسلامية الإدارةفي مدرسة  أصلاموجودة  إداريةمف مدارس ونظريات 
 :تاليوكما في الجدوؿ ال عميو وسمـ

 المصادر منجمعه والاطلاع علٌه  تم ما إلى واستنادا   هلدٌ المتوفرة المعطٌات علىبناء  الباحث أعدهالجدول 

 ٌلً وكما( 4002 واحمد، موسى)  و( 4002 الفهداوي،)  وخاصة والمتوافرة المختلفة

في  الإداريالمبدأ أو الوظيفة أو النشاط 
 المدارس المعاصرة

 الإدارةأو النشاط في المبدأ أو الوظيفة 
  الإسلامية

 الدليل الشرعي

 planning   وظيفة التخطيط أولا:
  مبادئ التخطيط

وظيفة التخطيط في الإدارة الإسلامية ) التييؤ 
 لإعداد(وا

 وظيفة التخطيط وفؽ مرتكزات الإدارة الإسلامية:

 
 



 18 

: تحديد الأىداؼ وضع الأىداف .‌أ
 المطموب تحقيقيا.

: ضرورة دراسة جميع  الواقعية .‌ب
الإمكانيات والفرص والتحديات التي 

 تحوؿ دوف تحقيؽ اليدؼ.
: يجب أف يكوف التخطيط الشمول   ج

 لجميع الأنشطة والفعاليات في شاملاً 
 المنظمة

: لا بدُ مف الالتزاـ الالتزام بالخطط -د
بالخطط بعد إقرارىا والمصادقة عمييا مف قبؿ 

 الإدارة العميا 
 .مركزية التخطيط لا مركزية التنفيذ -ىػ 

لتحقيػػػػػؽ التػػػػػوازف بػػػػػيف الأىػػػػػداؼ العامػػػػػة التػػػػػي 
 تسعى الإدارة إلى تحقيقيا والأىداؼ الفرعية.

: لتمكيف الإدارة مف مواجية المرونة -و
جميع المتغيرات في البيئتيف الداخمية 

 والخارجية في المنظمة.
 الاستمرارية: -ز

مستمرة أف عممية التخطيط يجب أف تكوف 
التخطيط ما دامت المنظمة مستمرة )

 الاستراتيجي والتخطيط المرحمي(

 التأكيد عمى أىمية الإعداد لممستقبل -‌أ
في ضوء المعطيات والفرص، والتحديات 

 المتوقعة

عمي رضي الله عنهو:اعمل لهدنياك كأنهك  الإمامقول 
 تعيش أبدا وأعمل لآخرتك كأنك تموت غدا.

 الاستفادة من معطيات الماضي -‌ب
 

ْـ عِبْرَةٌ لِأُولِي الْأَلْبَابِ مَا كَافَ لَقَدْ " كَافَ فِي قَصَصِيِ
 (111يوسف) "حَدِيثاً يُفْتَرَى

 الأىداف: تحديد -ج
 والتي تسعى الخطط إلى تحقيقيا بالمستقبؿ

ْـ إِلَيْنَا لَا تُرْجَعُوفَ"  ْـ عَبَثاً وَأَنَّكُ ْـ أَنَّمَا خَمَقْنَاكُ "أَفَحَسِبْتُ
 (115المؤمنون )

 توفير متطمبات تحقيق الأىداف -د
 

ْـ مِفْ جُوعٍ 3"فَمْيَعْبُدُوا رَبَّ ىَذَا الْبَيْتِ ) ( الَّذِي أَطْعَمَيُ
ْـ مِفْ خَوْؼٍ"   (3،4) قريشوَآَمَنَيُ

  الالتزام بتنفيذ الخطط -ىػ
لأنيا عيدا والتزاما يحدد المسؤوليات عند القياـ 

 بالأعماؿ المطموبة.

 (34) الإسراءدِ إِفَّ الْعَيْدَ كَافَ مَسْئُولًا" "وَأَوْفُوا بِالْعَيْ 

ْـ لَا يَسْتَأْخِرُوفَ سَاعَةً  تحديد سقف زمني لمخطط -و "وَلِكُؿّْ أُمَّةٍ أَجَؿٌ فَإِذَا جَاءَ أَجَمُيُ
 (34) الأعرافوَلَا يَسْتَقْدِمُوفَ" 

 توفير البيانات والمعمومات -ز
البيانات  يجب في عممية التخطيط الاعتماد عمى

 والمعمومات المتوافرة

فَّ الظَّفَّ  ْـ بِوِ مِفْ عِمٍْـ إِفْ يَتَّبِعُوفَ إِلاَّ الظَّفَّ وَاِ  "وَمَا لَيُ
 (28النجم ) لَا يُغْنِي مِفَ الْحَؽّْ شَيْئًا"

 الخطط  ح توثيؽ
 توثيؽ الالتزامات والحقوؽ والمعاملات

ْـ بِدَيْفٍ إِلَى أَجَؿٍ مُسَمِّى "يَا أَيُّيَا الَّذِيفَ آَمَنُوا إِذَا تَدَا يَنْتُ
ْـ كَاتِبٌ بِالْعَدْؿِ وَلَا يَأْبَ كَاتِبٌ  فَاكْتبُُوهُ وَلْيَكْتُبْ بَيْنَكُ

 (282البقرة ) أَفْ يَكْتُبَ كَمَا عَمَّمَوُ المَّوُ"

 المشاركة في التخطيط وصنع القرارات  -ط 
أكد القرآف أىمية مشاركة الجميع في التخطيط 

 اذ القراراتواتخ

"قَالَتْ يَا أَيُّيَا الْمَلَأُ أَفْتُونِي فِي أَمْرِي مَا كُنْتُ 
 (32النمل )قَاطِعَةً أَمْرًا حَتَّى تَشْيَدُوفِ" 

 تفرد القادة في تحمل مسؤولية القرارات -ي
رغـ تأكيد المشاركة باتخاذ القرارات إلا أف تحمؿ 

د اتخاذ القرار بعد ذلؾ يجب أف يتحممو القائ
 الإداري

"قَالُوا نَحْفُ أُولُو قُوَّةٍ وَأُولُو بَأْسٍ شَدِيدٍ وَالْأَمْرُ إِلَيْؾِ 
 (33النمل )فَانْظُرِي مَاذَا تأَْمُرِيفَ" 

 الإقدام عمى اتخاذ القرارات -ؾ
عدـ التردد في اتخاذ القرارات وحسـ الأمور في 

 الوقت المناسب

ْـ فِي الْأَمْرِ فَإِذَا عَ   زَمْتَ فَتَوَكَّؿْ عَمَى المَّوِ""وَشَاوِرْىُ
 (159آل عمران )

  العقلانية في التخطيط واتخاذ القرارات-ؿ
نظرا لدور العقؿ في الوصوؿ إلى الأىداؼ 

 بكفاءة عالية

ْـ يَقْتُرُوا وَكَافَ بَيْفَ  ْـ يُسْرِفُوا وَلَ "وَالَّذِيفَ إِذَا أَنْفَقُوا لَ
 (67الفرقان )ذَلِؾَ قَوَامًا" 

 المرونة في التخطيط -ـ 
بيف القرآف الكريـ الأحكاـ العامة المتعمقة 
بالعبادات والمعاملات وترؾ أمر تفسيرىا 

وتطبيقيا مرىونا بالظروؼ العامة في إطار 
 الشريعة الإسلامية

ْـ مِفْ حَرَجٍ"   (6المائدة )"مَا يُرِيدُ المَّوُ لِيَجْعَؿَ عَمَيْكُ
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 حجب الأىداف عن المنافسين -ف 
وذلؾ أف لا تدع المنظمات مجالًا لممنافسيف 

 للاطلاع عمى خططيا وأساليب عمميا

"قَاؿَ يَا بُنَيَّ لَا تَقْصُصْ رُؤْيَاؾَ عَمَى إِخْوَتِؾَ فَيَكِيدُوا 
 (5يوسف )لَؾَ كَيْدًا" 

organization  وظٌفة التنظٌم: ثانٌا
العملٌات التً تتعلق بتحدٌد الأعمال التً 

فً تحقٌق الأهداف المطلوبة ٌسهم تنفٌذها 
وتجمٌعها فً وظائف وتحدٌد العلاقات بٌن 

 العاملٌن.
 ممبادئ التنظٌ

، تحدٌددددد اف دددددات التددددً ٌتعددددٌ  تحقٌق ددددا - أ
وٌنبغً أن تكون الأهدداف محدددة بصدورة 

 دقٌقة وموضوعٌة.
 تحدٌد افعمال المطلوبة لتحقٌد  اف ددات ب

 والأقسام والوحدات التً تقوم بتلك الأعمال.
تحدٌدددددددد م دددددددعولٌان جمٌددددددد  العددددددداملٌ   ج

 وصلاحٌات م
بصددددورة واضددددحة ودقٌقددددة، منعددددا  للفوضددددى 

 وضٌاع المسؤولٌة.
أن تكددددون صددددلاحٌات العدددداملٌن  التمكددددٌ : -د

، وتمكددددنهم مددددن تنفٌددددذ ممسدددداوٌة لمسددددؤولٌاته
 الأعمال المنوطة بهم بكفاءة

: لا بددددن أن ٌدددرتبط الأفدددراد وحددددلأ افوامدددر - ددد 
واحدددددة  ةنظٌمٌددددالددددذٌن ٌعملددددون فددددً وحدددددة ت

 بمسئول واحد
   تفوٌض الصلاحٌان: -و

 بهدف تقلٌص إجراءات تنفٌذ الأعمال
تطبٌ  المركزٌة فً التخطٌط واللامركزٌدة  -ز

بهددددددف تطدددددوٌر مسدددددتو  أداء فدددددً التنفٌددددد : 
 العاملٌن.

 الحد م  تعدد الم توٌان الإشرافٌة ح
وذلك بإلغاء الحلقات الإدارة  فً المنظمة:

ض التكلفة والجهد غٌر الضرورٌة، لخف
 والوقت.

 تطبٌ  التخصص فً أداء افعمال: -ط
 لتنفٌذ الأعمال بكفاءة 

   تحدٌد نطا  الإشرات -ي
 للمدٌرٌن بهدف المتابعة الدقٌقة لتنفٌذ الأعمال

وض  الشخص المنا ب فً المكا   -ك  
 المنا ب
 
 
 
 
 
 

ثالثا: وظٌفة التوجٌه 

  Leadership & Directingوالقٌادلأ

للقٌادة الإدارٌة تأثٌرا كبٌرا وواضحا 
وفاعلا فً خلق التفاعل الإنسانً 

المطلوب بٌن العاملٌن فً المنظمات 
عن طرٌق القدرة على حث المرؤوسٌن 
للقٌام بالأعمال المطلوبة بثقة وحماس 
من خلال زٌادة رغبتهم فً تحقٌق 
 الأهداف التً تسعى إلٌها المنظمات

 ٌة:م عولٌان القٌادان الإدار

 لتمكن والترتٌب( ) ا وظٌفة التنظٌم
* أن الإنسان هو خلٌفة الله، وأن أفضل الناس 
من عمل حسنا  واتقى سٌئا وتعاون مع الآخرٌن 

 على الخٌر وصدق النٌة فً أحسنه واتقاه

 

 مبادئ التنظٌم الإ لامً:
 التنظٌم الشامل -أ

أن صلة الإنسان بالإنسان مشدودة الأزر بالوحددة 
، على أساس العددل بٌن الناس كافة فً الصلة بالله

 والمساواة بٌن الجمٌع

ةً وَاحِدَةً "  ْـ أُمَّ تُكُ ْـ فَاعْبُدُوفِ  إِفَّ ىَذِهِ أُمَّ " وَأَنَا رَبُّكُ
 (29) افنبٌاء

 ال رمً مالتنظٌ - ب
أن جمٌدددع الوظدددائف المتعلقدددة بالمعددداملات تقدددوم 
على تدرج صلاحٌات العاملٌن ومسدؤولٌتهم مدن 

 .عدتهقمة  التنظٌم الإداري إلى قا

ْـ  ْـ مَعِيشَػتَيُ ْـ يَقْسِمُوفَ رَحْمَةَ رَبّْػؾَ نَحْػفُ قَسَػمْنَا بَيْػنَيُ "أَىُ
ْـ فػَوْؽَ بَعْػضٍ دَرَجَػػاتٍ  فِػي الْحَيَػاةِ الػدُّنْيَا وَرَفَعْنَػػا بَعْضَػيُ
ػػا  ْـ بَعْضًػػا سُػػخْرِيِّا وَرَحْمَػػةُ رَبّْػػؾَ خَيْػػرٌ مِمَّ لِيَتَّخِػػذَ بَعْضُػػيُ

 (29الزخرت ) يَجْمَعُوفَ"

 تحدٌد الم عولٌان والصلاحٌان - ج
وذلك بهدف تجاوز جمٌع المشكلات التدً سدببها 

 التداخل والازدواجٌة

ػػػػرًا وَنَػػػػذِيرًا  "يَػػػػا أَيُّيػَػػػا النَّبػِػػػيُّ إِنَّػػػػا أَرْسَػػػػمْنَاؾَ شَػػػػاىِدًا وَمُبَشّْ
 ( وَدَاعِيًػػػػػػػػا إِلػَػػػػػػػى المَّػػػػػػػػوِ بِإِذْنػِػػػػػػػوِ وَسِػػػػػػػػرَاجًا مُنِيػػػػػػػػرًا"45)

 )54-54)افحزاب

 الصلاحٌان تفوٌض - د
عن طرٌق الاستعانة بأفراد آخرٌن ٌتولون تنفٌذ 

 الأعمال المطلوبة لأداء المعاملات.

  لمولاة تفويض الرسول صمى الله عميو وسمم
جباية الزكاة والفصل بين المتخاصمين والدعوة 

  للإسلام
 التخصص بالعمل -هـ

الاسددتعانة بالمتخصصددٌن الددذٌن ٌملكددون الخبددرات 
دراٌددددة والقدددددرة المطلوبددددة لأداء والمددددؤهلات وال

الأعمددال بكفدداءة مددن أجددل تطددوٌر العمددل وتحقٌددق 
 الأهداف.

  طالب كاتبا لمعيود أبيعمي بن الامام كان 
  النبي الكريم أختامكان الحارث بن عوف أمين 
 كان معيقب بن أبي فاطمة كاتبا لمغنائم 
 كان حذيفة بن اليمان كاتبا لمزكاة 

 وحدلأ افمر: - و
كون لكل مرؤوس رئٌس واحد ٌتلقى لا بدن أن ٌ

 منه التعلٌمات والتوجٌهات.

"مَا اتَّخَذَ المَّوُ مِفْ وَلَدٍ وَمَا كَافَ مَعَوُ مِفْ إِلَوٍ إِذًا 
ْـ عَمَى بَعْضٍ  لَذَىَبَ كُؿُّ إِلَوٍ بِمَا خَمَؽَ وَلَعَلَا بَعْضُيُ

 (29المعمنو  )سُبْحَافَ المَّوِ عَمَّا يَصِفُوفَ" 

 الإداران التنفٌ ٌةا تحداث  - ز
كددان الرسددول صددلى الله علٌدده وسددلم ٌتددولى 
إدارة مهدددددام الدولددددددة الإسددددددلامٌة بصددددددورة 
مباشددرة فددً بداٌددة الأمددر، ولكددن بعددد توسددع 

الإشدراف الولاة الدولة الإسلامٌة اخذ ٌكلف 
 على إدارة أقالٌم تلك الدولة.

 

المختمفة  الإداريةقيام بتأسيس التنظيمات ال
 (الكتاب والدواوين)

ا دددددددددتحداث التنظٌمدددددددددان ا  تشدددددددددارٌة )  -ح 
 (  الشورى

لتقددٌم النصدو والإرشدداد والتشداور للارتقدداء 
 بكفاءة الأعمال الإدارٌة المختلفة.

ْـ فِي الْأَمْرِ"   (942آل عمرا  )"وَشَاوِرْىُ

 تكلٌت الشخص المنا ب بالعمل المنا ب - ط
 .وذلك من الناحٌة البدنٌة والعقلٌة

القصص  مَفِ اسْتأَْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِيفُ""إِفَّ خَيْرَ 

(94) 

 ا لتزام بالتعلٌمان والتوجٌ ان وافوامر -ي
ٌسهم الالتزام بالتعلٌمات فدً توحٌدد الجهدود 

 لإنجاز الأعمال المطلوبة

" وما ءاتاكم الر ول فخ وه وما ن اكم عنه 

 (92الحشر )فانت وا" 
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تحدٌد اف دات التً ت عى المنظمان إلى  -أ
 تحقٌق ا

تحدٌد افنشطة المطلوبة لتحقٌ  اف دات  -ب
 وتحدٌد م عولٌان المرعو ٌ 

 تحدٌد أ الٌب العمل فً المنظمة -ج
 توفٌر م تلزمان تنفٌ  افعمال. -د
 مراقبة وتقوٌم أداء المرعو ٌ . -هـ
  مكافألأ المرعو ٌ -و

 المكافئانوض   ٌا ان للرواتب وافجور  -ك 
لأنها تمثل العوض الذي ٌحصل علٌة 
 العامل من صاحب العمل لقاء عمله

 افعرات"إِفَّ لَنَا لَأَجْرًا إِفْ كُنَّا نَحْفُ الْغَالِبِيفَ" 

(992) 

 وض  نظام للعقوبان  -ل 
وضدددددع نظدددددام للعقددددداب بهددددددف 
إصددلاح حددال الأفددراد وحمدداٌتهم 

 من الفساد

ُـ اسْػػػكُفْ  أَنْػػػتَ وَزَوْجُػػػؾَ الْجَنَّػػػةَ وَكُػػػلَا مِنْيػَػػا  "وَقُمْنَػػا يَػػػا آَدَ
ػػجَرَةَ فَتَكُونَػػا مِػػفَ  رَغَػػدًا حَيْػػثُ شِػػئْتُمَا وَلَا تَقْرَبَػػا ىَػػذِهِ الشَّ

ػػػػيْطَافُ عَنْيػَػػػا فَأَخْرَجَيُمَػػػػا  (35) الظَّػػػػالِمِيفَ  فَأَزَلَّيُمَػػػػا الشَّ
ْـ لِػبَعْضٍ عَػدُ  ْـ مِمَّا كَانَا فِيوِ وَقُمْنَا اىْبِطُوا بَعْضُػكُ وّّ وَلَكُػ

-24البقددرلأ )فِػػي الْأَرْضِ مُسْػػتَقَرّّ وَمَتػَػاعٌ إِلػَػى حِػػيفٍ" 

24) 

 وظٌفة التوجٌه والقٌادلأ )افمر والنصح(
 أ مٌة القٌادلأ فً الإ لام

القٌادة من أهم المتطلبات الأساسٌة لرفع 
شأن الأمة الإسلامٌة ومنظماتها، من خلال 
 دورها الفاعل  والمؤثر فً توحٌد جهود
العاملٌن وتوظٌف إمكاناتهم وقدراتهم فً 
المجالات التً تسهم فً تحقٌق الأهداف 

 التً تسعى إلٌها.
 م عولٌان القٌادان فً الإدارلأ الإ لامٌة

التددً تسددعى  تنمٌددة إٌمددا  التددابعٌ  باف دددات -‌أ
المنظمددة إلددى تحقٌقهددا وان الددولاء للمنظمددة 

 وأهدافها ولٌست للقٌادة
 

 
 عميو وسمم " لا يحل قال رسول الله صمى الله

أن يأمروا  إلا الأرضلثلاثة أن يكونوا بفلاة من 
 داوود أبوعمييم أحدىم" سنن 

 
سُػؿُ أَفػَإِفْ  ػدٌ إِلاَّ رَسُػوؿٌ قػَدْ خَمػَتْ مِػفْ قَبْمِػوِ الرُّ "وَمَا مُحَمَّ
ْـ وَمَػػفْ يَنْقَمِػػبْ عَمػَػى  ْـ عَمػَػى أَعْقػَػابِكُ مَػػاتَ أَوْ قُتػِػؿَ انْقَمَبْػػتُ

ػػاكِرِيفَ" عَقِبَيْػػ وِ فَمػَػفْ يَضُػػرَّ المَّػػوَ شَػػيْئًا وَسَػػيَجْزِي المَّػػوُ الشَّ
 (955عمرا  ) آل

 تنمٌة العلاقان ا جتماعٌة م  التابعٌ  -‌ب
كان الرسول صلى الله علٌه وسلم ٌؤكد 
للناس أنه منهم ومعهم وتقع علٌه رعاٌة 
مصالحهم، وانه ٌحرص علٌهم حرصه 

 على نفسه

ْـ رَسُػػ ْـ عَزِيػػزٌ عَمَيْػػوِ مَػػا عَنػِػتُّْـ "لَقػَػدْ جَػػاءَكُ وؿٌ مِػػفْ أَنْفُسِػػكُ
ْـ بػِػػػػػالْمُؤْمِنِيفَ رَءُوؼٌ رَحِػػػػػػيٌـ"  التوبددددددة حَػػػػػػرِيصٌ عَمػَػػػػػيْكُ

(991) 

 .الآخرٌ  أداء افعمال م  خلال - ج
وهو المشاركة بأداء الأعمال مع العاملٌن 
والمرؤوسٌن بهدف تشجٌعهم على انجاز 

 الأعمال المطلوبة منهم بكفاءة.

الك دت قَاؿَ مَا مَكَّنّْي فِيػوِ رَبّْػي خَيْػرٌ فػَأَعِينُونِي بِقػُوَّةٍ" "

(24) 

 تقوٌم أداء التابعٌ   - د
عن طرٌق مراقبة سلوكهم لٌس من أجل 

تصٌد الأخطاء وإٌقاع العقوبات بهم، وإنما 
 بهدف تقوٌم أداء سلوكهم

ْـ وَرَسُػػولُوُ وَ  الْمُؤْمِنُػػوفَ "وَقُػػؿِ اعْمَمػُػوا فَسَػػيَرَى المَّػػوُ عَمَمَكُػػ
ْـ  ْـ بِمَػا كُنْػتُ وَسَتُرَدُّوفَ إِلَى عَالِِـ الْغَيْػبِ وَالشَّػيَادَةِ فَيُنَبّْػئُكُ

 (904التوبة ) تَعْمَمُوفَ"

  تطوٌر م اران وخبران التابعٌ  -هـ 
من أجل الارتقاء بمستو  سلوكهم وأدائهم 

 إلى الأفضل.

ْـ رَسُولًا مِفْ "لَقَدْ مَفَّ المَّوُ عَمَى الْمُؤْمِنِيفَ  إِذْ بَعَثَ فِييِ
ُـ الْكِتَابَ  ْـ وَيُعَمّْمُيُ ْـ آَيَاتِوِ وَيُزَكّْييِ ْـ يَتْمُو عَمَيْيِ أَنْفُسِيِ

فْ كَانُوا مِفْ قَبْؿُ لَفِي ضَلَاؿٍ مُبِيفٍ"  آل وَالْحِكْمَةَ وَاِ 

 (945عمرا  )

 مكافألأ المرعو ٌ  - و
 

ْـ "الَّذِيفَ آَمَنُوا وَىَاجَرُوا وَجَاىَ  دُوا فِي سَبِيؿِ المَّوِ بػِأَمْوَالِيِ
ُـ الْفػَػائِزُوفَ" ُـ دَرَجَػػةً عِنْػػدَ المَّػػوِ وَأُولَئػِػؾَ ىُػػ ْـ أَعْظَػػ  وَأَنْفُسِػػيِ

 (90التوبة )
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 Globalizationالعولمة المبحث الثاني : 

تعريفيـ  جاءلقد اختمؼ العمماءُ والباحثوف حوؿ تحديد مفيوماً لمعولمة، وتحديد وقت ظيورىا وقد  
ولوجياتيـ، وتبعاً لذلؾ فقد صنفيا العمماء وفقاً دلمفيوـ العولمة وفقاً لإدراكيـ وتخصصاتيـ وميوليـ واي

 لممناظير التالية:
 مفيوـ ومناظير المعرفة لأوؿ:االمطمب 

 العولمة حسب المنظور الجغرافي: -0

محدود، الذي يبتعد عف كؿ مف المحدود المراقب إلى اللا ونقموفي مجاؿ كوني  إليونظر يجعؿ أي شيء 
والمحدود ىي الدولة التي ترتبط بإقميـ معيف، وبمراقبة صارمة عمى مستوى الجمارؾ ونقؿ البضائع ، مراقبة

 إليوالذي يقوـ عمى حماية الدولة في المجالات الاقتصادية والسياسية والثقافية، أما اللامحدود فيشار  والسمع،
كممة العالـ أو الكوف، وبيذا المعنى تكوف العولمة الإشارة إلى معنى إلغاء سيادة الدولة القومية وتخطي حدود ب

براىيـالدوؿ إلى العالـ كمو ) خضور   (.0998،8، وا 
 مة حسب المنظور الشمولي:العول -2

 controlling : وظٌفة الرقابةرابعا : 

وهددً الوظٌفددة اللازمددة للتأكددد مددن أن مسددتو  
انجاز الأعمدال ٌدتم بالمسدتو  المحددد بدالخطط 

ة سدددابقا ، وتحدٌدددد الانحرافدددات السدددلبٌة المحددددد
والاٌجابٌددة بددٌن الأداء الفعلددً والأداء المخطددط 
بهدددف اتخدداذ الإجددراءات التددً تسددهم بصددورة 
فاعلددة ومددؤثرة فددً تجدداوز الانحرافددات السددلبٌة 

 وتعمٌق الاٌجابٌات فً العمل.
 أنواع الرقابة

 الرقابة ال ابقة للتنفٌ  ) الوقائٌة( - أ
ل الرقابددددة تسددددعى المنظمددددات مددددن خددددلا

السدابقة للتنفٌددذ إلددى اكتشداف ومنددع الغدد  
والتلاعددددب والانحرافددددات السددددلبٌة قبددددل 

 المباشرة بتنفٌذ الأعمال
 الرقابة أثناء التنفٌ  )الجارٌة( - ب

الرقابددة علددى العلمٌددات أثندداء التنفٌددذ ل عمددال 
المطلوبدة لتحقٌددق الأهددداف وتسداعد علددى الحددد 

رافددات مددن تفدداقم الأضددرار الناجمددة عددن الانح
 السلبٌة
 الرقابة اللاحقة للتنفٌ  - ج

وٌدددتم بعدددد الانتهددداء مدددن تنفٌدددذ العمدددل بهددددف 
تحدٌدددددد الانحرافدددددات بدددددٌن النتدددددائ  المحققدددددة 
والنتائ  المتوقعدة مدن تنفٌدذ الأعمدال ومعرفدة 
المشدددكلات والسدددلبٌات التدددً رافقدددت عملٌدددات 
التنفٌددذ، وتحدٌددد الانحرافددات الكمٌددة والنوعٌددة 

علددً عددن المسددتوٌات فددً مسددتوٌات الأداء الف
المطلوبدددة، ومعرفدددة مدددد  كفددداءة التنفٌدددذ مدددن 

 ةحٌث التوقٌت والكفل

 وظٌفة الرقابة ) المحا بة والم اءلة( 
تمثدددل وظٌفدددة الرقابدددة بدددالإدارة الإسدددلامٌة  بأنهدددا 
الإدارة التً مدن خلالهدا ٌمكدن تحدٌدد مدد  التدزام 
الأفددددددراد والمنظمددددددات فددددددً تنفٌددددددذ المعدددددداملات 

أهدداف العبداد، ومعرفدة كفداءة والعبادات وتحقٌدق 
عملٌات التخطٌط، واتخداذ  القدرارات، والتنظدٌم ، 
وتنفٌددذ الأنشددطة فددً جمٌددع المنظمددات مددن خددلال 
مقارنددددة مسددددتوٌات الأداء المتحققددددة بالمسددددتوٌات 
المتوقعددددة، وتحدٌددددد الانحرافددددات بٌنهمددددا واتخدددداذ 
الإجدددراء التدددً تسدددهم فدددً تصدددحٌو الانحرافدددات 

 سات الاٌجابٌة.السلبٌة، وتعمٌق الممار
 أنواع الرقابة الإدارلأ الإ لامٌة 

 الرقابة ال اتٌة -أ
والتً ٌتولاها ضمٌر الفرد المؤمن بأن الله 

سبحانه وتعالى ٌراقب جمٌع الأقوال 
 .والأفعال

 رقابة افج زلأ التنفٌ ٌة - ب
وكانت تتمثل بالرسول صلى الله علٌه وسلم، 

ثم أنٌطت بخلٌفة المسلمٌن فً العصور 
 ة.اللاحق

 
 
 
 
 
 

فْ تبُْػػدُوا مَػػا  ػػمَاوَاتِ وَمَػػا فِػػي الْأَرْضِ وَاِ  "لِمَّػػوِ مَػػا فِػػي السَّ
ْـ بػِػػػػوِ المَّػػػػػوُ"  ْـ أَوْ تُخْفػُػػػػوهُ يُحَاسِػػػػػبْكُ البقدددددرلأ فِػػػػػي أَنْفُسِػػػػػكُ

(915) 

 
 

 ةالرقابة الجما ٌرٌ - ج
إن الإدارة الإسدددددلامٌة المنبثقدددددة عدددددن العقٌددددددة 
الإسدددلامٌة قدددد منحدددت المجتمدددع المسدددلم الحدددق 

مراقبدددة الأعمدددال التدددً تقدددوم بهدددا المنظمدددات ب
والعدداملٌن فٌهددا بهدددف التأكددد مددن كفاءتهددا فددً 
توظٌف الإمكانٌات والموارد والفدرص المتاحدة 
 لها فً المجالات التً تحقق خٌر العباد والبلاد

ْـ وَرَسُػػولُوُ وَالْمُؤْمِنُػػوفَ"  "وَقُػػؿِ اعْمَمػُػوا فَسَػػيَرَى المَّػػوُ عَمَمَكُػػ
 (904التوبة )
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ة ، يجميع مجالات الحياة ) السياسب وىذا المصطمح ) العولمة( وارتباط إلى كثرة استخداـ دويقص
 اف كاف اقتصاديا، و انو يعرؼ العولمة سياسياف ا، والثقافية(، فإف كاف المعرؼ سياسيوالإعلاميةوالاقتصادية، 

 (.61، 2112 وىكذا ) الوالي، افإنو يعرؼ العولمة اقتصادي
 العولمة حسب المنظور الديمقراطي: -3

رتكز عمى قوانيف السوؽ والحرية المطمقة في يطر لميبرالية الجديدة في العالـ يسالم يولوجيالإيدالتوجو  إف
ومفيوـ الحرية  ،وعمى فكرة الديمقراطية في البُعد السياسي ،والمعمومات والأشخاص والأمواؿانتقاؿ البضائع 

في البعد الاجتماعي، فيي نظاـ عالمي يشمؿ الفكر والثقافة والاجتماع والتسويؽ والاتصاؿ  والمساواة
 (.5)الناصر،

 العولمة مف منظور المساواة المطمقة: -4

وكؿ  أقواميابصبغة واحدة شاممة لجميع  الأرضاغ عالـ بي اصطعنالعولمة ت أفالاتجاه  أصحابيرى 
والثقافات  الأديافادية والاجتماعية والفكرية مف غير اعتبار لاختلاؼ الاقتص أنشطتيامف يعيش فييا وتوحيد 

 (.01 ،2110، إسماعيؿ)  والأعراؼوالجنسيات 
 العولمة مف منظور العالـ الصغير: -5

لؾ الحرية  ،الاتجاه إلى أف العالـ أصبح صغيراً فقد يكوف موجوداً عمى سطح مكتبؾىذا  أنصارويرى 
يعمؿ المتميزيف مينياً أو مالياً مما  الأفراد، فضلًا عف حرية انتقاؿ ووثقافت نتاجوإالتامة في تداوؿ عناصر 

ة الكونية يالقر مصطمح عميو أطمؽ  ، والذيمف الرفاىية والتقدـ لمبشرية اعمى تشجيع التجارة وتحقيؽ مزيد
 (.Global Villageالواحدة )

 عولمة:وتبعا ليذه المناظير فيورد الباحث التعريفات التالية لم
في منتدى عبد  ألقاىافقد عرفيا الدكتور عمي لطفي رئيس وزراء مصر الأسبؽ في محاضرتو التي 

 والأفكار الأمواؿوالسمع والخدمات ورؤوس  للأفراد( بأنيا التدفؽ الحر 2117الحميد شوماف في عماف )
اتنا، سواء السياسي أو ىو نظاـ تنعكس مفاىيمو عمى كؿ شأف مف شؤوف حي، و دوؿ العالـ والمعمومات عبر

 الاجتماعي أو الثقافي، أو حتى عمى قطاع الخدمات وغير ذلؾ مف شؤوف الحياة المختمفة. أوالاقتصادي 
يدؼ لتشكيؿ وضع عالمي جديد يسعى تأما الدكتور محمد حسف البرغيثى فقد عرؼ العولمة بأنيا " 

لممكنة" ابكؿ الوسائؿ  الأمريكيوالنموذج الثقافي  الرأسماليلتجسيد عقيدة السوؽ ، وتعمـ النموذج الاقتصادي 
 (.078-070 ،2119، وآخروف) سراج الابف 

مف  ةيىي ديناميكية جديدة تبرز داخؿ العلاقات الدول"( فقد عرفاىا بأنيا، 0999 ،أما ) غميوف، وأميف
التقنية والعممية  في عمميات انتشار المعمومات والمكتسباتالكثافة والسرعة خلاؿ تحقيؽ درجة عالية مف 

الوطنية المكونة ليذه الدائرة المندمجة  الأطراؼلمحضارة يزايد فييا دور العامؿ الخارجي في تحديد مصير 
 وبالتالي ليوامشيا أيضا"
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انفتاح تشمؿ ( العولمة بأنيا: ظاىرة متعددة الجوانب Horsman & marshall, 1994يعرؼ كؿ مف ) 
وانتقاؿ العمالة ورأس الماؿ، والتكنولوجيا، إضافة إلى تسارع معدؿ  ،ة الدوليةوتسارع معدلات التجار  ،ؽالأسوا
 ، والقيـ، وأساليب الاستيلاؾ.الأفكارانتقاؿ 

، لا يحوؿ دونو حاجز أو عائؽ. عالميفيعرؼ العولمة بأنيا التعامؿ عمى نطاؽ ( 2102،كيطونيأما )
، متقارب بيف أجزائو، قواـ ثروتو الموارد البشرية فيو عالـ مفتوح دوف سقؼ أو جدراف، متداخؿ بيف أطرافو

ف شئنا الحقيقة .. فإف العولمة  .والخبرات الواسعة المسماة بالمعمومات منبثؽ  إسلاميمفيوم  ىيالأصؿ  فيوا 
" لَمِيفَ وَمَا أَرْسَمْنَاؾَ إِلاَّ رَحْمَةً لِمْعَا"و وعلا رسولو الكريـ بقول مف التعاليـ الإسلامية، حيث خاطب الله جؿ

فضمت عمى الأنبياء بست : أعطيت جوامع " عميو الصلاة والسلاـ:  ولوقىريرة  أبوروى كما  ،(017) الأنبياء
 .كافة الكمـ . ونصرت بالرعب . وأحمت لي الغنائـ . وجعمت لي الأرض طيورا ومسجدا . وأرسمت إلى الخمؽ

المعموماتية  ىيالعولمة الحقيقية، وثمرتيا  ىي وعالميتيا . فشمولية الإسلاـ" صحيح مسمـوختـ بي النبيوف
 .لا تخص جنسا أو لونا أو عرقا التيالإسلامية 

العولمة ىي تعريؼ العولمة مف خلاؿ التعريؼ التالي "  إلى أشارتفقد  بيديا العالميةيويكأما موسوعة 
محمية أو الإقميمية إلى مصطمح يشير المعنى الحرفي لو إلى تمؾ العممية التي يتـ فييا تحويؿ الظواىر ال

ظواىر عالمية. ويمكف وصؼ العولمة أيضًا بأنيا عممية يتـ مف خلاليا تعزيز الترابط بيف شعوب العالـ في 
نحو الأفضؿ. تمثؿ ىذه العممية مجموع القوى الاقتصادية  امجتمع واحد لكي تتضافر جيودىـ معإطار 

وغالبًا ما يستخدـ مصطمح "العولمة" للإشارة إلى العولمة والسياسية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية، 
 التجارةالاقتصادية؛ أي تكامؿ الاقتصاديات القومية وتحويمو إلى اقتصاد عالمي مف خلاؿ مجالات مثؿ 

 ، أماوانتشار استخداـ الوسائؿ التكنولوجية وىجرة الأفرادوتدفؽ رؤوس الأمواؿ  والاستثمارات الأجنبية المباشرة
كسابو الصبغة العالمية وتوسيع دائرتو ليشمؿ العالـ كمو  فتحميؿ الكممة بالمعنى المغوي  يعني تعميـ الشيء وا 

وليداً مف كممة :" فأما العولمة مصدراً فقد جاءت ت عضو مجمع المغة العربية عبد الصبور شاىيف كما أشار 
عالـ ونفترض ليا فعلًا ىو عولـ يعولـ عولمة بطريقة التوليد القياسي... وأما صيغة الفعممة التي تأتي منيا 

 ."العولمة فإنما تستعمؿ لمتعبير عف مفيوـ الأحداث والإضافة
برأيو مف لمفيوـ المعرفة ىي ظاىرة صحية تنطمؽ التعريفات المختمفة  إليوويؤكد الباحث أف ما ذىبت 

المناظير المختمفة والتي تـ سردىا، واف بعض التعريفات التي أوردىا أصحابيا مف أصوؿ عربية، إنما تستند 
إلى نمط الحياة السياسية والاقتصادية والثقافية والإدارية التي يعيشيا ىؤلاء، سيما واف ىذه التعريفات قد 

مالية في ظؿ غياب أي إرادة لغربية متمثمة بالرأستضمنت إشارات واضحة لسيطرة أقطاب القوة والسيادة ا
مف قبؿ  الإشارةعربية، كما ويؤكد الباحث أف المفيوـ الذي أتى بو كيطوني أنما يقع في دائرة المنطؽ مع 

الأساس تسعى إلى الييمنة  فعولمة الغرب اقتصادية الإسلاـة الباحث أف ىنالؾ فرقا بيف عولمة الغرب وعالمي
الأمواؿ ،وىذا يفضي إلى تعميؽ النزاعات والصراعات.  ع القيود عف الأسواؽ والبضائع ورؤوسعمى العالـ برف

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF&action=edit&redlink=1
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إكراه  فتقوـ عمى أساس التعارؼ والانفتاح عمى الثقافات الأخرى بلا نفي أو إقصاء أو أما عالمية الإسلاـ
"لَا إِكْرَاهَ فِي الدّْيفِ قَدْ تَبَيَّفَ الرُّشْدُ مِ "مصداقا لقولو تعالى    (256) سورة البقرة فَ الْغَيّْ

 ومؤسساتيا العولمة وتاريخيا ظيور :الثانيالمطمب 
ات يمصطمح العولمة ظير في التسعين إفيجب التفريؽ بيف مفيوـ العولمة ومصطمحيا، فيمكف القوؿ  

كما ، ياوالذي سيتـ ذكره تالأما تاريخ ظيور مفيوميا فيو المختمؼ فيو بيف الباحثيف،  ،مف القرف الماضي
اختمؼ العمماء حوؿ تعريؼ مفيوـ العولمة فقد اختمفوا أيضا حوؿ تاريخ ظيورىا، واف كاف مصطمح العولمة 

أنو يمكف سرد أراء الباحثيف فيما يتعمؽ بتاريخ  إلا، إليو الإشارةات القرف الماضي كما تـ يينتسعقد ظير في 
 (.60، 2112) الوالي،  :ظيور العولمة وحسب المراحؿ التالية

 الثامف عشر.القرف ية: امتدت بيف القرف الخامس عشر وحتى منتصؼ نالمرحمة الجني .0

 ـ.0871وحتى عاـ عشر مرحمة النشوء: امتدت بيف منتصؼ القرف الثامف  .2

 ـ.0921إلى  0871مرحمة الانطلاؽ: استمرت مف عاـ  .3

 ات.يمنتصؼ الستين عمى العالـ وامتدت مف العشرينات إلى الييمنةمرحمة الصراع: والتي حاولت  .4

 ات.ينالتسعيفي  وأزماتات وأدت إلى اتجاىات يمرحمة عدـ اليقيف: بدأت منذ الستين .5

ف كاف ىذا ليس متعمقاً  وأراء اىنالؾ اختلاف إفويرى الباحث  عديدة بالنسبة لتاريخ العولمة وظيورىا، وا 
صطمح العولمة، والذي ظير بالفعؿ تحديد ظيور م الأىميةأساساً بموضوع البحث إلا أف الباحث يرى انو مف 

يدة، تؤكد استخداـ عد مظاىرتحديداً، وما تلاحؽ بعدىا مف  0990الاتحاد السوفييتي في العاـ  انيياربعد 
نشاء المنظمات العالمية وعقد المؤتمرات المتخصصة.  ىذا المفيوـ عبر الاتفاقيات وا 

 اتفاقيةـ و 0947د في وثائؽ منظمة الجات ( أف مصطمح العولمة لـ ير 34، 2119لاوي ، فتويؤكد ) ال
ـ، 0995والنافذة عاـ  0994المعقودة في مراكش عاـ  ية، واتفاقية إنشاء منظمة التجارة العالم0994الجات 

يا المعقودة في ظؿ الاتفاقيات المذكورة وفي ظؿ عكذلؾ لـ يرد ىذا المصطمح في الاتفاقيات الدولية جمي
 ية الجاتقو غير متداوؿ في الاجتماعات والمفاوضات والجولات الخاصة باتفامنظمة التجارة العالمية، وى

العولمة، وأف المصطمح  ء ومناىضيأعدا ـمف استعمؿ ىذا المصطمح ى وأكثر ،العالميةالتجارة ومنظمة 
ية " حر ىوالاتفاقيات والمنظمات  إطاربصورة رسمية في تداولا واستخداما والذي يمثؿ مفيوـ العولمة  الأكثر
 العالمية" التجارة

فيي عديدة ومنتشرة في كافة المجالات الحياتية السياسية والاقتصادية والاجتماعية  مؤسسات العولمةأما 
( أف العولمة تطبؽ أىدافيا عبر مؤسسات عديدة وحسب الجدوؿ 033، 59، 2119يشير فتلاوي،) والثقافية، 

 وي وموسوعة ويكيبيديا العالمية فتلا إلى استناداً الجدوؿ مف إعداد الباحث :التالي
 اسم الظاىرة أو المؤسسة اليدف من إيجادىا                         

 1947اتفاقية الجات  عزل الدول الاشتراكية عن النظام الاقتصادي الدولي



 25 

 1994منظمة التجارة العالمية  تقميل الحوافز التي تعيق التجارة التي تضعيا الدول
عمى الاقتصاد العالمي، عن طريق التدفقات الكبرى لمرأسمال خارج  ىيمنة أمريكا

 حدودىا.
 1991الرأسمالية 

زيادة الارتباط بين دول العالم الرأسمالي، لأن تشابك المصالح الاقتصادية كفيل بإنياء 
 الحروب.

 1944صندوق النقد الدولي 

عالمي جديد يبعد  تأمين إعادة أوروبا بعد الحرب العالمية ووضع نظام اقتصادي
المجتمع الغربي عن ويلات الحروب ويعمل عمى تسوية المنازعات الدولية، وفتح 

أسواق جديدة وتوفير قروض لحكومات الدول النامية لتحويل الاستثمارات وتشجيع 
 النمو الاقتصادي

 1944البنك الدولي 

كات ) النفط ، تستخدميا الرأسمالية لإيقاع الاقتصاد العالمي باتجاه العولمة شر 
 السيارات، التكنولوجيا، البنوك(

الشركات متعددة الجنسية وىي الشركات المسجمة في العديد 
من الدول وتحمل جنسية ىذه الدول بغض النظر عن جنسية 

 المساىمين فييا تعامل كشركات وطنية
استخدام الإعلام لتسويق العولمة لتقبميا الشعوب والترويج للأجيزة والوسائل 

 لإعلامية مثل التمفزيون والكمبيوتر ومحطات البث وغيرىا.ا
 الإعلام

عن طريق جعل المغة الانجميزية لغة الانترنت ووسائل الاتصال الحديثة، وجعميا لغة 
 رئيسة لمتدريس في معظم الدول وخاصة العربية

 المغة الانجميزية  

سا والذي تريد تعميمو عمى وىو المشروع الذي تقوده الولايات المتحدة الأمريكية وفرن
العالم كونيا صانع القرارات العالمية من منطمق النزعة الاستعلائية الاستكبارية في 

 حق الشعوب المستضعفة.

 الأمركة والفرانكفونية

 شر؟ أمالعولمة خير :  ثالثالمطمب ال
فيـ مف العولمة وأثارىا، انقسـ الباحثوف والمفكروف انقساماً كبيراً ومتباينا فيما يتعمؽ بتحديد مواق 

اد بيا وبضرورة وجودىا، والتبعية ليا في جميع المجالات، وعمى النقيض شوايجابياتيا وسمبياتيا، فمنيـ مف أ
 ر قد وقع  لا بُد مف القضاء عميو وعدـ التبعية لو.شمف ذلؾ فمنيـ مف حاربيا وأشار إلى أنيا 

فتمثمو آراء المفكريف المسمميف فيرى بعضيـ أف  (سلاميالإ)موقع المشكاة مف العولمة الإسلاـأما موقؼ 
مستقبؿ الثقافة الإسلامية؛ لأف الثقافة الإسلامية ليا خصائص  العولمة الغربية الثقافية لا تمثؿ خطرا عمى

، -المادية والروحية أي الإحاطة بكؿ جوانب الحياة-فيي ثقافة إنسانية وعالمية، وتتسـ بالشموؿ  متميزة وثابتة؛
ْـ عِنْدَ المَّوِ أَتْقَاكُ ْـ"ىو التقوى لا تفرؽ بيف جنس وجنس، ومقياس التفاضؿ عندىا بيف البشرو  " سورة إِفَّ أَكْرَمَكُ

" آؿ عمراف قؿ يأييا الناس إني رسوؿ الله إليكـ جميعاً "العولمة  والإسلاـ ىو ديف العالمية لا(، 03الحجرات )
وسطية مف  ربانية المصدر، متوازنة؛ أي أنيا تنظر إلى الأمور نظرةالثقافة الإسلامية  زيادة عمى أف (،058)

  .شى مع فطرة الإنساف وسجيتواغير إفراط ولا تفريط، وىي ثقافة تتم

العولمة أكبر مف  فالإسلاـ يعترض عمى الجوانب المظممة والظالمة في العولمة، وعموما فإف ضرر
العولمة الإعلامية لا تستشير أحدا في برامجيا  ر؛ لأفنفعيا، وتكوف العولمة في أحاييف كثيرة كميا ضر 

  .فيي تدخؿ خمسة عمى الأسر عف طريؽ الفضائيات والإنترنت الموجية إلى العالـ الإسلامي؛
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وىي في نظرىـ تعني  ومف المفكريف المحدثيف مف يؤيد العولمة، ويرى أنيا قدر محتوـ لا مفر منو،
  (المعمومات عف طريؽ الفضائيات والإنترنت كنولوجيا وثورةوالتقدـ والت والديمقراطية)الحرية 

الغربييف؛ فيناؾ كتاب ألؼ  إف القوؿ بحتمية العولمة ليس أمرا مسمما بو؛ فممعولمة سمبيات حتى في نظر
ـ؛ بيف الكاتب 0996والرفاىية( ظير سنة  الديمقراطيةعمى  الاعتداء –بالمغة الألمانية بعنواف )فخ العولمة 

التدىور الاقتصادي  ومصيدة؛ لمييمنة عمى العالـ، والسيطرة عميو، وتحويمو إلى عالـ يسوده العولمة فخ فيو أف
، وتصدع الديمقراطيةالعولمة ستؤدي إلى انييار  والاجتماعي والثقافي.. ويذىب كثير مف الغربييف إلى أف

السوؽ  لمصارؼ والشركات فسيصبح حكـالبرلمانات والمحاكـ عندما تفقد سمطتيا عمى ا الحضارة الغربية؛ لأف
  .الديمقراطيةأقوى مف حكـ 

اؿ لبياف الحقيقة، سيدخؿ البحث في بحر لجي مف المجوتبعاً لذلؾ فيرى الباحث أف الخوض في ىذا 
ولوجيات والمعتقدات المبنية عمى ديالأفراد واختلاؼ وجيات النظر، تبعاً للا أراءلتبايف وذلؾ موج، فوقو 

وجود العولمة في الواقع المعاصر، وانو  لابُد مف التعامؿ  إنكارتبعية، ويؤكد الباحث أنو لا يمكف المصالح وال
 مف منطمؽ القوة ند بند لا تابع لمتبوع، ،الإسلاميةمعيا كأمر واقع وفؽ أصوؿ ومبادئ وقيـ نابعة مف العقيدة 

السيادة عمى جميع التي كانت ليا  الإسلاـ مشرقة لأمةالتاريخية التجارب العريقة و والاستفادة مف الحضارة ال
لتقمدىا وتستفيد مف مبادئيا وقيميا وعمميا  الأخرىمستقمة بذاتيا وىويتيا ترنو الحضارات والشعوب  ،الأمـ

 تحت المظاىر الزائفة لممدنية. يرزحوتقدميا، مؤكداً الباحث الابتعاد عف التبعية والتقميد في عالـ 
الكتاب والسنة ىما  للأمة الأوحديكوف مصدر التشريع  أف إلالف يتأتى  أف ىذا أيضاويرى الباحث 

والتخطيط لمستقبميا، وتنظيـ  الأمةفيو المحور الأىـ في إدارة شؤوف  الإداريالنبوية، والذي يمثؿ الجانب 
مُثمى  إدارية والتنظيمي بما يكفؿ تحقيؽ الكفاءة والفعالية والعمؿ في بيئة الإداريوالعمؿ عمى التطوير شؤونيا 
 ية واستدامة اقتصادىا قوياً مستقلًا غير تابع لأي طرؼ أو نظاـ.و التنم أىدافيالتحقيؽ 

 الإسلاميالمبحث الثالث : العولمة والعالم 
مع التركيز عمى الجانب  الإسلاميالعالـ و العولمة مفيوـ الباحث مف خلاؿ ىذا المبحث  سيستعرض

 ممطالب التالية:وفقا ل الإداريةالمتعمؽ بالنواحي 
 : علاقة المجتمع الإسلامي المعاصر بالعولمةالأول المطمب 
تتبنى البمداف العربية موقفاً إيجابياً مف الحضارة الغربية الحديثة يتمثؿ في التعاوف معيا في المجالات  

، ونقؿ التكنولوجيا، لكف ىناؾ حركات سياسية محدودة تتميز بال تطرؼ والعنؼ التجارية، وفي مجالات العموـ
 أطيافاليذه الحضارة مما يدخؿ  والإلغاءتياجـ الحضارة الغربية باستمرار، وتحرص عمى تبني موقؼ الرفض 

مف الشؾ وعدـ الثقة والتحفظ إلى مواقؼ الدوؿ الغربية وسياساتيا الخارجية، وبما أف ىذه الحركات لا تمثؿ 
العاـ الذي يرفض التطرؼ ويدينو، ويطرح  والإسلاميالموقؼ العربي الرسمي، كما  لا تمثؿ الموقؼ العربي 
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بدلًا عف ذلؾ مف خلاؿ العلاقات السياسية والتجارية، ومف خلاؿ التواصؿ الفكري في مؤتمرات وندوات 
فما يتعمؽ ب" الآخر"  ،في جوىرىا الأصيؿ الإسلاميةالتوجو المعتدؿ والايجابي الذي يميز الحضارة العربية 

(، وتبعاً لذلؾ فاف نظاـ 64-62، 2114خمش، تعطي كما تأخذ، ) الإسلاميةالعربية الحضاري، فالحضارة 
العولمة الجديد والمتمثؿ بالمظاىر المتعمقة بالتجارة الخارجية والديوف وأعباء خدمتيا والواردات المدنية 

ية، مما يبقييا في مكانة جميعيا إلى ازدياد تبعية البمداف  العربية فرادى ومجتمعة لمبمداف الغرب أدتوالعسكرية 
ىامشية داخؿ النظاـ العالمي كأحد أطراؼ ىذا النظاـ، كذلؾ فإف تدني مستوى دافعية الجماىير العربية 

، يحد بشكؿ واضح مف مشاركة ىذه الدوؿ في التنشئة والأميةوخصائصيا الفنية بسبب تفشي الفقر والبطالة 
 والتطور ويقمؿ مف فرص نجاحيا.

 الإدارةمف خلاؿ استخداـ  والأميةالقضاء عمى مظاىر التخمؼ والفقر والبطالة  ويرى الباحث أف
لا بُد أف يعمؿ عمى تنظيـ وتطوير ىذه المجتمعات  ،القائمة عمى العدؿ والمساواة وحسف الخمؽ الإسلامية

مبنيا عمى  التعامؿ معيا أ، واف يصبح مبدالأخرىوبالتالي تجعؿ ليا السيادة وتقضي عمى التبعية لمحضارات 
والشعوب، تعطي أكثر مما تأخذ  الأمـمما يجعميا في مقدمة ، السيادة وليس عمى التبعية والضعؼالقوة و 

 .والإدارة،فيعود الألؽ إلى حضارتيا والحرية لشعوبيا مف خلاؿ حسف التنظيـ 
 العربيو  الإسلاميالعولمة عمى العالم  أثر: الثاني المطمب 
 -039، 2119 ،العربية كجزء مف الدوؿ النامية بالعولمة، ويرى ) الفتلاويو  الإسلاميةاف البمد تتأثر

 : وآخروف الفتلاوي إلى استناداً الباحث الذي أعده ايجابية وأخرى سمبية حسب الجدوؿ  را، ىنالؾ آثاف( بأ064
 ا ٌجابٌة العولمة أثار ال لبٌة العولمة أثار

 ب بب وكٌمٌاوٌان لبتروا النفط مثل العربٌة الدول صادران تأثر -9

 .ا تفاقٌان تفرضه ال ي المنخفض  عر ا

 .العربً المجتم  عند ا  ت لاكٌة النزعة تنمٌة -9

 اللجوء وازدٌاد المالٌة اف وا  على افجنبٌة الشركان  ٌطرلأ -2

 .للاقتراض

 اف وا  انكماش مثل الصناعٌة الدول بمشاكل العربٌة الدول تأثر -5

 .ا قتصادٌة فزمانوا فٌ ا الداخلٌة

 ال ٌادلأ بانتقال العالمً ا قتصاد لمشاكل العربً ا قتصاد تبعٌة -4

 العالمً ا قتصادي القرار  لطة إلى الوطنٌة الدول  لطة م  ا قتصادٌة
 .المعولم

 ال ٌا ٌة  ءان الو ب بب المشترك العربً ا قتصادي العمل إضعات -4

 .العربٌة الدول لرع اء شخصٌةال والعلاقان ا قتصادٌة والمصالح

 م  بد ا  الكونٌة التنمٌة نما ج مثل العربٌة الدول على شروط فرض -9

 .والمحلٌة القومٌة التنمٌة نما ج

 على ا قتصاد عولمة وتأثٌر العربً ا قتصاد وعولمة الثقافة عولمة -1

 .الثقافة عولمة

 .الحرلأ واف وا  والمناف ة وا  تثمار والمال، التجارلأ حرٌة خل  -9

 .الكبرى الشركان مواج ة فً العاملة الطبقة حماٌة -9

 .التنمٌة بعملٌة للقٌام الخاص القطاع دور وتزٌد تنمً -2

 .التعاملان وزٌادلأ اف وا  بفتح عدلأالم ا -5

 .الدول بٌ  ا قتصادي والتكامل الإقلٌمً التعاو  تعزٌز -4

  وزٌادته ا  تثمار إجراءان تحرٌر -4

 .الخاص القطاع ا تثمار ج ب -9

 .الجمركٌة التعرٌفان خفض -1

 .العربٌة للدول الرأ مالٌة التدفقان معد ن زٌادلأ -2

 .التكنولوجً التقدم وتٌرلأ ت ارع -90

 .العربٌة للصناعان الإغرا   ٌا ة م  الحد -99

 .المشتركة ا قتصادٌة والمصالح التكتلان إٌجاد -99
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 تحوٌل طرٌ  ع  الرأ مالً الإنتاج لصالح العربً الإنتاج تصفٌة -2

 العالمً الإنتاج م  المأجور العمل إلى العربً الوط  فً المنتجٌ 

 لصالح الإنتاج و ائل ملكٌة شكل إلى التحول ف  البطالة تزاٌد -90

 حرٌة ظل فً العمل قولأ على الطلب جعل إلى  ٌعدي الخاصة الملكٌة
 .العمل قولأ عرض م  بكثٌر أقل العالمٌة التجارلأ

 إلى للبٌئة تلوٌثاا  افكثر الصناعان تصدٌر طرٌ  ع  ةالبٌئ تلوث -99

 .الق رلأ الصناعٌة المخلفان ودف  العربٌة، البلدا 

 على تقوم التً  ً العظمى القوى ف  العربً النفط عوائد تراج  -99

 العربً النفط ت عٌر

 التنمٌة نما ج بظ ور و لك الوطنٌة ا قتصادٌة ال ٌادلأ انت اك -92

 .الوطنٌة التنمٌة محل الكونٌة

 .للتدخل  رٌعة وإٌجاد التبعٌة، لتر ٌخ العربٌة الدٌو  زٌادلأ -95

 ا حتكار ومن  للاقتصاد الحقٌقة الحرٌة ضما  -92

 الم توردلأ الدول فً النفط على المفروضة الضرائب إزالة -95

  التنمٌة معوقان معظم إزالة -94

 العالمً ال و  فً الحر للتنافس المجال إتاحة -94

 البنوك قطاع مثل للخدمان العربٌة البدائل طرح فً الم اعدلأ -99

  والتأمٌ 

 التجارلأ با تخدام العربً العالم دول م  الم تثمرٌ  عدد زٌادلأ -91

 ا لكترونٌة

مرا غير مجد بالنسبة ويرى الباحث أف لمعولمة ايجابيات عديدة، واف المقارنة بيف ايجابياتيا وسمبياتيا أ 
لممجالات العديدة  بالإضافة الإداري، خاصة في المجاؿ والإسلاميلموضع الذي يعيشو الواقع العربي 

تتمثؿ في وجود منيج حياة  إرادة إلى، فمبدأ حرية الاختيار بيف مواجية العولمة أو قبوليا يحتاج الأخرى
وليست علاقات متكافئة  بإقامةة والثقافية، يمكف تطبيقو مكتمؿ مف الناحية السياسية والاقتصادية والاجتماعي

القوى الرأسمالية، وليذا فيمكف البدء بيذه الخطوة حسب منيج وعمى رأسيا  ،تبعية مع القوى السيادية العالمية
 فيو تطبيؽ شرع الله سبحانو وتعالى، بتطبيؽ القرآف والسنة. الأولىعممي دقيؽ تكوف الخطوة 

عمػى مؤسسػات الدولػة فػي  الإسػلامية الإدارةيجػب البػدء بتطبيػؽ فيػرى الباحػث انػو  الإداريػةة أما مػف الناحيػ   
ونقؿ نماذجيا إلى العالـ جميعو، عف طريؽ  ،تية نتيجة لذلؾتأ، وتسجيؿ النجاحات الموالإسلاميالعالـ العربي 

 الساسة والاقتصادييف والعمماء العرب والمسمميف.

 لمة أم التكيف معيا؟مواجية العو : لثالمطمب الثا
، وقد اوتحديي ارفضي أوالعولمة  تناقضة فيما يتعمؽ بقبوؿ فكرمراء فكرية وآىنالؾ اتجاىات عديدة  
( " أف العولمة واقعة موضوعية وحتمية وىذا لا جداؿ فيو، غير أف وسائؿ المواجية 0999) زيادة،  أوضح

لقوى الشعبية لوضع العولمة الجديدة ولو بشكؿ فعاؿ ىي التي تختمؼ فمنيـ مف يعتقد أف محاولات " تكييؼ" ا
مف تطوير  إذففي ظؿ الرأسمالية، فلا بد  أبداحضارة إنسانية عالمية لف تقاـ  فأمار، إذ بثلف يأتي 

سمالي السائد أي تنخرط أاستراتيجيات لمواجية التحدي، تتطمع إلى آفاؽ تجرؤ عمى تجاوز منطؽ التراكـ الر 
قامة مجتمع اشتراكي عالمي موحد، وأف في تطمع الانتقاؿ م ف الرأسمالية العالمية إلى الاشتراكية العالمية، وا 

 ."تؤثر في ذلؾ الحوادث والزلازؿ السياسية والاجتماعية والاقتصادية ،لا
( " إف حمؿ العولمة لمشروع ىيمنة عالمية لا يبرر رفضيا، ولا البقاء 0999في ىذا المجاؿ يؤكد )زيادة،

لا يشكؿ سبباً كافياً لمقدح فييا إذ لسنا نحف بصدد الاختيار بيف منظومات دولية مييمنة ومنظمات خارجيا، و 
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بقصور أنظمتنا الاجتماعية والثقافية، والانطلاؽ مف ىذا القصور نعترؼ ، وىذا سيستدعي أف  تحريرية شاممة
 .لخارجية"ية وكسر آليات التبعية اشمف أجؿ احتلاؿ مواقع العالمية، واختراؽ اليام

وعمى صعيد آخر فاف البعض بدلا مف رفع راية المقاومة لمعولمة وتحدييا ومواجيتيا فقد اختار التكيؼ 
التعايش مع العولمة في ظؿ أقؿ الخسائر  ( كيؼ يمكف0999معيا في ظؿ أقؿ الخسائر ويتساءؿ ) خوشابا، 

 تعددة الجنسيات تتحكـ بمصيرة؟ وكيؼ يمكف المحافظة عمى الدولة وعدـ جعؿ الشركات المبالمتوج
تقدـ في الشعوب؟ وكيؼ نحفظ الدعـ لممواطف البسيط والذي يمغى مستقبلا الطبقة الوسطى التي ىي عماد ال

؟ أف  ؟ وكيؼ يمكف لنا الحفاظ عمى الثقافة الخاصة بنا في ظؿ الثقافات المستوردةاالبمداف النامية اقتصادي
نيابية كانت العولمة مفروضة عمى الأمة العر  غير قادرة عمى مقاومتيا فإف عمييا معايشة ىذه الحالة باتخاذ  وا 

إنتاجي عمى صعيد الدوؿ العربية مف خلاؿ جامعة الدوؿ العربية تكامؿ  بإيجادالمتعمقة  الإجراءاتبعض 
تصفية ، وكذلؾ العمؿ عمى الأجنبيةوالذي سيحقؽ مزايا اقتصاديا تنافسية قادرة عمى مواجية الشركات 

عف طريؽ التركيز عمى العقيدة والثقافة والتاريخ والأدب العربي  ،العربية وتوحيد الموقؼ العربي جواءالأ
، وتحقيؽ (2112في الوطف العربي ) الجيني، والسعي للاستفادة مف الخبرات العظيمة المتوافرة  ،والإسلامي

ليؼ وتدعيـ القوة التنافسية الدولية ليذه التجارة والشركات العربية، مف أجؿ تخفيض التكا أقطابلاندماج بيف ا
) المقدسي،  الإنتاج، لتحقيؽ الانتشار وزيادة الأخرىفي الدوؿ  وفروعاً لياالشركات ىذه واعتماد  ،الشركات
التكامؿ في الصناعة العربية المتوازية، عمى أساس أف وجود صناعات متشابية في ، والسعي لإحداث (2111

التكامؿ الزراعي بيف ، وكذلؾ الأجنبية لممنتجاتالتنافسية  الإنتاجيةحجـ القدرة ية العديد مف الدوؿ العربي
تنفيذ اتفاقية ، والحرص عمى مثؿ القمح والشعير الإستراتيجيةطريؽ زراعة المحاصيؿ  وؿ العربية، عفالد

(، والذي نص 0997)منطقة التجارة الحرة الكبرى التي أقرت في مؤتمر القمة العربية الذي عقد بالقاىرة عاـ 
اتخاذ مواقؼ عربية محددة في مواجية ، وما يتطمبو مف الدوؿ العربيةبيف الجمركية  الإجراءاتعمى تحرير 

التكتلات و  وأالمتغيرات الدولية وضغوط النظاـ العالمي الجديد، سواء كانت عف طريؽ جامعة الدوؿ العربية 
 (.078 ،2119المجالس العربية ) الفتلاوي،

وىػػي تػػرزح تحػػت ظػػروؼ  والإسػػلاميةلباحػػث أف مواجيػػة العولمػػة وتحػػدييا مػػف قبػػؿ الػػدوؿ العربيػػة يػػرى ا
 أصػحابسياسية واقتصادية متردية لػف يجػدي نفعػاً، بػؿ عمػى العكػس سػيزيد اليػوة بػيف ىػذه الػدوؿ وبػيف الػدوؿ 

ويوصػػميا إلػػى  ،دوؿويضػػعؼ ىػػذه الػػ ،واف التراجػػع عػػف التحػػدي سػػيزيد التبعيػػة ،السػػيادة السياسػػية والاقتصػػادية
سػػيكوف ليػػا الأثػػر  حسػػب جػػدوؿ زمنػػي معػػيفو أمكػػف تطبيقيػػا  فإأف الخطػػوات سػػالفة الػػذكر مؤكػػدا  ،الحضػػيض

مدروسػة تطبػؽ مػف خػلاؿ مبػادئ وقواعػد  إداريػةوضػمف خطػوات ، الميـ في التخفيؼ مف آثار العولمة السمبية
التابعػة  الأنظمػةخػذ بيػذه الػدوؿ إلػى الاسػتقلاؿ عػف يأل ،القػويـ الإسػلاميالمنبثقة عف المنيج  الإسلامية الإدارة

دارية ليا، وبناء أنظمة جديدة سياسية واقتصادية    .تقود العالـتستطيع مف خلاليا أف وا 
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 :الاستنتاجات
، وىي ليست بشرية المصدر الإسلاميةوقيميا ترجع إلى الشريعة  وأصولياومبادئيا  الإسلامية الإدارة إف .1

 الأشخاصاصرة، مما يجعميا إدارة رشيدة وناجحة إذا أحسف تطبيقيا مف قبؿ المع الإدارةكما ىي 
 والمنظمات.

بشقيو ) المادة والروح( فكانت تشريعاتيا ومبادئيا وقيميا تقوـ عمى  الإنسافإلى  الإسلامية الإدارةنظرت  .2
ىما اياناً في أحدا بطريقة لا تحدث خملًا أو طغمإحداث توازف بيف ىذيف المكونيف، وتمبي حاجات كؿ مني

الآخر  وأنكرتالمعاصرة والتي ركزت عمى أحد ىذه الجوانب  الإداريةعمى الشؽ الآخر، بعكس النظريات 
آلة وأنكرت  الإنسافلفردريؾ تايمور والتي اىتمت بالشؽ المادي عمى اعتبار أف  مميةالع الإدارةكما ىي 

شر لا بُد مف القضاء عميو  الإنسانيةعلاقات عتبار أف الجانب الروحي والمتعمؽ بالاالجانب الروحي ب
ى اىتمامو بالجانب الروحي غليط الإنسانيةمف خلاؿ مدرسة العلاقات  الإدارةوجاء المدخؿ السموكي في 
 .وييمؿ الجانب المادي وىكذا

ع تصمح لكؿ زماف ومكاف، فيي إدارة شاممة وواقعية يمكف تطبيقيا بسيولة لما تتمت الإسلامية الإدارة فإ .3
 بو مف مرونة وكفاءة وفعالية.

 المتبعة والإيديولوجياتيمكف تطبيقيا بغض النظر عف الظروؼ العالمية السائدة  الإسلامية الإدارةأف  .4
 الإدارة، وبيف تأثر العالـ بظاىرة العولمة، لأف الإسلامية الإدارةلا يوجد تعارض بيف تطبيؽ  وانو

 سائدة.تصمح لمتطبيؽ مع جميع القيـ ال الإسلامية
أف  أووقيميا  الإسلامية الإدارةأف النظاـ العالمي الجديد أو ما يعرؼ بالعولمة لا يمكف أف يؤثر بمبادئ  .5

 الإدارةيمكف أف تتأثر بأي قيـ سائدة، لأف مبادئ  مدة مف الشريعة الربانية والتي لايغيرىا لأنيا مست
 .الأخرىيع المؤثرات عمى جم ىتمتمؾ مف القوة والثبات ما يجعميا تعص الإسلامية

) الكلاسيكيجميعيا ) المدخؿ  الإداريةالمعاصرة والمتمثمة بالمدارس والنظريات  الإداريةخؿ االمد إف .6
خؿ المعاصرة ا( والمدالإنسانية( ، المدخؿ السموكي ) مدرسة العلاقات ةوالبيروقراطيالعممية  الإدارةمدرسة 

المدرسة اليابانية(( وما و  بالأىداؼ الإدارةمدرسة الظرفية،المدرسة  ،، مدرسة النظـالإدارة) مدرسة عمـ 
 .الإسلامية الإدارةوأسس لمبادئ وقيـ  اواجترار  ابو مف مبادئ وقيـ رشيدة ما ىي إلا تكرار  تجاء

في عصر تسوده العولمة يمكف أف ينأى بيذه الظاىرة عف المشاكؿ التي  الإسلامية الإدارةتطبيؽ  فإ .7
الاقتصادية المستمرة والمتكررة، وما سيحدثو  بالأزماتوالمتمثمة  ،اؿ الاقتصاديتحدثيا وخاصة في المج

البمداف  تاقتصادياوالمالية والحفاظ عمى  الإداريةمف تصحيح لمسيرة المنظمات  الإسلامية الإدارةتطبيؽ 
 وتأميف حياة أفضؿ لمجميع قائمة عمى العدؿ والمساواة وتوزيع المقدرات. ،والشعوب
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ض النظر غيحقؽ لمعالـ ب أفى عمى ظاىرة العولمة، يمكف غاث نظاـ عالمي جديد يسود ويطيمكف إحد .8
العالـ يقوـ  أنحاءعف المعتقدات والانتماءات، العدؿ والمساواة والقضاء عمى الفقر والبطالة، في جميع 

  .الإسلامية الإدارةتطبيؽ مبادئ وقيـ  عمى

 التوصيات:
 الباحث فانو يوصي بما يمي: إلييا بناء عمى الاستنتاجات التي توصؿ

وأصوؿ  مبادئيبيف  توعويمشروع  بإعدادفي العالـ العربي،  للإدارةالقائميف والباحثيف والممارسيف حث  .0
في الدوؿ العربية تطبيقيا كيفية مف خلاؿ البحث والتطوير، يتضمف  ،الإسلامية الإدارة وأسس

 .والإسلامية
مثؿ المنظمة العربية لمتنمية  ،بالإدارةمف قبؿ جية عربية متخصصة  أف يتـ تبني ىذه المشاريع ودعميا .2

المستفيديف  الكوادر اللازمة لتدريب بإعداد، بحيث تقوـ ىذه الجية التابعة لجامعة الدوؿ العربية الإدارية
 .مف ىذه المشاريع

تشريعاتيـ، والاستفادة مف خلاؿ  الإسلامية الإدارة مبادئل ،والعربية الإسلاميةالمشرعيف في الدوؿ تبني  .3
وتطبيؽ مبادىء الرقابة مف  د والمفسديف عف طريؽ تفعيؿ ما يعرؼ بمبدأ الحسبةمنيا في مكافحة الفسا

 .خلاؿ منظومة الاخلاؽ العقدية

 عمى مستوى عالميليطبؽ  ،والإسلامية العربيةفي المنظمات  الإسلامية الإدارةتعميـ نجاحات تطبيؽ  .4
الاقتصادية المعاصرة  الأزماتمنيا في عصر  للإفادة ،الايجابية اتممسوف آثارىف يو في حاؿ بدأ المراقب

  المطبقة. الإدارة أنماطسوء   خاصة واف بعضيا قد نتج بسبب 

، الإسلامية الإدارةبياف مميزات  ،المشاركيف في مؤتمرات عالميةالعرب والمسمميف الباحثيف قياـ ضرورة  .5
 أوراقيـصالحة لمتطبيؽ في كؿ زماف ومكاف مف خلاؿ  وأنياعاصرة، الم الإداريةالمدارس  أصؿ وأنيا

 البحثية ومناقشاتيـ ومداخلاتيـ.

والدراسات العميا عمى مستوى درجة البكالوريوس  والإسلاميةالعربية استحداث تخصصات في الجامعات  .6
ى الدراسات ، وكذلؾ حث الباحثيف عمى مستو ومنح درجات متخصصة فييا الإسلامية الإدارةلتدريس 

 .الإسلامية بالإدارةالعميا لمبحث في المجالات المتعمقة 

مقارنة بأنماط  الإسلامية الإدارة مبادئتعنى بتطبيؽ وعمى مستوى عالمي دراسات مقارنة  إجراءضرورة  .7
 المعاصرة، في ما يسمى بعصر بالعولمة. الإدارة

القطاع الخاص، التعامؿ مع المنظمات عمى المستويف الرسمي و  والإسلاميةالمنظمات العربية قياـ  .8
، وبياف محاسنيا الإسلامية الإدارةئ فة وخاصة الغربية منيا، حسب مبادالشريكة في دوؿ العالـ المختم

 باستخداميا. الأخرى الأطراؼ لإقناع، في محاولة العديدةومميزاتيا 
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 الإدارةمستثمريف، أف تطبيؽ وال الأمواؿالمنظمات وأصحاب  إقناعبالعرب والمسمميف  الإدارييفقياـ  .9
 العالمية المتعمقة بالاقتصاد والماؿ. الأزماتفي أعماليـ مف شأنو أف ينجييـ مف شرور  الإسلامية
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