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 المداخل الإدارية الغربيةالمعوقات الأبستيمولوجية لتطبيق 
 .في إدارة الجامعات العربية والإسلامية 

   
 مبارك الغيثي   عبد اللهد /    

   جامعة صنعاء -كمية التربية 
   :مقدمة

 ،ا نابددة مددن الجنددانالتعمدديا العددالي وددي أارابددا الغربيددة يحددةد اليدداا  الددة أأن (Neave,1997يؤكددد نيدد      
يددتا إعدادة تصددديرقا حددر ا، اقددي  الددة لددا  امددن ثمددةتتمثد  وددي ارددتيراد النمددارج امداريددة مدن أمريكددا الحددمالية، 

الاعت دداد اليطيددر وددي  وددي تكمددن االمحددكمة .ةيعددر  مثمةددا التدداريا المعاصددر لمتعمدديا العددالي وددي ال ددارة ا ارابيدد
 ، اودي  ددرة تمدك النمدارج امداريدةغالبًدا ودي بيتدات غيدر أكاديميدة رقايتا تطاي التي ،النمارج امدارية المرتاردة

باصدداةا عًجًددا رددريعًا  ،لممؤررددات ا كاديميددة المرددتاردة لتمددك النمددارج ،عمددت ت ددديا  مددا  وعالددة اا تصددادية
امداريدة  تبني النمدارج مرألة وي تتمكأ .ابالتالي، وإن المؤررات ا كاديمية التي تعارض، أا ةااوعالًا لمحكًت

-ربمحكًتةا، اأنةا مؤرردات ت دااا التغييد عترا إاعدا المرتاردة، تنت د عمت أراس أنةا تعيش  الة إنكار 
 ( .Birnbaum,2000,p.3 inم اوظة، امرروة، اأنانية 

عمدددت اردددتيراد أا اردددتعارة الكثيدددر مدددن  -العربيدددة اامردددًمية الجامعدددات ودددي المجتمعدددات غالبيدددة ل دددد اعتمددددت
أن  - غدراض قدرا الدراردة-ودي مجدا  التعمديا العدالي.ايكاي ،االمماررات االت اليدد التربايدة الغربيدة الريارات

نارد، عمت ربي  المثا  لا ال صر، أقا ما ترتاردا أا ترتعيرا جامعات الدا  العربية اامرًمية من جامعدات 
دة، اماضددداعات الب دددث العممدددي الددددا  الصدددناعية، مثددد مم تا  المنددداقو الدراردددية، انظددداا الرددداعات المعتمددد

جراءاتدددأ ودددي الجامعدددات، االكتدددب االدددداريات، الغدددات  امناقجدددأ اأداات الت ميددد ، اأنظمدددة ال بدددا  احدددراطأ، ااا
التدريس، اأنظمة الامت انات اأراليب الت دايا، اأنظمدة الاعتمداد ا كداديمي، االيبدراء أا المرتحدارين، اتنظديا 

 ط ال صددا  عميةددا الا حددكميًا(، امدددةالعميددا، اا ل دداب العمميددة احددرا  الدرارددات الجامعيددة ا اليددة االدرارددات
ة، اأرددماء المددؤقًت العمميددة، الدرارددة امتطمبددات التيددرج لمتيصصددات الميتماددة، االمعددايير ا كاديميددة االمةنيدد

 الدرارة لك  مؤق ، االةياك  التنظيمية لمجامعات مجمس ال را، مجمس الكميدة، مجمدس الجامعدة، مجمدس امدة
ا مناء...الا(، االمجان ا كاديمية، اأنظمة تماي  مؤررات التعمديا العدالي عمت ردبي  المثا منظداا الاصداة أا 

 ماضداع قدرا الدراردة. انظرم االمعادلة(، اأييراً المداي  امداريدة مدارة اترديير مؤرردات التعمديا العدالي، اقد

Mclean ,1983 ,pp,28-37;Woodhouse,1985 ,pp.8-11; Altbach, 1987, pp,608-619; 

Selvaratnam, 1988, pp.42-57.) 

إن الجامعددات العربيددة اامرددًمية  ددد ارددتعارت معظددا نظمةددا التعميميددة مددن الددنظا الغربيددة، بدد  إن أالددت      
عمددت نددااتو العمددا  يمبددادرات ن دد  العمدداا  عةددد م مددد عمددي باحددا وددي مصددر(  ددد اعتمدددت وددي محددراعةا المعرودد
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من اعتمادقا عمت ارات  إنتاجأ، اكدان قمةدا اردتةًك الندااتو لا تاطينةدا.االياا، اعمدت الدرغا ا ارابي أكثر 
مددن أن التعمدديا الجددامعي وددي العديددد مددن مجتمعددات العددالا العربددي اامرددًمي  ددد مضددت عميددأ ع دداد طايمددة مددن 

االاردتةًك لمنتجدات لدا يغدادر داتدرة الاردتيراد -مد  رلدك-ميرجاتأ، وأنأعت مؤرراتأ، ا الزمن، اتارعت اتنا 
المجتمعدات الغربيددة، اظدد  يتردا بالضددع ، الددا ي ددرز تمدك الااعميددة المطمابددة، لا ودي م تددا  م رراتددأ، الا وددي 

 (.82ص،8002أراليب امداي  إدارتأ ال ريحي،

ا مدن لكن عممية الارتيراد لممداي  امدارية غدت تةديدًا لمةاية الث اوية العربية اامرًمية، ب  أصب ت جزءً    
تاجأٍ عااٍ لمعالمة االكانيدة المعاصدرة مةدددًا بداأد مبددأ التنداع الث داوي اوي صدمبأ مبددأ التعددد االايتً (الدر  

يميددز (.اتغييددب مبدددأ التندداع الث دداوي الددر  1،ص2004يُعددد حددرطًا مددن حددراط ب دداء الجددنس البحددر  الي ياا ،
ت الرا يددة، االماديددة، االرقنيددة، االنارددية مجمدداع الرددمالمجتمعًددا مددا أا جماعددة بحددرية معينددة، قددا تغييددب 

لممجتمعدددات البحدددرية اتددددميراً لم امدددات تناعةدددا اايتًوةدددا لصدددال  ث اودددة أ دددا  قدددي ث اودددة الكانيدددة االعالمدددة 
عمدددت يمايدددات رات أبعددداد تاريييدددة أا لغايدددة أا دينيدددة أا طاتايدددة أا عر يدددة أا  اث اويدددة أ –الاعتبدددارات ودددا  

التددي  ، دداوي قددا مجمدداع المعددار  الت ميديددة اميتمدد  أحددكا  امبددداع االممارردداتغيرقا.المددا كددان التعدددد الث
تعتمدددقا المجتمعددات أا المجماعددات ال اميددة أا الم ميددة بمددا يحددتم  عميددأ رلددك مددن تندداع وددي ا داب االانددان 

لث اويدة قدا اأنماط ال ياة اطر  العيش المحترك انظا ال يا االت اليدد االمعت ددات، ودإن ال اداظ عمدت التعدديدة ا
مدن  جدزء الدر  قدا، من ال ااظ عمت التناع الث اوي تمامًدا كال اداظ عمدت التعددد االتنداع  ودي الطبيعدة أا البيتدة

ال ادداظ عمددت التندداع البيالدداجي ا التضددامن لب دداء الكاتنددات االنباتددات اال ياانددات ابددا ي أحددكا  ال يدداة عمددت 
أا ال ادداظ عميددأ دانمددا وةددا الث اوددات امنرددانية التددي ا رض.امعنددت قددرا أنددأ لا يمكددن وةددا الم دديط الطبيعددي 

 (.1،ص2004صاغتأ لزمن طاي  اال ااظ عميةا  الي ياا ،

وددي ظدد  الكانيددة االعالمددة اطغيددان تيددارات الرددم  االيدددمات العددابرة  -امددن قنددا، وددإن صددناعة التندداع الث دداوي  
مراكددز منتدداج ات مددن أن تت ددا  مددن يرددتدعي الم اوظددة عمددت الجامعدد -م ددداد اباتجدداا المجتمعددات الناميددةل

للإنتدددددددددددددددداج الاكددددددددددددددددر  االث دددددددددددددددداوي الغربددددددددددددددددي  المعروة الم ميددددددددددددددددة(إلت مؤررددددددددددددددددات مرددددددددددددددددتةمكة
(إلدت 22،ص2008(.اوي ماضاع الث اوة االمعرودة العمميةميحدير كدابر 4،ص2004المرتعار انظرمالي ياا ،

ن أعمدد  رؤاقددا نرددبية الا  يددث إ ة، وددإن  كمددة الث اوددة غيددر ماضدداعية أنددأ عمددت العكددس مددن المعروددة العمميدد
ن بددت راتيدة،  تحك   اانين عامة، وما  د يكان ص يً ا وي الحر   د يكان يطأ وي الغرب.ا كمت الث اودة ااا

ديايددد حددنايدر وي (.ايددرقب 139الث اوددات الميتماددة صإلا أن قددرا الراتيددة ترمددز إلددت المردداااة االا تددراا بددين 
اد مرددت   بعيدددًا عددن كيايددة أ  اجددليس لةددا  ددات  ال يدداة"" " بددأن الطبيعددة(إلددت ال ددا  139،ص2008كددابر 
بنددت ث اويددة لماا دد  ، ابةددرا المعنددت وددإن العمدداا راتةددا قددي -و ددط-ن قندداكالث اوددة  بمعنددت أا مددن يددً  تعرياةدد

وإندأ ينطبد  عمدت النظريدات المردتاردة  -كمأ الث اوة التي يندتو ودي إطارقداأا تح-ث اوة.ابما أن"العما"قا ث اوة
ا يدر   ةالث اويد ات امنةا امدارة(ما ينطب  عمت معظا أحدكا  النحداطةالعماا الاجتماعية اامنراني وي مجالات

اقددا الجانددب المنددتو لمث اوددة.ي ا   ،مددن تحددكيك وددي مددا ييايددأ مددن ناايددا اأقدددا  لمجانددب ا  ددا  وددي المعادلددة
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ت، أا ي مد  ، أا يضدغط، ("إن من يمتمك حدكًً مدن أحدكا  ال اة...ي داا  أن يةديمن عمد249،ص2008كابر 
 أا يربك،، أا يرتغ ، أا يةمش...حيصًا آير..."مما يرتدعي التدي  االي ظة.

إرن، اوً ددا لمنظددار التعدديددة الث اويددة، لا ياجددد ضددامن لرددمطة أ  منظددار ث دداوي بعينددأ.اامدعاء بال يدداد،     
يديالاجيددددة يداعددددة كابر اعدددددا الت يددددز، االماضدددداعية أا الكانيددددة مددددن  بدددد  أ  ث اوددددة إنمددددا قددددا  يمددددة أ

(.والماضددداعية حدددك  مدددن أحدددكا  اممبرياليدددة، أا ربمدددا كدددان العكدددس صددد يً ا، أا كميةمدددا 234،ص2008،
 (.139،ص2008معًا" كابر،

 
 مشكمة الدراسة:

مردتاردة مدن الغدرب اليردت أصدديمة أ  إن  ةإن ا نمداط امداريدة ودي معظدا الجامعدات العربيددة اامردًمي      
بية اامرًمية، بما وي رلك المجتمعات التي لا ترتعمر عردكريًا ودي الماضدي، تعمد  عمدت ن د  المجتمعات العر 

ات ميد المداي  االنمارج امدارية الغربية مصًح ات ديث مؤرراتةا الجامعية بددلًا عدن ابتكدار اتطداير مدداي  
 .  اجيةالابرتيمالمرتندة إلت اا   قرا المؤررات ايصاتص مجتمعاتةا  ،إدارية أصيمة

أا المددداي   اجدددااقاارددتيراد "النظريات" عًمددة ارددتاةاا كبيددرة  ددا  إمكانيددة ب دداث التندداع الث دداوي تطددرح      
الددا  الا يدرة االمتيمادة دان اعتبدار لددار التداريا  جامعداتالمت دمدة صدناعيًا إلدت  دا الجامعات امدارية من 

التعميا العالي اتطارقا وي قرا الددا ،  توي نحأة مؤررا راةمرتا  الت دا االثا  الث اوةا  االجغراويا االا تصاد
ا        ،، االا تصدددددادية، االةياكددددد  الاجتماعيدددددة، االميتاويزي يددددداالايكالاجيدددددةمدددددن دان اعتبدددددار لممدددددؤثرات ا 

 التي أنتجت المداي  امدارية المرتاردة وي إطارقا. وي العمميات المعروية اا برتيمالاجي

بماضدداع ارددتيراد النظريددات االمددداي  امداريددة الغربيددة ام دداالات تطبي ةددا وددي امطددار  قددرا الدرارددة تةددتا    
بدين الحدر  االغدرب التدي  دد  ا بردتيمالاجيةاالادرا   رًمي، عمت الدرغا مدن الايتًوداتالجامعي العربي اام

الدددا  العربيددة  تددؤثر رددمبيًا عمددت نجدداح م دداالات تطبيدد  المددداي  امداريددة المرددتعارة مددن الغددرب وددي جامعددات
بدين الحدر  االغدرب  الابردتيمالاجيةاامرًمية.ات ديدًا تتمث  محكمة الدرارة وي الرؤا  ا تيممدا الايتًودات 

التي يمكن أن تحك  معا ات لتبني اتطبي  المدداي  امداريدة المردتعارة مدن الغدرب ودي جامعدات الددا  العربيدة 
 اامرًمية؟

 
 : رة إلتتةد  قرا الدراأىداف الدراسة:

تعريدد  المددداي  امداريددة، اجمدد  اتصددني  المعا ددات االمحددكًت التددي أعا ددت تبنددي اتدداطين أقددا المددداي   .1
امدارية المرتعارة من حركات ا عما  اال طاع ال كدامي ودي مؤرردات التعمديا العدالي ودي الالايدات المت ددة 

امدارة با قدددددا ، االبرمجددددة، ا  (، اقيمنظدددداا الماازنددددة االتيطدددديط0662-0620ا مريكيددددة يددددً  الاتددددرة 
دارة  عدادة قندردة ا عمدا ، ااا االماازنة الصارية، االتيطيط الارتراتيجي، االم ارنة المرجعية أا المعياريدة، ااا

 الجادة الحاممة.
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إبددددراز الاددددرا  االايتًوددددات بددددين يصدددداتص امطددددار ا برددددتيمالاجي الغربددددي لممعروددددة ايصدددداتص امطددددار  .2
 امرًمي لممعروة.ا برتيمالاجي العربي ا 

مددن جةددة، اامنتدداج المعروددي وددي مجددا  العمدداا الاجتماعيددة  ا برددتيمالاجيةتاضدي  العً ددة بددين المرجعيددة    .3
 اامنرانية، التي تحك  المداي  امدارية جزءًا منةا، من جةة ثانية.

رة ام االات تطبي ةا ودي الدرارة بمنا حة مياطر الارتمرار وي ارتيراد النمارج الغربية وي مجا  امدا تيتتا .4
 مؤررات التعميا العالي العربية اامرًمية.

 
 أىمـــــية الدراسة :

النظريدددة لةدددرا الدراردددة تكمدددن ودددي مدددا  دمتدددأ مدددن م ارندددات بدددين يصددداتص ا طدددر المعرويدددة أا    ةإن ا قميددد
ي  امداريددة الغربيددة ا برددتيمالاجية لمث دداويتين آناتددي الددركر باصدداةا معا ددات م تممددة لم دداالات تدداطين المدددا

ا بردتيمالاجي لا يمثد  بعددًا مةمًدا كمعدا  لتطبيد   ة اامردًمية.قرا البعددتريير الجامعدات العربيدل المرتعارة 
يمثدد  بعددًا مةمًددا بالنردبة لنجدداح أا  أالمدداي  امداريدة وددي مؤرردات التعمدديا العدالي وددي الددا  الصددناعية، لكند

ة ودي جامعدات الددا  العربيدة اامردًمية، اقدي معا دات   ي يدة تعداد إلدت وح  قرا المداي  امداريدة المردتعار 
  ي ة مةمة تتمثد  ودي أن المدداي  امداريدة المردتاردة مدن الغدرب لمتطبيد  ودي الجامعدات العربيدة اامردًمية 

لممجتمعددات الغربيددة التددي أنتجتةددا لمااجةددة محددكًتةا الياصددة وددي ظددرا   الابرددتيمالاجيةت مدد  اليصدداتص 
، امتغيرة.ا مددر الددر  يا دددقا دعددا  الكانيددة أا العالميددة، ةريييددة، اا تصددادية، ااجتماعيددة، اريارددية ميتماددتا

 مثمما قا ال ا  بالنربة لمنظريات وي العماا الاجتماعية اامنرانية.
 كما تعاد أقمية قرا الدرارة إلت أنةا يمكن أن تحك م

 دا  جدددا  ارددتيراد ال مدا  امداريددة الجداقزة مددن الغددرب  مرداقمة وكريددة ترداعد وددي ت ريددك ال داارات الاكريددة -
ام االة ورضةا عمت اا د  الجامعدات ودي المجتمعدات العربيدة اامردًمية ايطدارة رلدك النداع مدن الاردتيراد، 
اتكترب قرا ال اارات أقميتةا من اا   ا زمة المالية االا تصادية العالمية التي بدأت ودي الالايدات المت ددة 

ة، البمددد الرأرددمالي ا ا  المصدددر لمنظريددات الا تصددادية االريارددية االاجتماعيددة، االمصدددر ا ا  ا مريكيدد
أيضددا لممددداي  االنظريددات اال مددا  امدارية.قددرا ا زمددة يجددب أن تدُدربط بحددك  مباحددر اغيددر مباحددر بامنتدداج 

ا مدن الالايدات المت ددة مدن المعروي من عماا اث اوة لمالايات المت دة اتطبي اتدأ، اردااء ردمينا مدا نردتارد
نظريات اجتماعية امداي  اأراليب إدارية عممًا أا أرميناا ث اودة، ودإن ا زمدة الماليدة ا الا تصدادية ا ييدرة 
يجب أن تثير وي ع النا تراؤلات مةمة  ا  جدا  رلدك النداع مدن الاردتيراد، كمدا بيندت ال اجدة إلدت إعدادة 

نااجددأ محددكًتنا الا تصددادية، االاجتماعيددة، االريارددية عامددة، التاكيددر بصددارة أرارددية وددي كيدد  يجددب أن 
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امحكًتنا امدارية، اا كاديمية ياصة، بعد الاح  الكبير لمنمارج االنظريات الا تصادية، االماليدة، اامداريدة 
 (.Colander,D.et.al,2009,p.2ا انظرم2008التي كحات عنةا أزمة 

مراجعة ومرااتةا، ااظاتاةا، ارياراتةا، اممارراتةا المتعم ة بعمميدات  دعاة لمجامعات العربية اامرًمية إلت -
إنتاج المعروة، ارلك من يً  دعاة تمك الجامعات إلت مراجعة ات ايا ماا اةا ال الية، باصداةا مراكدز معدداد 

-مدي الغربديالعممداء االبدا ثين ودي مجدالات العمداا الميتمادة، مدن ظداقرة اعتمادقدا عمدت امنتداج الث داوي االعم
ا النمارج االمداي  امدارية المرتاردة من الغرب لتريير حدؤانةا، بصداة ياصدة، إر يضد  قدرا -بصاة عامة

الحك  ا يير مدن الاعتماديدة عًمدة اردتاةاا كبيدرة  دا   ددرة قدرا المؤرردات ا كاديميدة عمدت ت دديا  مدا  
ديا  مدا  لمحدكًتةا ا كاديميدة اامداريدة عممية ناج ة لب ية  طاعات مجتمعاتةا إن كانت قي عاجزة عدن ت د

 االمالية.

جرس إنرار لكَّد  صدناع ال درار الرياردي االتربدا  ودي الددا  العربيدة اامردًمية لما دا  أمداا ظداقرة اردتمرار   -
عجز جامعات مجتمعاتةا تجااز ما ت اا بأ من اظات  إعادة إنتاج تبعية مجتمعاتةا العمميدة االث اويدة لمغدرب 

عمت ن ا يمكنةا من الانت ا  من ارتيراد اارتةًك امنتداج الث داوي االعممدي الغربدي، إلدت لعدب دار  الصناعي
 حط وي إنتاج المعروة االث اوة، بما يعيد لةا ارت ًليتةا اراتيتةا العممية االث اوية.اواع  ان

مية من أن تصدب  مجدرد م د  دعاة لتأصي  عماا امداي  إدارية منتجة م ميًا، امن  الجامعات العربية اامرً -
لرجدد  الصددد  لممددداي  االنظريددات اا وكددار امداريددة الغربيددة المرددتاردة، ا مددر الددر  يكددرس ع مةددا اارتةانةددا 

 (.88ص،8002لممجتمعات المنتجة االمصدرة لتمك المداي  االنظريات اا وكار امدارية انظرمال ريحي،

 :مصطمحات الدراسة
 :م ات ا تيةترتيدا قرا الدرارة المصط

 الأبســتيمولوجيا(Epistemology) ،مقددي العمددا الددر  يب ددث وددي مبددادئ المعروددة امنرددانية اآليددات تحددكيمةا
امددددد  ثباتةددددا، االت  دددد  منةددددا.اتعني ا برددددتيمالاجيا  رويًا"نظريددددة المعروددددة العممية" الربابعددددة، اقدددديًت 

مكانيتةدا، امصدادرق(.اتعر  نظرية المعروة بأنةامقي الب ث وي 13،ص2008االترتار ،  اماقية المعرودة ااا
امعايير ص تةا ا دادقا ا يمتةا، اقي عبارة عن ميتبر تا دص ويدأ المعدار  االمعمامدات اا وكدار اتدن   

 ات رر ات  ن اتاض  عمت النار لمعروة مد   اتةا اصد ةا ا يمتةا اأقميتةا ا دادقا.

  النســبويةRelativism:) التددي تن ددا إلددت أن  يمددة امعنددت المعت دددات قددي إ ددد  اجةددات النظددر الامردداية
امنرانية االرماك امنراني ليس لةا أ  مرجعية مطم دة ت داا بت ديدقا.وعمميدة ت يديا المجتمعدات امنردانية 
لم يا االرماكيات قدي نتداج النرديو التدارييي الث داوي لةدرا المجتمعدات البحدرية، الديس لدأ عً دة بمرجعيدة 

ييا ب درية معينة ات دا  دان تغييرقدا، ابالتدالي وعمميدة إعدادة ت يديا الردماكيات يارجية مطم ة تمد قرا الت 
يددر امددن جماعددة  ير .اقددي ت ددا  بعدددا اجدداد اقددي تيتمدد  مددن مكددان  البحددرية ضددرارية وددي كدد  وتددرة، 

 (.1.ص2008  ي ة مطم ة ايكيبيديا، الماراعة ال رة،
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 الموضوعية  Objectivity).ماتعني ال ياد اعير الت يز 

 لإطـار اThe Fram) مقا النظرية الراتدة وي ل ظة تارييية معينة إضداوة إلدت طري دة النظدر ودي ا حدياء)
متااو دددددددة مددددددد  النظريدددددددة الرددددددداتدة، بددددددد  يردددددددتاعب أ يانًدددددددا طري دددددددة لمنظدددددددر إلدددددددت العدددددددالا، اطري دددددددة 

 (.84،ص2003لم ياة. بابر،
  العممويةScientismر  قي تداا  أ دث النظريدات العمميدة (مامؤد  العمماية أن الاريمة إلت الت دا ال ضا

دان معروددة أررددةا الامردداية، أا دان التعددرض لمتغيددرات التددي يارضددةا قددرا التجديددد العممددي عمددت ا وكددار 
العمميددة االاجتماعيددة االريارددية، ويؤيددر العمددا دان تارييددأ، اتت ددا  المددادة العمميددة إلددت مددا يحددبأ جةدداز 

 (.197-196ص2008يحي،مرتارد أا  طعة تكنالاجية جديدة  ال ر 

  أنسنة العممHumanization of Sconce مايحدير المصدطم  إلدت النزعدة امنردانية لمعمدا التدي تدؤمن بدأن)
العما م دد الةد  ت رين مرتا  امنران(، اأنأ تعدد  بحك    ي ي يعتر  بتعددية الظداقرة الاجتماعيدة، 

 (.21،ص2006يا،اتعددية مصال  البحر(، ا يعتر  بالتعددية الث اوية رم
 تن را قرا الدرارة إلت أجزاء أربعة قيمتنظيم الدراسة :

م يعددر  المددداي  امداريددة المرددتعارة ا يعددرض بإيجدداز مبددررات ارددتعارة مؤررددات التعمدديا العددالي الجددزء ا ا 
ا لمددداي  إداريددة مددن  طدداع ا عمددا  اال طدداع ال كددامي، اأردداليب تردداي  المددداي  المرددتعارة وددي  طدداع التعمددي

العددالي، اأرددباب امعا ددات تدداطين تمددك المددداي  وددي مؤررددات التعمدديا العددالي وددي الدددا  الصددناعية، ياصددة وددي 
 الالايات المت دة.

بين المجتمعات الغربيدة االمجتمعدات  الابرتيمالاجيةيتناا  بالحرح االت مي  الايتًوات االارا   الجزء الثانيم 
معا ددات  لارددتعارة اتطبيدد  المددداي  امداريددة الغربيددة وددي جامعددات العربيددة اامرددًمية االتددي يمكددن أن تحددك  

المعروي الراتد ودي المجتمعدات  يا برتيمالاج رم ارنة يصاتص إلاطا ،من يً العربية اامرًمية تالمجتمعا
ة( الغربية المصدرة لمنظريات امدارية م  يصاتص الرؤيدة المعرويدة ودي المجتمعدات الحدر ية  العربيدة اامردًمي

 المرتاردة لتمك النظريات .

لممجتمعددات الغربيددة امددا تنتجددأ مددن معروددة  الابرددتيمالاجيةم م االددة إبددراز العً ددة بددين المرجعيددة الجددزء الثالددث
  نظريات،  ما ، مماررات(، أ  تأثير تمك المرجعية عمت امنتاج المعروي المرتارد.

العربيدة اامردًمية لمنمدارج االمدداي  امداريدة الغربيدة  م ينا ش مياطر ارتيراد جامعدات المجتمعداتالجزء الراب 
 لتريير حؤانةا.

 م:المداخل الإدارية المستعارة لتسيير مؤسسات التعميم العاليأالاً 

 مت دا ا دبيات امدارية عددًا من التعرياات نيتار منةا ما يأتيم تعريف المداخل الإدارية

طراتدد  إداريددة جديدددة تددا  ، أابأنةددا ابتكددارات، أا أوكددار   التعمدديا وددي مجددامددداي  امداريددة المرددتعارة التعددر   -
تا تطبي ةا بددان اعتبدارات كاويدة (، ا لتجارة، ال كامة، ا طاع الصناعة ارتعارتةا من ماا   ا يمايات أير 
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 مددا  رددريعة،  دمت أا أديمددت إلددت مؤررددات التعمدديا العددالي عمددت أردداس أنةددا دُد ل دددادقا ا صددارقا، إر
اعتمادًا عمت مارداتةا أا مصدطم اتةا، امركدزة عمدت  ابمة لمتطبي  عمت نطا  عالمي ، ا رةمة، ا ا  ،بريطةا 

 االدعايدةامدارية تا د مصدا يتةا بعدد تبنيةدا  داي قي أن كثيراً من تمك الم الع ًني، االنتيجةصناعة ال رار 
ييبدة ، ا  دط لتتبعةدا أ دًاح م طمدةامدارية يتا إديالةا ا تاض  ماضد  التنايدر و داي المو .لةا با ت  صير
ياا  تاا  (.Malone,1997, in Birnbaum,2001,p.5. أم  ااا

( بأنةددا مصددطم  ميتصددر يحددير إلددت المعددار  االمماررددات التددي ينظددر Bamber,1999,p.2ايعروةا"بددامبر"  -
 إليةا وي ا تةا  عند ظةارقا(بأنةا تمث  امدارة الجيدة أا الناج ة.

(، يدتا نحدرقا مدن  بد  يبدراء، Transitoryية الجديدة بأنةا اعت دادات جماعيدة انت اليدة اتعر  المداي  امدار  -
امرتحارين اكترباا صاة ااضعي الماضاعات امدارية ، اوي تعري  آير، قدي تدديًت إداريدة تبددا بأنةدا 

 (.IMT,580,2007,p.1إبتكارية، اع ًنية، ااظياية، تةد  إلت تحجي  ا داء المنظمي الجيد 

أن الماضدة ، (عدة تعريادات لمماضدات امداريدة أقمةدا Birnbaum,2001,pp. 9-12ايارد بايرنباا       
 قيم (أا المدي  امدار  الجديد  امدارية

رااية أا  كاية ترا   صدص الت دا  االتغييدر المنظمدي بأبطالدأ، اضد اياا، امعارضديأ بةدد  مرداعدة  .1
كيايددة اليطددأ، اتاصددي   ت ديدددتتمثدد  ب، اأداارقددا منظمدداتةا اةددالناورددة المدددراء الدداا عين ت ددت ضددغاط الم

نةا  صص الدرنب االتابدة اامن دار أا امصدًح امدار  إ، ات ديا رؤية لمااعمية المةنية.صً أ أا معالجتأ ا
. 

بةددد  أن تصددب   ابمددة لمتازيدد  االانتحددار بددين المنظمددات  ،طري ددة لتغميدد  ات نددين تكنالاجيددا اجتماعيددة .2
 أا  اات المنظميدددة .االماضدددات امداريدددة المردددتاردة إلدددت التعمددديا العدددالي تتضدددمن تكنالاجيدددابدددين ال طاعددد

-ابكد  غرابدة -نت نيات(اجتماعية اتكنالاجيا عمميات مرتمدة من ال طاع ال كامي أا  طاع ا عمدا ، الكد
 ي دث العكس، أ  انت ا  الماضات امدارية من التعميا العالي إلت ال طاعات ا ير  . لا

تنتحدر مدن يدً  حدبكة  التدي وكار راتية تنتحدر مدن يدً  مجتمد  مضدي  مثد  الايراردات املكترانيدةأ .3
مددن يددً  الةددااء االماضددات امداريددة بةددرا المعنددت عبددارة  التددي تنتحددر ال اردداب، أا الايرارددات البيالاجيددة

(، Hostsالمضدي    عن أوكار أا مماررات تنتحر وي البيتة ب ثاً عن منظمدات يمكدن أن تكدان لةدا بمثابدة
 اتجنب الان راض، اليس مراعدة مضياةا.    ،قدوةا وي ا راس قا إعادة إنتاج نارةا ن  

عًج كارب أا صاة إدارية لمعالجة المؤرردات االمنظمدات مدن أمراضدةا ا حدااتةا.اوي بعدض ال دالات  .4
اضدة أا الاصداة امداريدة  تدت عنددما لا تاجدد   دات  أا أدلدة أن لمم ،تت رن  الة المؤررة بعد المعالجة

وعاليدة التددي   نيد وي عممية الت رن أا الحدااء.اعندما يدأتي الت ردن بعدد عمميدة التددي  العًجدي، ودإ أ 
.ابةرا الماةاا، وإن الماضات امداريدة ربمدا تعمد  باصداةا عًجدات أا يضاقت ت   باصاةا منتو لا ي ااا

 اطب اقا. تبناقاالمدراء الرين  (رات تأثير ايجابي من اجةة نظرPlacebosكاربة  
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الا تتدرك بصدمات   صديرة،ن لةا دارة  يداة ارية الجديدة أنةا تظةر بررعة، اأمن أقا يصاتص المداي  امد
 (.Bamber,1999,2مةمة أا داتمة وي المنظمات االمؤررات التي  االت تطبي ةا 

ن العاامددد  االمتغيدددرات الدايميدددة ادامألمردددتعارة عمدددت اوتدددراض ضدددمني مادددات ددداا المدددداي  امداريدددة الجديددددة ا
االيارجية الث اويدة، اا بردتيمالاجية(التي تعمد  ودي إطارقدا المنظمدات االمؤرردات ليردت رات أقميدة، اأنددأ 
يمكدددددددددددددن تعدددددددددددددديمةا اتكيياةدددددددددددددا لدددددددددددددتًتا حدددددددددددددراط امبدددددددددددددادئ تطبيددددددددددددد  المدددددددددددددداي  امداريدددددددددددددة 

   (.  Bamber,1999,p.1الجديدة. انظرم

بصدداة داتمددة الالايددات المت دددة ا مريكيددة  ةوددي الدددا  الصددناعية، اياصدد العدداليتتعددرض مؤررددات التعمدديا 
ي تصب  أكثر واعمية اأكثدر كاداءة ودي أداتةا.ااردتجابة مدن مؤرردات التعمديا ، كلضغاط مباحرة اغير مباحرة

 جديدددة أنظمددة اعمميددات إداريددة (تبنددت كثيددر منةا إمددا طااعيددة أا ممزمددة ب كددا ال ددانان الضددغاط،العددالي لتمددك 
ياتدرض أنةدا أكثدر كاداءة. ا دد اصد   تجاريدة،ممت وي ا ص  لا تياجات منظمات  كاميدة أا صدناعية أا صُ 

دإلدت أندأ ودي  ُ - رب تعميد  أ دد الكتَّداب-ا مر  (managementت اردتيراد أا اردت داا"الت ميعات" امداريدةمَّ

Fads  ) يا ا نةدا بصددد إعدادة ت دمدن الصدعب ودي الا دت ال اضدر أن تجدد جامعدة أا كميدة لا تددعي أ ، أصدب
ال طددداع  ، أاالصدددناعة ، أاالمدددداي  امداريدددة الااوددددة مدددن  طددداع ا عمدددا تمدددك اتحدددكي  ناردددةا اوً دددا م دددد  

اتردمت ياصدية  ، إنةداقدرا النغمدة ليردت جديددة.ا (Nicklin ,1995, in Birnbaum,2001,p.3ال كدامي 
 ا   .عمت  الالايات المت دة ا ييرة وي رنة يمرين طاع التعميا العالي وي البةا مريرة 

  in( 35(أن عددددددددد المدددددددداي  االماضدددددددات امداريدددددددة  دددددددد بمددددددد   Ashkenas,1994ايؤكدددددددد بعضدددددددةا    
Bamber,1999,p.8ايحير باركا.)  Pascale,1991 قناك أكثر من أربد  اعحدرين طري دة أا وكدرة (إلت أن

 ض، االددبع1990ا1950 ن عددامي(تددا تطايرقددا اا ترا ةددا مددا بددي management innovations أا ابتكددارٍ 
دا. منةا تدا تبنيدأ مدن  بد  مؤرردات التعمديا العدالي ايؤكد رجبدي ودي مجدالات م دددة الاتدرة زمنيدة م ددادة أيض 

 Rigby,1998) عمميددة تطدداير المددداي  االمادداقيا امداريددة وددي بعددض المؤررددات ا كاديميددة اغيددر عمددت أن
دة، ا أن قنداك أكثدر مدن ردتين أداة أا ارديمة إداريدة ميتمادة تتردارع بداتيرة متزايد، ا عممية مرتمرةا كاديمية 

 (.In Birnbaum ,2001,p.4 لا وي جزء من نحاطةا، ا مرتيدمة من  ب  قرا المؤررة أا تمك

مددن أقددا المبددررات التددي ترددا  لتبنددي اتطبيدد  المددداي   أســبات تبنــي المــداخل الإداريــة الجديــدة ودورة حياتيــا:
 م(Birnbaum,2001,p.98,p105معات كما يميصةا"بايرنباا"  امدارية الجديدة وي الجا

 ترتجيب لتنا ص الماارد ، أا قكرا يبدا. أنةا -

 تبدا ناج ة وي حركات ال طاع الياص .أنةا  -

 إن ا يرين أ  المناورين(يطب انةا أا ي االان تطبي ةا، أا يتظاقران برلك عمت ا   . -
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 ةا .إن امدارة العميا وي المؤررة تريد تطبي  -

تبديد الن د ال ا  الماجدأ إليةدا مدن يدً  التظداقر  مؤررات العامة عمت اجأ اليصاص ويتراعد ال -
 كما لا كانت تب ث بنحاط اجدية عن رب  اارات  جديدة لت رين اتطاير أداتةا.

 إن الاض  ال اتا لممؤررة لا ي تم  أا غير  اب  لًرتمرار. -

 لب اء انجاح المؤررة . ي   امدار  الجديد ضرار  الازاإن المد -

 تبدا أكثر  درة عمت مااجةة الت ديات التي تااجأ مؤررات التعميا العالي الياا اوي المرت ب . -

 عجز الامراات االطر  امدارية ال ديمة عن مااجةتةا. -

 عجز العديد من اوتراضات الماضي عن مااجةة الت ديات الجديدة. -

 رضا.الم اوظة عمت زباتن المؤررة وي  الة ال -

قندداك تجددد طري ةددا إلددت  ن، امددامداريددة عددادة وددي مؤررددات ا عمددا  أا ال طدداع ال كددامي مددداي تبدددأ الا      
مدن يدً  عمميدات متعدددة.اغالبًا مدا يع دب التبندي لاكدرة إداريدة  ،ودي الددا  الصدناعيةمؤررات التعميا العالي 

والمؤلاددات تكتب االمرتحدداران االيبددراء .أيضدداجديدددة مددداي  لي دد  م مةددا مددا يظةددر مددن التيمددي الااردد ، ، مددا
اا دددة تمددا العمميددات إعددادة التنظدديا تأيددر طري ةددا إلددت المؤررددات اطددالًا، ا يردداوران ا يطاوددان الددبًد عرضًددا 

نتيجدة ل مدا  ماضدة أا ت ميعدة  (، أاير  نتيجة لت ا  الاقتماا من ماضة أا وكرة  ديمة إلدت أير  جديددةا 
 لدا يدر  االدبعض ا  امدارية يظةدر نجاً دا لدبعض الا دت داي البعض من تمك الما إدارية جديدة م   راب تةا.

 ( أ اجددتةاقي يمكن تمييصأ وي كممة اا ددة   مؤ تحي  اعت اد ي إطً ا، ام  ك  ظةار لاكرة جديدة ينج 
يدددتا الترددداؤ  ، ا الردددميا لميدددراج مدددن الغابدددة  دددد تدددا اكتحددداوأ أا اجددددأا الطريددد  أا الميدددرج الصددد ي   أن
 .(Baker, 1991, in Birnbaum,2001,p.4 ؟بارتغراب(مكي  كنا غاومين عنأ اميداعين بما كان  بمأ 

تتكان من يمدس مرا د  قيممر مدة الاكتحدا ،  ،(Lifecycleاتمر المداي  امدارية المرتعارة بدارة  ياة    
لحددكاك وددي  دددرة المددداي   يددث تبدددأ ا دار ، امر مددة الةضددا االارددتيعاب امر مددة الت بدد  الااردد  لممدددي  ام

 يدث يرداد اعتدرا   مدن الداقا(  بأ مدن  مدا  ، امر مدة ييبدة ا مد  أا الت درر تامدارية عمت ت ديا ما اعد
اار  باجاد محكًت وي المدي  امدار  المرتعار.اوي قرا المر مدة يبددأ ظةدار مددي  إدار  آيدر يًرُدرع ودي 

تباعدددأ نةددداتي عدددن المددددي  امدار  عددددا مدددن أر مدددة التيمددي الاأييدددراً، م التيمددي عدددن المددددي  امدار  ال دددالي.
 (.Hard core )IMT,580,2007,p.1الميمصين 

ا د حةدت الع اد اليمرة ا ييرة عمميات اردتيراد لممدداي  امداريدة مدن  بد  جامعدات الددا  الناميدة، امنةدا     
إلدت مجدا  التعمديا العدالي يدً  اليمردين ردنة الدا  العربية ا امرًمية.لكن أقدا تمدك المدداي  امداريدة الااوددة 

-1965  امدارة با قددا  (، ا 1974 -1960  ا ييرة كانت قيمما يُعر  بنظاا الماازنة االتيطيط االبرمجدة
، االم ارندددددة (1994 -1972  (، االتيطددددديط الاردددددتراتيجي 1985-1970ا الماازندددددة الصدددددارية    ،(1980
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الجدددادة الحددداممة إدارة  اأييدددراً( 1996-1990   ،ا عمدددا قندردددة  إعدددادة (، ا1979  المعياريدددةأا المرجعيدددة 
 1985-1996) Birnbaum,2001,pp.33-121.) 

ا دد مددرت  المددداي  امداريدة الرددبعة آناددة الدركر وددي مجددا  التعمدديا العدالي بالدددارة راتةددا التدي تمددر بةددا الابتكددارات 
                                  مددددددددي رلددددددددك  ، يرجددددددددة التعصددددددددب أ يانًدددددددداموي البدايددددددددة  مدددددددداس مبكددددددددر لماكددددددددرة إلددددددددت دالتربايددددددددة عمامًددددددددا
 .امدار  دي لمم ي  اتراج  نةات ي  ع بأ ييبة أم  لا ً ا اأييراً قباطح  تم، يانتحار اار  لماكرة

د كاندت ل دآنادة الركر؟. امداريدة داي ما الر   ص  لمعديد مدن المدالتاليمقرا التتاب  ي اد الناس إلت التراؤ  ا    
                     ت ددددا  إلددددت مجددددرد ماضددددة إداريددددة عاحددددت لاتددددرات تا وكددددار  اكثيددددر مددددن قددددر ا تةددددا اقددددرا أوكددددار راتعددددة وددددي 
الراتعددة وددي  كثيددر مددن ا وكددار اقددرا ي دداد إلددت طددرح رددؤا  أكثددر عماميددة قاملمددارا تاحدد .وددي حددك  بددرامو  صدديرة

 (.p.5  Birnbaum Taylor,1995,Salvin,1989.in,2001,  ؟النةاية

 

 ربية:غمعوقات توطين المداخل الإدارية المستعارة في الجامعات ال 

 Birnbaum,2001,pp.40-121;Kirp,2003,p.4مددددددددددددن يددددددددددددً  ارددددددددددددتعراض ا دبيددددددددددددات المنحددددددددددددارة 

Bamber,1999,pp.5-,Michael,2003,pp,1-20. )  دددا  الماضددداع يمكدددن تصدددني  ا ردددباب التدددي تعيددد 

عارة مددن حددركات ا عمددا  أا ال كامددة وددي مؤررددات التعمدديا العددالي وددي الدددا  تدداطين المددداي  امداريددة المرددت

لممدداي  امداريدة الاحد  أا معا دات التبندي االتطبي .ا التمتنردب أردباب .ةالصناعية إلت ثًث مجماعدات رتيرد

اضدات ا المرتعارة ودي مؤرردات التعمديا إلدت وحد  ودي عمميدة التطبيد ، االثانيدةمإلت  صدار أا إحدكالات ودي اوتر 

رج  أرباب وح  تاطين المدداي  امداريدة المردتعارة المجماعة الثالثة من المبررات وت ارات  المداي  امدارية.أما

لمدا تتميدز بدأ قدرا المؤرردات تمك المداي  لممؤرردات ا كاديميدة، وي مؤررات التعميا العالي إلت عدا مًءمة 

للأردباب ايعدرض الجددا  التدالي نميدص  ال ديثدة.ؤرردات من يصاتص تنظيمية تميزقا عن غيرقا من أنااع الم

التدي  باصداةا أردبابح أا ت دديات تعيد  تطبيد  المدداي  امداريدة الردبعة -اوً ا لمتصني  آند  الدركر -االمبررات

 .ماضاع الدرارة وي مؤررات التعميا العالي قي
                     

 
 الجامعات الغربيةممعا ات تاطين المداي  امدارية المرتعارة وي 

 

  صار وي عمميات التطبي 
إحكالات وي المااقيا النظرية 

لممداي  امدارية المرتعارة من  طاع 
اليصاتص التنظيمية 

 لمؤررات
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 التعميا العالي ا عما  ااراتمةا اطرات ةام
  عدا جدية امدارة العميا وي

تطبي  النظاا أا المدي  
 امدار  .

 ة تطبي  عدا وةا العاممين لكياي
 المدي .

  عدا إحراك جمي  العاممين وي
 اعممية التطبي  ام اامتةا لة

. 

  ،  أ أيطاء التيطيط االتطبي 
عدا ايتيار الطري ة"الص ي ة 

 "لمتطبي .

  م اامة البيرا راطيين وي
المؤررات ا كاديمية للأوكار 

 الجديدة.

  تجاق  البيتة الريارية
 لمنظمات التعميا العالي .

 ماارد المالية ضع   جا ال
 الميصصة لمتطبي  .

  عدا اجاد  يادات  اية ت اد
 عممية التطبي  .

  غياب أنظمة الاتصالات
الجيدة اال ديثة وي 

 المؤررات ا كاديمية .

  ورض المدي  امدار  من
 أعمت.

   عدا تأديب المعارضين لتطبي
 المدي  الجديد.

 .ضع  ور  العم  الجماعي 

 .ضع  إدارة المحراع 

 تماا بأداء الرا  عند عدا الاق
 اتيار ال رارات.

  المركزية وي اتيار ال رارات وي
 المؤررات التعميمية .

  ضع  نظا جم  المعمامات
ات ميمةا وي المؤررات 

 . ةا كاديمي

 .اليا  من التغيير 

  ضع  برامو تدريب العاممين اعدا
 وعاليتةا .

  تأثير ال اانين ال كامية عمت
 عمميات التطبي .

 تراي  المداي   ضع  عممية
 ااا ناع العاممين 

 .غماض المدي  أا النظاا نارأ 

  صعابة تطبي  المدي  امدار    ضايا
 ونية(.

 ة ا غراض أا ع ًني نالتعارض بي
 ا قدا  اع ًنية 

 الارات  التي ي تر ةا المدي .

 التي يتطمبةا تطبي   ةالتكالي  العالي
 المدي  .

 عن ت اا عمت اوتراضات غير ص ي ة 
يصاتص الجامعات غير ص ي ة 
 درجة التكام  االاندماج بين 

 الا دات(.

   ت تاج إلت  جا قات  من ا عما
 الار ية.

 ية عمت ا قدا  تغميب ا قدا  الكم
 الناعية .

  تجاق  عدا تاازن ال اة بين الاتات
 المحاركة وي 

 صناعة ال رارات وي الجامعات.

  عدا اا عية اوتراضات المداي  امدارية
 أا معظمةا 

 ا  تجزتة التكماة اترتيب ا الايات وي 
 الجامعات.

  ي تاج إلت كا قات  من البيانات
 االمعمامات .

 ظرية اعدا ت ديمةا ية المداي  النعمام
مجابات أا تاجيةات إجراتية يمكن 

 الارتاادة منةا . 

  بعض اوتراضات المداي  امدارية لا
 تعكس ال  ات 

الريارية االتنظيمية لممؤررات 
 ا كاديمية.

  التركيز عمت ت ديا إجابات  صيرة امؤ تة
 أا ونية 

 لمحكًت مع دة.

 تاا ليات عم  تالتركيز عمت العمميا 
 ال ضايا   راب

ال  ي ية المرتبطة بأقدا  المؤررات 
 ا كاديمية.

 . تجاق  ت اليد المؤررات ا كاديمية 

  عدا اكتراث المداي   امدارية بالماضي
أا التاريا، عمت الرغا من أقميتأ 

  غماض أقدا  الجامعات
 .ااتعارضة

 دالة امنتاج  ةصعابة معرو
 وي التعميا

العالي  صعابة  ياس 
امنتاجية وي  طاعات 

 اليدمات(.

  صعابة ت ديد تعري  ا ياس
 ميرجات 

 التعميا العالي .

 صعابة تازي  ميرجات 
 التعميا العالي

ب رب الا دة التنظيمية  
 المرتالة عن امنتاج .

   صعابة  ياس ت  ي
ا قدا  وي مجا  التعميا 

 العالي .

  صعابة ت ايا التكماة لِعااتد
البرامو التي تتص  بتعدد 

 عممياتةا وي الجامعات .

 عمت  تصعابة بناء ماازنا
 أراس البرامو 

 وي الجامعات .

   صعابة م ارنة مناو
 اتكالي  ك  نحاط

عمت  دة وي الماازنات 
ام ارنتةا بك  الطر  
ا ير  الممكنة لرلك 

 الاتاا  .

  صعابة ت مي  المديًت
 االميرجات

اعدا تجانرةا وي التعميا  
 العالي.

  اتراع نطا  زباتن الجامعات
 اتعددقا 

 اتعارض مصال ةا .

  الم ايضة بين امنتاجية
 االجادة وي التعميا 

 العالي .

 ع  الاعتمادية المتبادلة ض
 بين الا دات 

اا  راا التي تتكان منةا 
 الجامعة .
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 باااتدقا .

  الجماد المًزا لمةياك  االبني
امدارية وي المؤررات 

 ا كاديمي .

  عدا ا تناع رؤراء الجامعات
 اأعضاء قيتة 

 التدريس بالمدي  الجديد.

 بالنربة لمجامعات االكميات.

  غاا  ال اجات التركيز عمت التكماة ااا
 امنرانية.

  المداي  و  تبني الر  يرا  جا التغييرإن
أكبر مما ي تم  بالنربة لكثير  امدارية

 من المنظمات.

    إن الا ت االجةد المطمابين لتطبي
 . كبيران أيضا المداي  امدارية

  اكرلك  المداي  امداريةإن أرباب تبني
 الااتدة من تبنيةا 

ااضدد ة للإداريددين اأعضدداء كانددت غيددر 
 .سالتدري ةقيت

 تي جاءت إن المغة االمصطم ات ال
كانت  تمك المداي  امداريةبةا 
عن عالا  م بالة اغريبةغير 

 الجامعات.

  غياب تأثير المناورة وي
التعميا العالي ال كامي، 
بربب ممكية الدالة لمعظا 

 مؤررات التعميا العالي.

 

 
 

 سلامية:لتوطين المداخل الإدارية الغربية في الجامعات العربية والإ الابستيمولوجيةثانيًا:المعوقات 
التددي تناالددت بالت ميدد  أرددباب تعثددر تدداطين المددداي  امداريددة المرددتعارة وددي -ا دبيددات امداريددة ا تصددرت     

عمددت بيددان أرددباب تعثددر تاطينةددا وددي جامعددات دا  المركددز، ات ديدددًا الالايددات المت دددة ا مريكيددة  -الجامعددات
التي يمكن أن تااجةةا تمك المداي  امداريدة عندد  ،يةابريطانيا، اتجاقمت أا أقممت الت ديات االمعا ات امضاو

م دددداالات تطبي ةددددا وددددي جامعددددات يددددارج دا  المركددددز، وددددي مجتمعددددات آرددددياية اأوري يددددة تيتمدددد  يصاتصددددةا 
لممجتمعددات الغربيددة المصدددرة لمنمددارج امداريددة، ا التددي تحددك   الابرددتيمالاجيةعددن اليصدداتص  الابرددتيمالاجية

المدداي  امداريدة التدي يدتا تصدديرقا لمتبندي االتطبيد  ودي ودي  ، المتمث معروي امدار امطار المرجعي للإنتاج ال
ايدتً   جامعات المجتمعدات العربيدة اامردًمية.اقرا مدا ت داا  قدرا الدراردة معالجتدأ مدن يدً  تركيزقدا عمدت

ن اليصددداتص عددد ،ا طدددر امبردددتمالاجية المعرويدددة لممجتمعدددات الغربيدددة المصددددرة لممدددداي  امداريدددةيصددداتص 
معاقدددقا ا جامعاتةددا تردديير  لةددرا المددداي  مددن أجدد لممجتمعددات العربيددة اامرددًمية المرددتاردة  ا برددتيمالاجية

بددين الغددرب الصددناعي  ا برددتيمالاجيةاويمددا يمددي عددرض م ددارن لًيتًوددات االاددرا  وددي اليصدداتص .العميددا
 االمجتمعات العربية اامرًمية.
 ملممعرفة ةالعربية والإسلامي الأبستيمولوجياعن خصائص  لممعرفة الغربية اختلاف خصائص الأبستيمولوجيا

لمعمددداا الاجتماعيدددة  ةميتماددد إبردددتمالاجية  تندددتو رؤ  أن ودددي قدددرا العدددالا متعدديدددة الث اويدددةلكدددان لابدددد ل دددد 
رندة(ماجزة  م اابما أن قرا الدرارة تركز عمت المجتمعات العربية اامرًمية، وإننا نعدرض ويمدا يمي.اامنرانية

مددن لممعروددة  الغربيددة اا برددتيمالاجي ا مددن جةددة،لممعروددة  العربيددة اامرددًميةا برددتيمالاجيا قددا يصدداتص  
 قي كما يمي مأاجأ الايتً  بين الرؤيتين، ا قا أ لت ديدأير ، جةة 

 مدن للإنردان، ا قدا ا ا   ال د ال ياة الددنيا قدي الاجداداوً ا لًبرتيمالاجيا الغربية، وإن  :مقابل التوحيد الدنيوية
 أيضداالدنيايدة  الممدرات االمتد مدن مدا يمكدن بأ صدت اع تلًردتم اا ييدرة ا الدتتمث  ال ياة الراقنة الارصدة  ثا
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دار ويمدا يتعمد  بتصدري   بأ لمدين   لا تعتر وةي ت صر الدين وي النطا  الحيصي لمارد، ا  تعني ناي الغيب
 .(334ص ،3551  النصر،  ريحؤان المجتم  الريارية االا تصادية

ل ددد أدت ال طيعددة مدد  الدددين إلددت تأليددأ امنرددان، ورددعت متجبددراً لمردديطرة عمددت الطبيعددة، اانت دد  مددن ما دد    
الر  جع  من نارأ مركزاً لمكان  مركزيدة امنردان الاجاديدة(.من  ،الميما  اليمياة إلت ما   الميما  الريد
منران ريدًا لمطبيعة، اممكًا لةا.اما يزا  العالا الغربي اليداا يصدر قنا يمكن وةا م الة ديكارتمأريد أن أجع  ا

 (.  113ص ،2006عمت معاندة الطبيعة ات ديةا، ب  االعبث بةا بن نصر،

أمرا تاجدد ، بدبإلدأ اا دد اميمدانيعندي إردًمي، ا مبدأ التا يد ال اعددة الامرداية لكد  تاكيدر الم اب ، يمث  ب ا  
رادتددأكدد  جمددا ، ا كدد  ييددر، ا مصدددر كدد   دد ا  ،ا ال دد ، قددكدد  الماجددادات قددي التددي ت دددد غايددة اجدداد  ، ااا

ص ،3551  ردي  نصدر، اا يدً الردماك  تصدن   ااعددقي ال انان الر  ي كا الكدان االميما دات ا ، ا الكاتنات
325)  . 
 ــ   البحددر  ب دددرة الع دد مددن مبددادئ الابرددتامالاجيا الغربيددة اميمددان شــمولية المــنيل والوســائل:مقابــل  العقــل وتألي

دراك ردر ا حدياء االظدااقر دانمدا  اجدة لًردتعانة بدأداات امصدادر معرويدة، ا المطم ة عمدت ت صدي  المعدار   اا
(.إن الع   اال دس االتجربدة قدي المصدادر المعتمددة لممعرودة ودي إطدار منظارقدا 334،ص 3551غيبية ري  النصر،

يددة اامنرددانية المعاصددرة مبدددأ إن امنرددان قددا الغربددي، ومددن ا رددس التددي ت دداا عميةددا ومردداة العمدداا الاجتماع
مصدر المعروة بامنران، ومديس قنداك مصددر عمدا   الدا ي( لممعرودة، أ  نكدران لاكدرة أن يكدان الددين مصددراً 
من المصادر المراعدة عمت معروة امنران .قرا الارتبعاد الكمي لما ي كمصدر من مصادر المعرودة  داتا عمدت 

ر رمطان الع   وي مجدا  النظدر االعمد  رديكان بمثابدة ت ديددٍ ل ريدة امنردان اوعاليتدأ  اوتراض أن الترميا لغي
 (.  331-332،ص 2002بن نصر،

قرا المرجعية الاضعية لمعما، وإن حمالية المنةو االارات   اعدة مةمة من  ااعد النظرية امرًمية  أماا   
يكان ما يا يأ ميالاًا  أنً يمكن ، وأ يمإلت عممأ يا ي بجزء من ، ا الله مصدر المعروة االعماالمعروية. و

 إنو ارعيأ إلت تا يد ال ياة امنرانية، امرًاحمالية  من انطًً ا.ا لم  ات  الاا عية التي يكتحاةا الع  
، االارت راتية الارتنباطيةماتحم  ك  الارات  االمناقو البحرية، ارات  المعروة امرًمية متعددة بالضرارة

ك  مجا  من مجالات   رب  ا ، بتجريبيةالا  كمية،الا ، ناعية االتطبي ية،ال، ا نظريةال، ا ت ميميةال، ا غايةمالا 
دراك الع   يأما يتص  بأ من تاج، ا المعروة (أن 23ص،2002اير  إبراقيا ،.(129،ص3551 ري  النصر،الا ي ااا

امرًمية تنطم  من تصار كمي مرتمد من  العماا تتأرس عمت الا ي اوً ا لمرؤية المعروية امرًمية والعماا
مصدر متعا  عمت الرات، ابالتالي وةا مت رر من التاجةات اميديالاجية االنزاات الراتية، اتاترض الرؤية 
امرًمية لممعروة أن قرا المصدر العما  لممعروة يمث  ضابطًا منةجيًا لأ أقميتأ وي إيراج العما من داترة 

(أن من المبادئ 2002بارا ال ياد ا يً ي، مما أو دا دلالاتأ ااظاتاأ.ايضي   إبراقيا، الع   التي رجن ويةا
(، اتعني التكام  المعروي بين الا ي االيبرة 30الرتيرة لمرؤية امرًمية لممعروة مبدأ ا دة المعروة ص

ما تظةر وي مجالات ا  ا  غالبًا  اال  ي ة اا دة، الكنة ن(.والمعروة وي   ي تةا اا دة    22،62البحرية ص
 امعروية اوراع ميتماة.اقرا مبدأ ي تضي أن ترتمد المعروة من مصدرين ميتماين قمامالا ي املةي، اعال

العماا الاجتماعية اامنرانية ت اا وي امرًا عمت وكرة الا دة  ناليم   الع   البحر (. اوً ا لةرا الرؤية وإ
(.ايؤكد 21التعدد االكثرة وي الكان الميما . ص التي تنتةي إليةا مظاقر ،الربانية
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(.إن الا ي يمث  مصدرا أراريًا وي المنظار المعروي امرًمي، ب  يت دا 200-199،ص2008ال ريحي 
عمت تمك المصادر، باعتبارا مكمًً أا ماضً ا أا مرحدًا لةا، كما أنأ يمث   اعدة الاصا  إلت امدراك الجزتي 

ي تاورقا النصاص، التي تعكس نظرة الدين ن ا الكان اامنران اغايات الاجاد، يضا  االمدارك الكمية الت
إلت رلك أن نظرية المعروة امرًمية لا ترتبعد ال دس "أا الرا  الرا ي" كمصادر لمكح ، الا عمت صعيد 

 ا وراد وي أ   ت دير.

  مقابل وحدة الإنسانية المركزية الغربية :   

 ،نصر االمانعال  يث يتاااتاا وي اليصاتص من أنن البحر يمكن لمعروي امرًمي وإاوً ا للإطار ا     
يميز  أنأبمعنت  قرا اليصاتص لا يمث   يمة اجادية أ  من لكن ، ا الث اوة، ا المغة، ا الحيصيةالبنية، ا ا 

،ص 3551صر، ، اقرا ما يعر  ب اعدة "ا دة امنرانية". ري  الن امًا بجنريتةا عن ب ية البحرأا جنرًا 
335). 
الاكر   يث لا ييرج  اال ضارات ا ماب ية  ع دة الارتعًء عمت اوي الم اب متعني المركزية الغربية   

ما عأ ال ياد  الطبيعي بين ، ا ريادة الغربب الاعت اد المطم نظرة الريطرة، ا  ةمن  بض، بالم اب  الغربي
ترض قرا الاكر أن ال ضارة ا ارابية تضا وكر ايا.(335 ،ص3551  ري  النصر،المجتمعات اال ضارات

امنرانية جمعاء، ارلك عند تعام  قرا الاكر م  الث اوات غير ا ارابية.ابماجب قرا الاكر وإن با ي 
الث اوات، كاكر اصناعة مادية، تعد تابعة لم ضارة ا ارابية، أا دانةا، أا مكممة لةا.ايدعي قرا الاكر أنأ 

وراع وي امنجازات امنرانية اال ضارية، بينما لا تؤل  ال ضارات ا ير  أكثر من قا الر  صن  ميتم  
 (.12ص،3551،ي، أا أنةا بمثابة عاارض اأ داث طارتة الجادرجمريرة قرا التيار الرتيس

انية، ر ي أيً دي أا كحداوات إنرد نالتي لا ترتمد  اتةا م ،إن النزعة المركزية الغربية ناع من الميتاويزي يا    
ليبراليًددا كددان أا –بدد  مددن وددراض تجريديددة معت ددة بالعر يددة انزعددة الارددتكبار.اقي نزعددة متجددررة وددي الع دد  الغربددي

 عددداجزان عدددن تمثيددد  أناردددةا ، اينبغدددي أن يمثمددداا ناينردددب إلدددت كدددار  مددداركس ال دددا مإن الحدددر يي-احدددتراكيا
ض يصاصدددية ا يدددر، اتضدددي  ررعًدددا .أليردددت قدددرا قدددي العصدددبية المركزيدددة التدددي تنادددي المغدددايرة، اتدددروأنارةا

بالتعددية، وي ا ت لا يناك الغرب عدن اصدا ا يدر بالتعصدب االاوت دار إلدت راح التردام  ، االاوت دار إلدت ال ددرة 
( أقدا مرتكدزات وكدر المركزيدة الغربيددة 322ص،3551  ي(.ايميدص الةرمارد362،364-361،ص3551عمدت ال اار؟ ال ريحدي،

ال ددديث امنددارة البحددرية، اوكددرة التطددار ر  الاتجدداا الاا ددد لممجتمعددات، اوكددرة ودديمأن الغددرب قددا مركددز العددالا 
الكانيددة، اوكددرة الرأرددمالية الغربيددة كمعيددار  االانتصددار الم تدداا لمنمددارج المجتمعددي االث دداوي الغربددي االاتجدداا ن دد

 تعاد قا عنأ.ي اس بأ مد  ا تراب الث اوات االنمارج المجتمعية ا ير  من قرا النمارج الاريد أا اب
  عندد ت ديدد  ا يً يدةقندا عددا الت يدد بالمعدايير  م اتعندي البراجماتيدة الغربيدةمقابل الغائيـة المطمقة جماتيةاالبر

أا عدن مجدالات تطبيد  العمداا .ا دد مكدن قدرا الاصد   ا يدً اناصا   أ مجالات ارتيداا العماا اتطبي اتةا، 
ردرعة تاظيد  ميتمد  الكحدا  العمميدة المت   دة ودي   دا  العمداا  ( الغرب مدنا يً يةعدا الت يد بالمعايير 

 الارددتعمار ال ددديث بظدداقرةمجتمعددات احددعاب عديدددة لمددا اصددطم  عمددت ترددميتأ  ميضدداع اامنرددانيةالطبيعيددة 
 .(335،ص3551 ري  النصر، 
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مإن (إلدددت أ دددد العممددداء المحددداركين ودددي محدددراع أبالدددا لغدددزا ال مدددر ال دددا 307،ص2004اتنردددب حددديارد     
امرةامات العممية ال  ي يدة عدادة مدا يدأتي بةدا ع د  ودرد متادرد، ودرد يجرودأ كثيدراً مندزع غيدر مبدا ، لا يعنيدأ أن 
يرقب الجمي  إلت الج يا .قرا الدنمط مدن ا حدياص يبدتةو ب د  المحداك  العمميدة المت ديدة لدأ، لكدن يااتدأ أن 

طروددأ، قددا الددر  أبدداح لعممدداء النازيددة أن بت االحددعار   بددين التاكيددريأيددر وددي الاعتبددار عاا ددب ال  .قددرا الاناصددا
من أج  درارة  داد ا لدا البحدر  .ايردةا مثد  قدرا التاجدأ ودي اغتدراب   يجعماا من البحر ماضاعات لمتجريب

 البحر عن الطبيعة، ااغتراب العما عن المجتم ، أ  تةميش المرؤالية الاجتماعية لمعما. 
اقدرا  لدت كا ودي الطبيعدة ات  يد  المناعدة.المعروة، ب  قا معرودة مدن أجد  ا إن العما ليس مجرد معروة من أج 

الاا دد   يعمددت التددأثير ودد تددأأ   در ،، عندددما حدددد عمددت أن العمددا  دداة 16مددا أكدددا ورانردديس بيكددان منددر ال ددرن 
المناعدة بمعندت أن أقميدة النظريدة العمميدة ت داس ب  ابةدرا المعندت ودإن العمدا براجمداتي .اتطايعأ لصال  امنردان

تمكنندا مدن إنتداج  التدي نظريدةالناوعدة قدي النظريدة ال، أ  بنتاتجةدا التطبي يدة أا العمميدة، ا ا امنرانيةالتي ت   ة
 (.  2،ص2004ت نية تايدنا وي ال ياة العممية انظرم ماد ،

ت  يدد  إرادة اقددي   تعنددي أن الكددان  ددد يُمدد  لغايددة مددن اجددادا وإنةددا الغاتيددة وددي الرؤيددة المعرويددة امرددًمية أمددا
، ب  أ رن يم  ك  حيء ا  ددَّرا ت دديرا.ايترتب عمدت م  قرا الكان عبثا  الا باطًلا يي -ج  جًلأ-اليال .والله

مبدأ الغاتية أن الغاية من اكتراب المعروة إوراح المجا  اارعًا لربط المعروة بدا يً  ودي إطدار التااضد  ال داتا 
(.ا تؤكدد الغاتيدة عمدت أن يكدان اردتيعاب المعرودة امنردانية 13ص،25،ص2002يا،بين ال يا ا يً ية االناعية إبراق

بدين  ةاازنداا بمبدادئ عامدة، مدن أقمةدا مبددأ الماتطبي اتةا ضمن مةاا الارتيً  اا مانة، اقرا يرتدعي الالتدز 
ب ماعددددة، اغيددددر رلددددك مددددن جاانددددالاقتمدددداا بالمددددادة االاقتمدددداا بددددالراح، ا بددددين مصددددال  الاددددرد امصددددال  الج

 .(52،ص 2002 ممكاا ، التاازن
  او دا لمرؤيدة المعرويدة الغربيدة، ممقابل وحدة العموم والمعـارف والاجتماعية لمعموم الطبيعية الإنسانيةتبعية العموم

 ادرجددة الد دددة التددي بمغتةدددا العمدددا إلدددت االاجتماعيددة  امنردددانيةالاصددا  بدددالعماا  بإمكانيدددةالاعت دداد وأنددأ يرددداد 
الع دد  الغربددي عمددت ارددتيداا مددنةو العمدداا الطبيعيددة وددي درارددة ات ميدد   إصددراراد يارددر قددرا الاعت دد.الطبيعيددة
 (وأنةااركرددية رأرددمالية، موعمت الددرغا مددن ايددتً  المدددارس الاكريددة الغربيةاالاجتماعيددة. امنرددانيةالظددااقر 

ي  النصددر،  رددالعمدداا الطبيعية - ددد كبيددرإلددت  -اجتماعيددة تحددبأإنرددانية، ا بندداء عمدداا إلددت  تةددد  مجتمعددة
كمددا تددؤمن الرؤيددة المعرويددة الغربيددة بتراتيبيددة قرميددة لمعمدداا.اوي الترتيددب الةرمددي لمعمدداا، ت تدد  (، 335ص،3551

الايزيددداء  مددددة الةدددرا، تتبعةددددا الكيميدددداء اعمددداا ال يدددداة، ات بددد  وددددي المددددؤيرة العمددداا الاجتماعيددددة اا رارددددية 
ما عًددا مت دددمًا عمددت الايزيدداء التجريبيددة، ايتبدداأ عمددا  اامنرددانية.ا تت دايدد  الايزيدداء ت تدد  الايزيدداء النظريددة

البيالاجيددا الجزتيددة م امًددا أعمددت مددن عمددا اظددات  ا عضدداء.ات ت  الب دداث ا رارددية منزلددة أعمددت مددن منزلددة 
 (.162،ص2004الب اث التطبي ية حيارد،

 إر العربيدة اامردًمية ااجيا برتامالاثابت وي صمب  اوي الم اب ، وإن مبدأ ا دة العماا االمعار  مبدأ أصي 
ا دددة ظددااقر  أ   با دددة العمدداا االمعددار  اميمددانمالاجيا العربيددة اامرددًمية قددي يبرددتمرددممات ا  إن إ ددد 

.ي ددا  م مددد رددعيد (15 ص 2001ااد   ر د الددن يال ةددا قددا الله الاا ددد ا     الكددان اترابطةددا عمددت رغددا تناعةددا
ن ماضاعات المعار  االعماا المرت مة بعضةا عدن بعدض، إنةدا ليردت ، عما نراا م(26،ص2002رمضان الباطي 

وي الاا   إلا أجزاء متراكبة متآلاة وي بناء قرا الةيك  الكاني كمأ، إن بينةا مدن التمدازج االتدداي  االتااعد  مدا 
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كمدا -اليردتيجعمنا لا ن يط عممًا بأ  منةا إلا عمت ضاء ما يبصرنا بأ المجمداع الكمدي لةدرا الةيكد  الحدام  ..
  ددات  متندداثرة مناكًددا بعضددةا عددن بعددض.إن العمدداا ال  ددة مددا قددي إلا وددراع لحددجرة اا دددة ترتردد ي  - ددد نتدداقا
مددن   ي ددة اليددال ، امددا أادع وددي الكددان اامنرددان اردداتر الميما ددات مددن رددنن –بددتًزا ااترددا  –جددرارقا 

 (.354ص،2004ا اانين ا  ات  ال ريحي،
( التدي تعبدر عدن ارتبداط مجدا  عممدي  أعمدت( أكثدر Interdisciplinaryلبينيدة  إن ظةار ما يردمت بدالعماا ا  

العمداا  لمتبداد  االصدمة المرما دة بدين ودراعتع يدًا بمجا  عممي  أدنت(، إنما يعكدس  الدة مت دمدة مدن التمثيد  ا
يعيددة االدينيددة، طدداب  ال  ي ددة ما ددد وددي كدد  المجددالات امنرددانية االطب إن(.353ص،2004اتأكيددد تكاممةا. ال ريحددي،

اعمددت تندداع الظددااقر اا حددكا ، اقددرا ظدداقرة مردقددا إلددت أن جميدد  رددنن الاجدداد الطبيعيددة اامنرددانية مصدددرقا 
الله.ل د تميزت نظرة امرًا ن ا العماا بالكمية، وا داب االامراة االدين االطبيعة كمةا   دا  تنتمدي إلدت ا ددة 

 -ا مإن مبددأ ا ددة المعرودة قدا مبددأ إردًمي بامتيداز، اأندأ يتعدين معروية متدايمة امتكاممة.من قنا عمينا ال 
أن نتعام  م  العماا الميتماة بصاتةا نظامًا كميًا  تت ودي  الدة التعداطي مد  تيصدص  -انطً ا من قرا المبدأ

 (.203-200،ص2004م دد ال ريحي،
 التددي  امددت عميةددا العمدداا الطبيعيددة            ممددن المبددادئ مبــدأ الصــراع والبقــاى لققــوم مقابــل مبــدأ التســخير والتعــارف

الدر   كدا عً دات امنردان العمادية صدراع مد  ا لةدة( اا و يدة  ،اامنرانية االاجتماعية الغربية مبددأ الصدراع
 صراع م  الطبيعة(، ام  ك  حيء وي الاجاد.قدرا الماةداا أا المبددأ  دا  رردالة العمداا مدن م االدة الكحد  

رددالة تمكددين ا  ايدداء مددن إ كدداا ردديطرتةا عمددت الضددعااء.اوي الم ابدد ، وددإن مبدددأ التردديير عددن ال  ي ددة إلددت ر 
االتعددار  املةددي  عمددت مرددتا  الطبيعددة االمجتمدد (، قددا مددا يجددب أن يكددان ماجةًددا اقاديًددا لمبا ددث العربددي 

ة امنردددان ال يدددا  لمةمددد رن الله يمددد  الطبيعدددة لتكدددان إلاطدددايعندددي أالمرما.االترددديير قندددا يعندددي التكامددد ، ا 
الارددتيًوية، وتكددان لددأ عانًددا عمددت أداء ررددالتأ وددي الدددنيا.االمعنت العميدد  لمتعددار  ي تضددي الاعتددرا  بددا ير 
االتعايش معأ عمت أراس رممي، اقا تعايش ياترض ويأ ضمان   ا  الجمي  ، بينمدا مبددأ الصدراع لا يدؤد  

يضدداعأ حددرطًا أراردديا لمب دداء  انظددرمبن إلا إلددت التصددادا الداتا  نددأ يجعدد  مددن ت  يدد  الردديطرة عمددت  ا يددر ااا
 (.116-114 ،ص2116نصر،
 ممبدددأ التغيددر الددداتا مددن المبددادئ التددي ت دداا عميةددا العمدداا قــانون التغيــر الــدائم مقابــل قاعــدة التطــور والثبــات

 ا  داتدا مدن اوً ا لةرا المبدأ، وإن ك  حيء وي تغير اتجةة لةا.الاجتماعية اامنرانية الغربية المعاصرة االما 
 الة إلت أير .والمجتم  امنراني بدأ بداتيًا، وي تصار عمماء ا نثرابالاجيدا الغدربيين، ثدا ت دا  إلدت مجتمد  

مدا  الدا يعدر  إلدت ا نرعا ، ثا زراعي، ثا تجار ، ثا صناعي، اأييراً ما بعد الصدناعي أا مجتمد  اليددمات، 
انية الغربيدان عمدت أن كد    بدة تاريييدة لةدا نمطةدا الث داوي ريأتي بعد رلك.من قندا يؤكدد عممداء العمداا امنرد

ثابتة، اك  ا نظمة ا يً ية أنظمة تارييية ت مد  بصدمات المجتمد   ةالمتميز، وميس قناك  يا امعايير أيً ي
ة الر  نحدأت ويدأ، ايمكدن اردتبدالةا كممدا تبدين أنةدا لدا تعدد  دادرة عمدت الاردتجابة لت دديات الاا  .ااوً دا لمرؤيد

المعرويددة امرددًمية، وددإن م الددة التغيددر الددداتا ب اجددة إلددت إيضدداعةا لمعددايير  اعدددة التطددار االثبددات مددن  بدد  
العمماء المرممين. رلك أن قناك يمطًا ااضً ا بين الاردات  الماديدة الم كامدة بنظداا مضدطرد الت ددا مدن جةدة، 

 (.117-116 ،ص2116نصر،  ابين  يا أيً ية ترتمد ثباتةا من ثبات الطبيعة البحرية  بن
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 ما أقمية معروة ايتً  يصاتص نظرية المعروة العربية اامرًمية عن يصاتص نظرية المعروة الغربية؟

تعاد أقمية معروة ايتً  يصاتص أبرتيمالاجيا المعروة الغربية عن تمك الياصة بأبرتيمالاجيا المعروة    
 ةثيرًا كبيرًا وي درارة العماا، ابالتالي وي صياغة ا طر النظريالعربية امرًمية إلت أن لنظرية المعروة تأ

لمناقو الب ث المتبعة وي أ  عما من العماا، اقرا يمعب دارًا مؤثرًا وي وةا آلية الب ث المتبعة وي 
عمت الاعي  اً مةم اً لمعار  بصارة رميمة.كما أن لنظرية المعروة تأثير إلت االتيصص العما(لماصا  

تتعم  بتمكين المجتم  من معروة كي  تتحك  المعار  اكي  تتأثر بالعاام  الراتية  أنةا يث  الاجتماعي 
االماضاعية، اكي  تمعب التأثرات النارية دارقا وي تكاين ال ناعات اصناعة الاعي، اماقية ال  ي ة 

ي، االرقني اغير امعايير الص ة الم ددة لةا، اتاضي  الارا  بين الثناتيات الميتماة كالكمي، االجزت
، االاةا اال  ي ة، االرات الحك، االمعروة المادية اال دريةالرقني، اال بمي االبعد  وي المعروة، االي ين، ا 

االماضاع، االت مي  االتركيب.إضاوة إلت دار ا برتيمالاجيا وي تاضي  الارا  بين عدد من المااقيا 
المةمة/مث /الع يدة، االرأ ، ااميمان، االاكر، اال  ي ة، االمعروة، االاعت اد، االي ين، االييا . منتديات 

 (.6-4ا،ص2007المعار  ال كيمة،
ااظياة نظرية المعروة قي التمييز بين ما قا معروي اينطم  من ميتبر عما المعروة من رمًا امصناًا الأ 

أ  ينطم  من مناو  امصال  حيصية امادية اأقااء.ونظرية  اأيدلاجي زات  مصادرا الماثا ة، ابين ما قا 
المعروة ت اا  كح  الزات  الاقمي االناعي من يً  أصالةا امصادرقا، امد  ي ينةا ا دادقا، ابالتالي 

ار تكتح  ال ناع الر  يغطي الاكر المن ر  المرتارد، اتكح  عممية  مب ال  ي ة اعكرةا اعر مة نما ا وك
 (.7-6ا،ص2007المعي ة منتديات المعار  ال كيمة، زاال ااج

أن ك  ث اوة تمتمك وي أرارةا "جةازًا مااقيميًا "مركبًا ناظمًا لةا بما يؤقمةا (160ص،1998ايؤكد  داؤد،   
از اقرا الجةث  المرتجدات أا م اامتةا وي  ا  إضرارقا الجرر  بتاازن بنيانةا العاا.للإنتاج االتطار، اتمّ 

من  –اقي تعاممية.ا ، أيً ية، ريكالاجية، جمالية، ونية وكرية،المااقيمي ينطا  عمت منظامة  يامريارية،
تررا ال داد المعيارية لما قا صال  أا غير صال  وي ا داءات  الاردية االاجتماعية داي  أطر – يث المبدأ

الناجعة لت ديات عممية ال ياة الاجتماعية بالارتجابة  –وي  ا  الص ة االرااء -البنيان الث اوي، م يرة
 –وي أ د جاانب احتغالأ  –الكمية المتااصمة وي الزمان االمكان...ادار الجةاز المااقيمي قنا من  يث قا

أداة تمثّ  تارييي، اجتماعي لمعناصر الااودة عبر عمميات المثا اة ]ا ير االعطاء بين الث اوات العالمية[، أا 
 ااا أا كاب  لتأثيرات العناصر الضارة بةاية ا مة وي تمك العمميات.إن الجةاز المااقيمي من  يث قا صد م

المحار إليأ يحتغ  ضمنيًا اتم اتيًا كما لا أنأ جةاز مناعي(تمتمكأ ث اوة ا مة، ات رضأ الديناميات الكامنة 
 وي أراس بنيانةا.
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 المستورد: الإداري لإنتاج المعرفيعمى ا الغربية الأبستيمولوجيةالمرجعية تأثير :ثالثاً 
رات طاب  مطم  ؟اق  قي تصم  لمتعبير عن -ابغض النظر عن قاية منتجةا-ق  العماا بطبيعتةا      

ايتًوةا؟اق  يمكن بيكان؟اق  تنطب  تاصياتةا، امااقيمةا انظرياتةا عمت المجتمعات  يثما   ات  امنران 
نزا   اانينةا عمت ك  ال الات؟اأييرًا، ق  التراؤلات المركارة تصد  عمت  تاظي  معطياتةا وي ك  البيتات، ااا

(عمت 24ا ص2008(.ايجيب ال ريحي،23ا،ص2008العماا كمةا، أا تصد  عمت عماا دان غيرقا؟ ال ريحي،
قرا ا رتمة بال ا  إرا كان بعض ما تتحك  منأ العماا قا عابر لممكان االزمان، ايعد عند قرا المرتا  من 

لا يمث  إلا "  ات  نربية"إر لا ينطب  إلا عمت أماكن  –اقا ا ار  - ات  المطم ة"وإن البعض ا ير"ال 
اأزمنة معينة، ب   د يا د صاتأ العممية إرا ما أريد إنزالأ يارج تمك ال داد المكانية،                     ا 

 ة اقي ليرت عممًا.الزمانية،ناقيك عن أن بعض عناصر العما  د تصطب  بالايديالاجي
إن ال ا  بأن ال  ي ة العممية لا اطن لةا، اأنةا محترك إنراني يُع دُّ  الًا ص يً ا إلت  د بعيد، ا د يكان   

أكثر ص ة اد ة وي مجا  العماا التجريبية الطبيعية، أما وي مجا  العماا امنرانية االاجتماعية وا مر م   
ا محبعة بامراات ارؤ  أص ابةا امراقبةا،  تت عمت مرتا  المجتم  يً ، ارلك أن قرا العماا امعاروة

ن كنا نعت د أن ال  ي ة  الاا د وإن   ي تةا نربية ا ابمة لمن ض ااملغاء، وةي نظريات أا اجةات نظر، ااا
نما ت م  ث اوة منتجيةا، ات اض  العممية وي العماا التجريبية أيضا اما يصا بةا ليرت مجردة ا لا م ايدة، ااا

 (.19،ص2008اترتيدا لت  ي  أقداوةا  ال ريحي،
جميعًددا عمددت نظريددة أا رؤيددة -ترددتند-مةمددا كانددت طبيعتةددا-( أن العمدداا 34 ص/أ2005الددرااد    ر ايدد        
درارددتةا  إلددتتمددك العمدداا  رددعتعمددت نظريددة أا رؤيددة معرويددة لمكددان المظددااقر التددي ت ، أ مالاجيةيبرددتأمعرويددة 
 .اوةمةا

العماا امنرانية االاجتماعية الغربية ما نةضت إلا عمت أرس ومراية مرتمدة من المدارس إن        
الاكرية الغربية الميتماة ع مية، تجريبية، اظياية، براغماتية، مادية، دبالكتيكية(، اقي عمت المرتا  

ا منبثا  حك  رلك الاا   إطارً امؤرراتأ، ب لاجيتأ انظمأيا الاجتماعي  د تميضت عن اا   لأ أيد
مااقيمةا، انظرياتةا، اماضاعاتةا الب ثية التي تداالةا الميتصان وي   الةا الميتماة.االعماا امنرانية 

عن  ، المتعبيرأداة لصان البناء الاجتماعي لممجتمعات الغربية-اما تزا  -االاجتماعية الغربية كانت
 (.30،ص2008ليارجية  ال ريحي،أيديالاجيتأ الراتدة، رااء وي إطار ب اثأ الدايمية أا ا

 نن غير الص ي  أن يتا التعام  م  النظريات االمداي  امدارية الغربية بمنط  الن   المجرد، اأملرلك و  
، إر ت ا  ما قا غير رلكوي   ي ة ا مر   نةاينظر إليةا بك  عناصرقا عمت أنةا تمث    ات  مطم ة، 

قا "مطم "، اك  قرا يدعانا إلت التاكير وي عممية الارتيراد  "نربي"ا ما قا"إيديالاجي"إلت جانب ما
 (.25،ص2008ام االات التطبي  التي قي ماضاع قرا الدرارة ال ريحي،

أن اعية وي تكاين المعروة العممية، عمت (عمت أقمية العاام  الاجتم60،ص60،ص2003 يؤكد صال      
ة تتأثر بالعاام  االمصال  االحراط االمراكز الاجتماعية، مضمانةا را طبيعة اجتماعية، اأن النظريات العممي

ايحير ".لدرجة يمكن ال ا  معةا "إن المعروة العممية معروة اجتماعية "أكثر من كانةا معروة تجريبية منط ية
صال  إلت أن قناك نظريات ااكتحاوات عممية لا يةتا، أا لا يعتر  المجتم  ب يمتةا إلا بعد ع اد طايمة بعد 

 ب بالةا.كتحاوةا، أ  بعد ظةار امطار الاجتماعي المنارب الر  يرم  ا
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كثيرًا ما تنر ب إلت قاامش -لراء ال ظ-(عمت أن بعض المً ظات اا وكار الغربية2004اتؤكد حيارد        
ا، (.الراء ال ظ أيض114 نةا لا تتا  م  المعت دات الراتدة  ص  العما عمت مد  ع اد أا  ران من الزمن

إن مؤررات العما المجادلة المتحككة كثيرًا ما ت اا بإيضاع العديد من النظريات الجديدة لمتحايش، أا تعرض 
(.ام  قرا وما أكثر ا مثمة عمت المعطيات االنظريات التي ظمت 116عنةا بدلًا من أن ترت بمةا با تراا  ص

 (.122ض الدُجما(العممية الراتدة  صيرم  بةا أ د  نةا تعار  لاع ادًا طايمة  ابعة وي اليااء 
من الغرب لا يمكن  التي يتا ارتيرادقا الاجتماعيةالنظريات (.أن 126، ص 1995ايؤكد الةرماري         

 ظةارالصناعي اما حةدا من  ركات إصًح دينية، اصراع ضد الكنيرة اام طاع ا وصمةا عن مرار تطار 
المتم ارة  ا  الارد، از   العممانية االصراع  ا، اتبمار الايدالاجيالدالة ال امية، اتار  النمط الرأرمالي

رراء الةيمنة الغربية عمت العالا.  بين الطب ات، ااا
عمت أن رات ة المركزية الغربية تااح وي كثير من ا عما  (127ص،1995ايؤكد المؤل  نارأ الةرماري    

يرت من المركزية الغربية منطمً ا لةا، ابنيت عمت أرارةا الاطن العربي التي ات يوي مجا  العماا الاجتماعية و
المااقيا التي بمارتةا، كما تااح منةا دعا  كانية النمارج ال ضار  الغربي اامنتاج المعروي الغربي، لكن قرا 

حكالات تارييية ماطنةا الغرب، ابالتالي وةا إنتاج اليد اليبرة ال تارييية امنتاج المعروي مرتبط بتراث ث اوي ااا
تااً ا وي العديد من المجالات المادية االعممية، الكنةا لا تمث  -بً جدا -لمجتم  ا ضارة معينة، اكتربت

  صيمة يبرة امنرانية كك  .
           ينما اعتبر الحر  ، بيصن  التاريا ايغير العالا أنأمعنت ، بمت دا أنأ دد الغرب نارأ عمت   دل

 أارباير  مرت بمأ وي صارة  أن أ يجرب التكرار.. أن  ا اررمديًا..ليس لأ من ييار را  العالا ال ديا( ركانيً 
 (.95،ص2005  كران ،التي تمث  المرت ب  –الالايات المت دة  –اامتدادقا 

 Euroإن ب دددداث العددددالا الغربددددي  ددددا  المجتمعددددات الحددددر ية تددددت كا ويةددددا نزعددددة التمركددددز  ددددا  الددددرات    

Centrism م ياردددأ الاكدددر  انرددد أ ال ضدددار  معيددداراً ل يددداس ا يدددرين، اليردددت الدراردددات (التدددي تجعددد  مدددن
الارتحرا ية اامنثرابالجية، انظريات التيم  االتنمية إلا نمارج صدارية لةدرا الدنةو، امدن قندا يمكدن ال دا مإن 

بنداء اجتمداعي،  الجرار الامراية لةرا العماا انحأتةا باصاةا انعكارًا لاا   معين، ااظياتةا النظرية وي ريا 
-ودي أكثدر ا  يدان -ايدمتةا لغايات اجتماعية،  د جعمةدا م كامدة باعتبدارات معياريدة اناعيدة اجغراويدة، تيدرج

( بمعناا العالمي الم دد المعدرا  ودي   د  العمداا الطبيعيدة، ا مدر الدر  أيدر ييمد  Scienceعن ماةاا العما  
 مأندأ لا تاجدد قنداك عمداا إنردانية اجتماعيدة اا ددة، بد  تاجدد عميةا إ ميمية من ناع ما، دوعت البعض إلت ال ا

 (.31ا ،ص2008عماا ميتماة، تتعد بتعدد اليراتط الاجتماعية اال ضارية  ال ريحي،

أن نظدرة رجدا  امدارات الاردتعمارية ا اربيدة إلدت المنداط  المردتعمرة  (28-27، ص 2002اير  م مدد        
االارتعًء، م  تغمي  رلدك بمرداح رردالة عالميدة  دا  مةمدة الرجد  ا بديض  د تأررت عمت الحعار بالتاا  

وي المرتعمرات، اررالة ال ضارة ا اربية وي العالا، االمعروة با ير ركان المرتعمرات(الر  لديس بم ددارا أن 
ارة اتارييًدا يعر  نارأ بربب تأيرا اجةمأ.امن قنا و د لجأ إلت إنتاج معروة ترتبد  ا ير الحر ي(ث اوة ا ضد

 بتمثًت رقنية اع مية من إنتاج الغرب، تأير طابعًا عمميًا اماضاعيًا.
، ألا يمكن أن يكان العما مجرد ث اوة من بين ث اوات أير ؟ (256ص ،2006 ايتراء  يار  تيبس    

يمينات ابالتالي ألا يكان اراء قرا الةاس بالصرامة االماضاعية مرممات ام دمات أا أيديالاجيات أا ت
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عااية ارارجة؟، أليس المجتم  العممي مكانًا من أحياص، لةا كرلك غراتز اأقااء، ااعت ادات، اأرس 
رمطاية، ااندواعات كرلك؟.اقا بةرا ا رتمة يريد أن يؤكد عمت الطاب  النربي لممعروة، ياصة وي مجا  

رقب إليأ من أن المعروة ظاقرة العماا الاجتماعية اامنرانية.اتيبس يتا  م  رحيد ال اج صال  ويما 
(إر أصب ت المعروة وي 38ص اجتماعية اليرت عممية ع مية ب تة، اليس للأطر الاجتماعية أ  تأثير ويةا.

مجا  العماا الاجتماعية االطبيعية تيض  لتأثير حك  المجتم  االمراكز الاجتماعية.ا نأ لا يعد م بالًا إيراج 
ثير الاجتماعي، وإن المعروة العممية لا تمتمك ارت ًلًا راتيًا عن المجتم  الر  المعروة العممية من داترة التأ

(، أ  تمك ال الة 40ص،ا2007صالح،أنتجةا يرم  بال ا  أنةا تتميز عن با ي المعار  بالماضاعية 
  إلت المعروية لد  العالا التي لا تحابةا عااط ، ا يا، امااقيا ارغبات مرب ة، اما يحبأ رلك، مما يؤد

 .(55ص ،/ب2005،عدا اقتداء البا ث إلت ال  ي ة الماضاعية الرااد 
(، االردبب 63ص (عمت أن الاعت اد بماضاعية معرودة مدا ي الةدا إلدت ماضداع إيمدان 2007 ايؤكد صال       

يتةا كمددا يددراا يعدداد إلددت أن المعروددة العمميددة لددا تعددد معروددة ماضدداعية بددالمعنت الددد ي  لمكممددة، إر تتددأثر ماضدداع
الاجتمداعي لمعمدا، أ  عمدت   اارت ًلية مضمانةا عن تأثير العاام  الاجتماعية، بتأثير قرا العاامد  عمدت الةيكد

 . (46،58،،ص2007مؤرراتأ اعمماتأ صال  ،
 لا، ا المعرودة إ دداثعد  يايدة ودي كما يراقا كران ، ت –العاام  العممية أا الضمنية  –العاام  الاجتماعية  إن     
مماثدة  أنةدابد  يجدب عددا رؤيدة المعرودة العمميدة عمدت  العمد .تماث أا تارد  اكأنةا ،ببراطة إزالتةا -إرن-يمكن

ليردت  اجتماعيدة إرقدا اجداب النظدر إلدت العمدا بصداتأ عمميدة  .اا صد أا  مت يزة( من  ب  العاامد  الاجتماعية
أا حددعبية، قددي  ددا  الددنظا الث اويددة  كانددت أكاديميددةوالمعروددة،  مطا ددة.قندداك معروددة اجتماعيددة مرددت مة اغيددر 

 (. 261 ص،2001 كران  ،رات ما   م دد  أ  أنةالًعت اد االمصاد ة، 
راتيدة ودي معالجتةدا  بأنةداوالعماا التي تصن  .عُروت بثناتية الرات االماضاع اامنرانيةاالعماا الاجتماعية       

 بأنةدابينما العماا التدي تصدن   ، اامدارة،دابا ، ا انانث  ال، مالةرا المعروي أرا لماا   أا الظااقر تصن  وي 
 امدار االاكر الطبيعيددة.العمدداا  مثدد كبيددرة  بأقميددةي معالجتةددا لمظددااقر ماضدداع اقتمامةددا ت ظددت وددماضدداعية 

بمددا يعددر   -إلددت درجددة كبيددرة-ر،حددأنأ حددأن نظريددات العمدداا الاجتماعيددة اامنرددانية متددأثالمرددتارد مددن الغرب
بالعاامد  الاجتماعيدة االرياردية االا تصددادية االناردية التدي تدؤثر وددي  ةمرتبطدد أنةدابمعندت -لمتن مدة( بالمكاندات ا

الماكددر وددي العمدداا الاجتماعيددة اامنرددانية  وددي مجددا  امدارة /والبا ددث.نتاجددأ المعرودديإالبا ددث الماكددر اتحددك  
(نحأ اترعرع وي مجتمعأ  نرا لا يمكنأ اليدراج عد، لاث اوتأ أم يطثر بأت، ا  يمأ، ا وكارا اتاجةاتأأتحب  ب، ا مثًً

يددددعي الماضددداعية ودددي ب ثدددأ مددداداا لا يردددتطي   عدددن  أن ضدددية مدددا، كمدددا لا يمكندددأ لودددي تناالدددأ  رامطددداقدددرا 
ة تااصدمأ غدالمجتم ( الر  ل نأ مندر صدغرا ل أ  ا يريطاب قا وي نةاية المطا  من صن   الريطرة عمت(اعي

الث اودة ، ا الما د  الدر   درر تبنيدأ، ا مددا البا دث يت ددد بالزاايدة التدي ايتارقداوالمنظار الدر  يعت إرنثبات راتأ.اا ا 
 أاضداعجدزءًا لا يتجدزأ مدن  باصداةا ماةامًدا، تعدد الث اودةاالردبب قدا أن .(5ص،2001إليةدا انظرمكران ،التي ينتمي 

 (.20م،ص2001 انظرمكران ،قي التي تعطي معنت لةا -وي الاا   -ال ياة،  ياتنا اليامية، ب 

نكدددان  دددررين مدددن الادعددداءات  دددا  كانيدددة العمددداا الاجتماعيدددة  أن(إلدددت 304 -303م،ص 2001  ندددايددددعانا كر ا    
  ن  تمدك الادعداءات متارطدة بعمد  ودي مداض عنصدر ي،   اامنرانية اوراعةا التطبي ية اادعاء العمدا الماضداع
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 مناصدمة، أصدنا لرداد االةنداد قدا إن اا  عم  العمماء عمت تاوير  اعدة بيانات لمنظريات التي ت د ، إرمبرياليإ
 دداا عممدداء وددي الغددرب بتطدداير وكددرة التراتيبيددة الةرميددة (العمددا الماضدداعي المعروددة ءمددن البيض.ات ددت غطددا أدنددت

و دط."إن ع يددة الغدرب  التدي تددعمةا ا ردتمةطدرح  ، االتدي تعززقدا(الماضداعية العر ية من يً  جم  المعطيدات
الث اوددة الغربيددة تعدداني وددي قددرا العددالا ا ن مددن ثددًث محددكًت قيمأنةددا زاتاددة، الا  المؤمنددة بكانيددة احددماليتةا
 ايجيباالرؤا  قامق  ك  المعروة مت يزة ام دددة الما د  عمدت  دد ردااء؟(.200ص،2001أيً ية، ايطرة  نيربت،

ثر ويمدددا الما ددد  الدددر  نت ددددث مندددأ يدددؤ  بدددأننعتدددر   أنن عميندددا أ (بدددال ا 213،ص2001 قدددرا الردددؤا  نعددد كرانددد 
مددن ماضدداعاتةا  راتددي( جدددًا،  ددا   اكثيددرً  إن إروالماضدداعية معضددمة وددي العمدداا الاجتماعيددة اامنرددانية   ن الأ

 .المعانيا  اريس، االاناعالات، ا 
ا رات طبيعدة أنةددت ادعداءات المعرودة الماضداعية بأا د .قي ماضاعية زاتاة-إرن-الكانية ا والماضاعية   

يددر  مددن ا  ا حددكا ي م دددمتةا تةمدديش ا قميددة، وددثيرات الم ميددة إلددت نتدداتو وددي غايددة أكانيددة غيددر مماثددة بالتدد
لكنأ م االة لمتعبيدر عدن ، ا االت رير من الادعاءات بالماضاعية االكانية ليس قجامًا عمت العما.المعروة رياريًا

نظدا ودي  أيدر ت جدز ، ا انيدةتردمت معرودة مدا ك  ، المارا اجتنا إلت التاكير من جديد وي كياية تصنيانا لممعروة
    .(213،215،ص2001،  كران الاعت اد الم مي 

يطاط التاكير قرا تبعث عمت التحكيك وي التاريرات الكمية أا الحداممة التدي تددعي ال دديث نيابدة عدن كد   إن
غددا  الارددتعما  الم بالصدداة الاعتباطيددة لمغددة متددأثرةليرددت  ياصددة، اأنةددا كانيددة( اليرددت م مية/ ، اأنةدداالبحددر

عدددا اعتبددار العمددا مكتحدداًا إلددت قددرا الن دداش  دا ددد  ددا.المعددب المغددا ( بيددً  الث اوددات الم ميددةأا ات ديددد معانيددأ 
نمالم اانين الكانية  جدر  الاعتدرا   ،ضًدااياودي العمداا الطبيعيدة (.242،ص2005 كران  ،قا ث اوة وي  دد راتدأ ااا

 أنن تدرح  أننردتطي   الايزيداء،ثد  ، مكثدر د دةعمداا ا  قمية المعرودة الضدمنية، ا تدت ودي الأب-بحك  اار -نا 
ودي  ت  ي ةدا بكد  مدا أبدايمكن  يث ترتكز المعروة تمامًا عمت ال اانين الااض ة، لاالميكانيكية،  وكرة الماضاعية 
 (.243ص2005 كران ،الكممة من معنت

 
 ملإدارية الغربيةرابعًا:مخاطر استيراد الجامعات العربية والإسلامية لمنماذج والمداخل ا

الاردتمرار ودي عمميدة اردتيراد  إنالغربيدة ؟ عممية الارتمرار وي اردتيراد الماداقيا االنظريدات امداريدةما مياطر 
  العربيدة اامردًمية جامعداتالا كاديميدة ودي  محدكًت امداريدةالال ما  االمماررات االنظريات الجداقزة لمااجةدة 

ت مردددت ب  ا مددة العربيدددة اامرددًمية بصدددارة عامددة، اجامعاتةدددا بصدددارة يمكددن أن يندددتو عنددأ نتددداتو يطيددرة عمددد
ياصددة.وي الصددا ات التاليددة مميددص  قددا الميدداطر الم تممددة مددن الارددتمرار الجامعددات العربيددة اامرددًمية وددي 

 ارتيراد المداي  امدارية الغربية وي تريير حؤانةا امدارية اا كاديمية، اقيم
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 عمت الرغا من أن قرا المداي  امدارية المرتاردة من ا ىو محمي في المعرفة:ما ىو كوني وم نالخمط بي
الغرب لتريير مؤررات التعميا العالي وي المجتمعات العربية اامرًمية قي نتاج ث اوي اوكر  لنظاا عالمي 

باصاةا تريطر عميأ الدا  الغربية الصناعية، وأنةا أصب ت ت دا إلت جامعات الحر  العربي اامرًمي 
نظريات امداي "عممية"كانية أا عالمية  ادرة عمت تحييص اا   المؤررات ا كاديمية وي قرا المجتمعات، 
ات ديا المعالجات لمحكًتةا بغض النظر عن أ  يصاصيات أا ظرا  تارييأ، أا اجتماعية، أا ث اوية، 

مًءمة المداي  امدارية  العد أا ريارية، أا ا تصادية، أا تنظيمية لةرا المؤررات، أ  دان اعتبار
المرتاردة من الغرب لاا   المؤررات ا كاديمية امحكًتةا وي المجتمعات العربية اامرًمية، اطبيعة 
نما التريير االتماي   تطار قرا المؤررات، اعمرقا الزمني، اعً اتةا بالدالة االمجتم  وي مجتمعاتةا، ااا

 ا كاديمي اامدار  ماظ  دالة أا ماظ  مؤررة(.  المعتمدة، االاض  ال اناني لكادرقا
  :المحكًت راب ة عمت  (أن188-178،ص2003يؤكد بابر تغريت العقل الإداري العربي والإسلامي

النظريات عمت ا    من زااية تاةا العما، أ  تاةا نظرياتأ.إن النظرية تتيم  كنتيجة لم االاتنا    تمك 
محكًت جديدة، -انت ادات-نظريات–العما يمكن اص  مرارا وي محكًتالمحكًت.ابالتالي وإن منةو 

اقكرا تبدأ الر مة من جديد.االتاريرات التارييية تعم  داتمًا عن طري  إعادة بناء الع   
(.امن دان تاةا ما   المحكمة التي نحأت عنأ النظرية، تغدا النظرية بً 202ص2003لمما   بابر،

بصارة مًتمة.ومن دان تاةا المحكًت التي تنحأ عن الكراد االبطالة وي عالا  صد، أ  لا يمكن تاةمةا 
(. 186،ص2003الا تصاد، وإن نظرية كينز  د تبدا بً  صد، باصاةا م االة ل   تمك المحكًت بابر،

الا يبدأ عم  العمماء بجم  المعطيات، ب  بالانت اء المرق  لمحكمة ااعدة ممحكمة رات حأن امغز  وي 
يا  ما   المحكًت الراقنة، اما   المحكمة بدارا، تةيمن عميأ نظرياتنا قيمنة كاممة  بابر ر

(.ببراطة، ليس قناك معروة جديدة من دان أن تكان تعديًً طرأ عمت ناع ما من  معروة 185،ص2003
مثًً - ينما ت   معروة أرب  وي مصاعب -أرب ،ناع من التا   ، اقرا التعديًت ت دث بصارة ياصة

(.العما يبدأ اينتةي بمحكًت رات 186،ص2003 ينما يييب تا   ما،  ينما تنحأ عنأ محكمة بابر 
 .(186،ص2003مضمان  بابر

اتأريرًا عمت ما رب ، وإن الارتمرار وي ارتيراد تمك المداي  االنظريات امدارية اتدريرةا، ام االة    
مث  منةجية يطيرة، أرةمت كثيراً وي تغريب الع   امدار  تطبي ةا اكأن مضامينةا   ات  عممية مطم ة ي

العربي اامرًمي ااصطناع المعروة المحاقة، ااا داث  الة من الاناصا  بين العما االاا  ، الع  قرا 
النتاتو تتجمت باضاح عند م االة تطبي  تمك المداي  االنظريات وي المؤررات العممية االاجتماعية 

 (.33،ص2008،حيالعامة انظرمال ري

 الغربية التي تمث  المرجعية  دما برتيمالاجياإىمال الجوانت الداخمية لمكونات الثقافة وتأثيرىا عمى سموك الأفرا
رلك الك  ، لمث اوة المرتارد لا تالي أقمية لمجاانب غير الماضاعية الياية(للإنتاج المعروي الغربي  الث اوية

مةارات اعادات يكتربةا امنران كانأ  ، اأ ا يً  االت اليد، ا الان، ا دةالع ي، ا المع د الر  يحم  المعروة
لا  الغربية (إن ا برتيمالاجيا/أ2005ايضي  الرااد  (.40 ص/أ 2005  دالراا ويتيمر عضاًا وي المجتم  
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اد ا ركية ور تكترث بالكح  عن طبيعة الجاانب الدايمية لمكانات الث اوة اكي  تؤثر قرا المكانات وي رماك ا 
                                                                                     اامنرانية الغربية المعاصرة الاجتماعية إر أقممت العماا.امد  تأثيرقا، المجتمعات البحرية

، الع يدة، ا االاكر غةكالم، الث اوية ماضاع الرماز اما تارع عنةا من نمارج انظريات وي مجا  امدارة(
ا تنار العماا الاجتماعية الغربية من درارة .اا راطير الت اليد، ا ا عرا ، ا ال يا، ا ال اانين، ا االمعروة/العما

، ا تروض التعام  معةا منةجيًا، ا ناة الركر اغيرقا من الظااقر المحابةةآالمًم  الميتاويزي ية لمرماز الث اوية 
ماةاا الراح ("ب51،ص/أ2005  دأنةا تروض التعاطي م  ما رماا الراا (، أ 53،42،41أبرتيمالاجيًا ص

يتأثر بةا الرماك  ة.ابةرا تكان المااقيا االنظريات الغربية  د تركت جانبًا عاام  رتيرللإنران"ية ا الث اوية الرمز 
د من عالا الرماز الث اوية ؟  ن امنران يرتملمارابالتالي و دت مصدا يتةا. امنأ الرماك امدار (، ا  البحر 

أنأ  أ من المرانة،  غير م دادة والرماك البحر  يتمت  بإمكانات.الايتً  عن ا يرين، ا  رية العم  االايتيار
ن معظا أنرا  الطبيعة ت تا  عمت عمميات  تمية إن طبيعي، إر أاقرا ح.تصمبة، م تمية ت كمأ  تمية مرنة لا

إن الاعتناء بدرارة كنأ الرماز الث اوية يندرج ضمن الب اث ا رارية (.48،صأ/2005ا تمالية  الرااد ،اأير  
العممية.والرماز الث اوية قي ما يميز امنران عن غيرا من الكاتنات ابعبارة أير  ، إنةا تمث  جاقر 

كرب رقان  أمر را أالاية إر إن عم  وةمنا لةا ي ربنا أكثر من-إرن-امنران والكح  عن طبيعتةا ايااياقا قا
وةا رماك الارد ا ركية المجتم  البحر .لرلك وةي جديرة بالب ث المتعم  الر  ي اا  إماطة المثاا عن أعم  

 .(310ص،2002،جاانبةا  الرااد 

  أن عممية الن   (115ص،1995ير  الةرماري التطور وحيد الاتجاه: متكريس النزعة المركزية الغربية ومفيو.
وي مجا  العماا الاجتماعية من  ب  العمماء االبا ثين العرب  د كرس النزعة  للإنتاج المعروي الغربي

إحكالية ترتاجب -وي رأيأ-المركزية الغربية اماةاا التطار الا يد الاتجاا لممجتمعات البحرية، اقي
ا ضرارة الا ا  أماا النظريات االمااقيا المرتاردة وي مجالات العماا الاجتماعية اامنرانية كان قر

المااقيا االنظريات ت م  ث   المنظامات الرمزية لممجتمعات الغربية المنتجة لتمك المااقيا االنظريات، كما 
يتعين اتيار ما   ن د  إزاءقا، ات مي  إمكانية احراط ارتيدامةا كأطر نظرية لتحييص الاا   

 الاجتماعي العربي اامرًمي.

عمت ارتيراد النظريات االمااقيا وي   ا  العماا الاجتماعية  وي ضاء رلك، يمكن ال ا  إن ما ينطب      
اامنرانية من ت ريرات ينطب  ايضًا عمت النظريات االمااقيا امدارية المرتاردة إر إن قرا المااقيا 
االنظريات قي راتةا تا إنتاجةا داي    ا  المعروة الغربية عمت اا   ميتم  عن الاا   وي الجامعات 

مرًمية، ابالتالي وأنةا لا تنطم  من ال اجات ال  ي ية لممجتمعات العربية اامرًمية عمامًا، العربية اا
ا د ير  معظمةا أن  يا التناير وي الامراة الغربية تمثمت اجامعات تمك المجتمعات عمت اجأ اليصاص.

با تدار، امن   أ اااجبأ وي طري  الت دا الاا د الا يد الر  يررمأ الع   الر   طعأ امنران ا ارابي 
(، ابالتالي تعزيز اصاية 13-12،ص 2003أن يارضأ عمت الحعاب المتيماة طاعًا أا كرقًا انظرمبابر

 .الغرب الاكرية عمت حعاب ا رض
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إن الصداا الث داوي يمكدن أن يا دد  يمتدأ العظمدت إرا كاندت إ دد  الث اودات المتصدادمة تعتبدر أنةدا قدي العميدا     
ً ا بحك  عاا ، اأيضا إرا اعتبرقا ا يران كرلك، دد ت داض قدرا ال يمدة العظمدت لمصدداا الث داوي،  ن اا كثر تاا 

أعظا  يمة لمصداا الث اوي قدي أندأ يمكدن أن يردتدعي اتجاقًدا ت ددمياً، ودإرا بدات وريد  أا طدر  م تنعًدا بدانيتدأ، 
التردميا ا عمتمالاثبدة العميداء إلدت  مدب  وإن الاتجاا الن د  لم االة التعما من ا ير را  ي د  م مدأ نداع مدن

(.إن الاردتعداد لمدتعما مدن ا يدرين يااجدأ عااتد  يطيدرة 79،ص2003داترة ر رية جديدة أا الارتدداد ... بدابر،
مدن النرددبااية الث اويدة.أنةا عااتدد  أمداا مددنةو  بدا  بعددض  المؤرردات، اتعدددي  الدبعض ا يددر، ارودض الرددي  

 (.74،ص2003ي  ميًً ما يماث  الصارة الماترضة  بابر منةا...إن الاا   الاجتماع

 موي الا ت ال اضر باتت البدع الحاتعة وي العماا قي الالتجاء قبول البدع والصيحات الشائعة في الفكر و الثقافة
(.ايعارض بابر التمة  الر  يبديأ البعض عمت  با  25،ص2003لممعروة التيصصية ارمطة اليبراء  بابر،

و ط  نةا جديدة، لكنأ يؤيد أن نت مس لعدا كبت وكرة جديدة،  تت إن لا تبد لنا عالية الجادة  ةلجديدا وكار ا
(.الاحك أن ثمة عمماء امماررين يرممان  ياداتةا للآيرين، أا ينصاعان لمضغاط 48،ص2003 بابر،

طة  د  بماقا. ابأر  بال ، الاجتماعية، اي بمان نظرية/نظريات جديدة كع يدة جديدة  ن اليبراء أص اب الرم
ثمة بدع حاتعة وي العما، اثمة ضغاط اجتماعية.ا د يأتي الياا الر  تغدا الزمرة الاجتماعية من العمماء مؤلاة 

يز اان ت ت اطأة البدع  -وي العادة -و ط من العمماء المرين ي بمان الدحجما(الراتدة  بالًا بً ن د.أنةا
 نةا آير صي ة،  نةا ييحان أن ينظر إليةا باعتبارقا ماصامين بالتااني  الحاتعة.ارا  ي بمان نظرية ما

  (.86،ص2003االتمكؤ بابر،

ات ت قرا التأثيرات االضغاط، يتا إغاا  امجابة عن مجماعة من ا رتمة المةمة  ا  المداي  امدارية 
 (.مثل:IMT 580,2007,P.3: انظرتالجديدة المطماب تبنيةا وي الجامعا

يمتمك المديُ  امدار  المطماب تبنيأ رجًً ناجً ا من  يث تطبي أ وي الجامعات االكميات المناظرة ق   -
 ايً  وترة كاوية من الزمن ترم  بإصدار  كا عمت مد  نجا أ من عدمأ؟.

 ق  المداي  امدارية  أا الماضة امدارية(تيدا المنظمة من  يث تمبية ا تياجاتةا امدارية؟ -
بني المدي  امدار  الجديد إلت الم اوظة عمت الاض  التناوري لممؤررة أا يزيدا ، اعدا ق  ريؤد  ت -

 تبنيأ ريؤد  إلت تراج  مركز المؤررة التناوري وي الرا .

 ق  تممك المؤررة الماارد المادية االبحرية المطمابة أا الضرارية لتطبي  المدي  امدار  الجديد؟ -

لممؤررة تاا  أا ترج  التكالي  المباحرة اغير المباحرة لتبني اتطبي   ق  الاااتد االمناو  المتا عة -
 المدي  امدار  الجديد؟.

ق  يمكن تطبي  المدي  امدار  الجديد وي أجزاء من المنظمة أا أنحطة م دادة لاترة تجريبية لمت مي  من  -
 المياطر؟.

 ماضات امدارية وي الماضي؟.ق  تمتمك المؤررة رجًً ايجابيًا وي تبني اتطبي  المداي  اال -

وترة انتظار   ق  ترتطي  المنظمة ت م  الارتثمار متارط اطاي  ا مد وي تبني المدي  امدار ، ات م -
 طايمة لجني ثمار أا عاتد رلك الارتثمار؟

 ق  يمكن التغمب عمت الجةاد االم اامة المنظمية لمتغيير بنجاح؟. -

 دار  الجديد؟. ق  لد  المؤررة بدات  أير  لممدي  ام -
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 مقنداك اعت داد يدتا التدرايو لدأ مندر زمدن، قدا أن النظريدات  العما(الغربيدة ودي مجدالات تعميق النزعـة العممويـة

كثيددرة  ددد    ددت نجا ددات كبيددرة وددي بمدددان المنحددأ، اأنةددا قددي ال دد  الا يددد لكدد  المحدداك  ،  تددت أصددب ت 

ات  درية، ابدان اعي ل  ي ة ما تنطا  عميدأ الجامعات تتعام  م  تمك النظريات االعماا اكأنةا ت م  رم

مددن  أبعددداد ث اويددة( ايصاصددديات جغراويدددة، ازمانيددة، انردددبيات معرويددة، اقكدددرا غدددر  قددرا الاعت ددداد نزعدددة 

الم اكدداة، اأنعددش  الددة الترددميا بةا.ل ددد الدددت قددرا النزعددة  العمماية( الددة مددن التعدداطي مدد  العمددا الجدداقز 

صصددة تددر  أن الاردديمة الا يدددة لمت دددا قددي بتددداا  أ دددث النظريددات امنتجاتددأ،  تددت باتددت النيبددة المتي

العممية، دان أ  تراؤ  عما تنطا  عميأ تمك النظريات من أردس ومرداية.كما بدات التعداطي معةدا كمدا لدا 

كانددت أجةددزة جددديرة بالارددتيداا بحددك  لا ت تدداج معددأ إلددت أيددة مراجعددة أا ت ددايا، اتمددك نزعددة يطيددرة عمددت 

 (.  53- 52،ص2008االتربا   ال ريحي، الصعيدين الاكر 
 لمراكز إنتاج المعرفة الغربية:  ةالعممية والثقافي ةتعميق ظاىرة تبعية الجامعات العربية والإسلامي 

إن الارددتمرار وددي ارددتيراد النظريددات امداريددة ام دداالات تطبي ةددا وددي جامعددات المجتمعددات العربيددة اامرددًمية 
اعجدز الجامعدات  امعات لمراكز إنتداج  المعرودة االث اودة ودي الددا  الصدناعية،يعم  عمت تعمي  تبعية قرا الج

، ادار الدنظا الابرتيمالاجيةعن تطاير نمارج إدارية نابعة من اا عةا كمؤررات، امن يصاتص مجتمعاتةا 
ا مددن ، دان أن يايددد تمددك الجامعددات كثيراً ارلددك أن مددا يددتا ن مددأ اارددتيرادالاجتماعيددة مددن المعروددة االتجديددد

نظريددات امادداقيا إداريددة  ددد تددا إنتاجةددا ليدمددة مؤررددات دا  المركددز، اقددي رات عً ددة  ايددة بمحددكًت تمددك 
العربيددة  مجتمعدداتلا جامعددات المحددكمة التددي تااجةةدداالعدد  المؤررددات االمجتمعددات ابمرددار تطارقددا التارييي.

ا نماط غير  ادرة عمت  د  محدكًتةا،  أن تمك اليارج قي بارتيراد أنماط التريير من ويما يتعم   اامرًمية
مجتمعددات لان تصددب  تمددك أا تمددا  لمجامعددات العربيددة اامرددًمية، ا  ازديدداد التبعيددة الث اويددةا ددد تددؤد  إلددت 

 .اعتمادًا عمت دا  المركز بمرار الا ت أكثر اجامعاتةا
ؤررات التعميا العالي وي إن ارتيراد النظريات االمااقيا امدارية الغربية ام االة تطبي ةا وي م     

المجتمعات العربية اامرًمية مماررة لا تيتم  كثيرًا عن المماررات التي تتا وي مجالات العماا الاجتماعية 
اامنرانية ا ير  وي قرا المجتمعات، ات ديدًا ن    ضايا امااقيا انظريات اجتماعية من المجتمعات الغربية 

لاجية ام االة تطبي ةا  وي مؤررات المجتمعات العربية اامرًمية، ا مر م  منطم اتةا الاكرية االايديا 
الر  لا يعيد إنتاج تبعية قرا المؤررات لمغرب و ط ، ب  يعم  قرا التبعية دان أن ترتايد المؤررات 

وي المرتاردة لةا، إنةا عممية ترةا بامتياز وي تعمي  التبعية البنياية لمعماا الاجتماعية اامنرانية 
المجتمعات المرتاردة لتمك النظريات االمااقيا بصارة يطيرة، كان ما يتا ارتيرادا ي   ضمن   ا  المعروة 
التي يصعب  أا  تت يرت ي ( وصمةا اعزلةا عن تأثيرات يصاصية المجتمعات الغربية المنتجة لةا، أا عن 
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تا ارتيرادا من مااقيا انظريات ا تصادية،   ي ة التعددية الث اوية اتناوس الث اوات اصراعةا، ارلك أن ما ي
 أا ريارية، أا إدارية قي معروة محراطة بالظرا  المجتمعة االتارييية الم يطة بإنتاجةا.

إن الن   المباحر لنظريات ا يرين امعاروةا لا يمكنأ إنتاج معروة   ي ية، الا يالد عمما يمت ا بالاا             
را الارتيراد المرتمر االمتزايد لممداي  امدارية الغربية من تارير را  التبعية التي أا يعبر عنأ، لرلك ليس لة

أثبتت من جديد أنةا مرتمرة عمت ك  ا صعدة، بما ويةا العممي االتربا ، الا تنتو  تت ا ن أ  حيء ر  
لعمةا كررت التبعية   يمة، ا تت بيات اليبرة التي أصب ت مرجعًا وي التأريس االتطاير لا تاع  حيتًا، ب 

   تناالأ لمحكمة تاطين العماا وي المجا  العربي اامرًمي(.، ف(47،ص2008 انظرمال ريحي،
 ســلامي امداريددة ميعدداني الدداطن العربددي مددن تيمدد  قاتدد  وددي مجددا  الدرارددات إعاقــة تأســيس فكــر إداري عربــي وا 

عديدد مدن  ضدايا امحدكًت التعمديا العدالي اصدة  دا  ال، يالمتعم ة بتريير مؤررات التعميا العدالي امحدكًتأ
يدرة لمب دث امدار  ا كداديمي ودي جامعدات الداطن ز مت الدرغا مدن تدااور مدادة غ، عامدارية االمالية اا كاديمية

 العربي.

جاقزة ل   محكًت جامعات الاطن العربي يمث   إداريةإن الارتمرار وي الب ث عن  ما  امماررات    
االنظريات االمااقيا المعروية الغربية.إن قرا الناع من التبعية   بعية الاكرية العمياء لمرؤ ارتمراراً ل الة الت

ن وكر إدار  أكاديمي عربي تنبث  نظرياتأ ا مالأ امااقيمأ من اا   يالاكرية ي ا  دان تأريس اتاط
.ا  أن بيتتةا اليارجيةابين  بينةما ة، االعً مجتمعاتةا  ، ااا مؤررات التعميا العالي وي الاطن العربي

تكان ورضيات امناقو انظريات الاكر امدار  ا كاديمي العربي  صيمة التعام  م  المماررات امدارية 
، ا كاديمية الاعمية وي مؤررات التعميا العالي العربية من جةة ام  معطيات ااا   النريو المجتمعي

وي دعاتأ إلت تأصي  عما (11ص،2001الرااد   انظرم  أير ال ياة الاجتماعية وي الاطن العربي من جةة ا 
اجتماع عربي.االنتيجة قي تعمي  أرباب التيم  امدار ، اوي م دمتةا م اكاة المجتمعات العربية 

 اامرًمية لممجتمعات المت دمة بطري ة غير ع ًنية.

ي المؤرردات ا كاديميدة العربيدة إن امحكالية التدي تااجةةدا م داالات اردتيراد اتطبيد  المدداي  امداريدة ود   
اامرددًمية قددي أنةددا  ددد تطددارت اتحددكمت لت ددديا  مددا  لمنظمددات ا عمددا  االصددناعة، أا لمؤررددات ال طدداع 
ال كامي وي الدا  الصناعية الغربية، ثا إنأ تا تر يمةا وي وترات لا  ة إلدت مؤرردات التعمديا العدالي ودي تمدك 

المؤرردات يدتا ا ن ترداي ةا إلدت مجتمعدات الحدر  العربدي اامردًمي  الدا  راتةا، ابعد أن تيمت عنةدا قدرا
التدددي تيتمددد  ظراوةدددا التاريييدددة االاجتماعيدددة االا تصدددادية، ايصاتصدددةا الث اويدددة عدددن تمدددك الياصدددة بالددددا  

 .الصناعية الغربية المصدرة لممداي  امدارية
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 :وخــــــــــــــــــاتمة صــــــممخ
 ممخص

عميا العالي قرا الدرارة تاضي  معا ات تطبي  النمارج أا المداي  امدارية الغربية وي مؤررات الت االت 

ليس و ط للأرباب االمعا ات التي ااجةت تطبي ةا وي مؤررات  العربية اامرًمية،التي يمكن إرجاعةا

نمالمت دة(،التعميا العالي وي بمد المنحأ الالايات  تات د إلت  التي تةا ا برتيمالاجية رباب تتعم  بمرجعي اااا

 قيم أبرزت قرا الدرارة  ضايا ثًث ا د.أا الماضاعية أا صاة "العما "صاة الكانية 

عن يصاتص  التي أنتجت تمك المداي  امدارية وي إطارقا ايتً  يصاتص النظرية المعروية الغربية .1

مناي الغيب اعدا الاعترا  بأ  دار لمدين ،اأقا تمك اليصاتص قيالنظرية المعروية العربية اامرًمية

نكار أ  مصادر أا أداات أير  لممعروة،االاعت اد المطم  و ي ريادة يارج النطا  الحيصي،اتالية الع   ااا

المطم ة وي ت ديد مجالات ارتيداا العماا   ع دة الارتعًء(،االبراجماتيةالغرب اررالتأ التارييية

عمت الضعااء  ،ات اي  ررالة العما إلت تمكين ا  اياء من أ كاا ريطرتةاعمااطبي اتةا،االترتيب الةرمي لمات

      من يً  اميمان بمبدأ الصراع االب اء للأ ا  ،ااميمان ب انان التغيير االت ا  الداتمين.

التالي يات د إلت صاة العالمية أا الكانية ،اب(1وي الا رة أناة الركر  أا برتيمالاجي بيصاتصإن امطار  .2

الماضاعية االكانية أا  لابد أن تات ر إلت يصاتصوإن النظريات االمداي  امدارية التي طارقا الغرب 

،ا ن عالمية امطار ماض  تراؤ  ،وإن عًمة ارتاةاا كبيرة يجب أن تاض   ا  جدا  ارتيراد العالمية

 .المجتمعات العربية اامرًمية لمنظريات اال ما  امدارية الجاقزة

إن قناك عدد من المياطر المترتبة عمت ارتمرار الجامعات العربية اامرًمية وي ارتيراد المداي   .3

 تمك المياطرم ا، اأقامدارية الغربية وي تريير الجامعات

 قا م مي وي المعروة.اليمط بين ما قا كاني اما  -

 تغريب الع   امدار  العربي اامرًمي. -

 بية اماةاا التطار ا يد الاتجاا.تكريس النزعة المركزية الغر  -

  با  البدع االصي ات الحاتعة وي الاكر االث اوة. -

 إنتاج المعروة الغربية. تعمي  ظاقرة تبعية الجامعات العربية اامرًمية العممية االث اوية لمركز -

رًمي . -  إعا ة تأريس وكر إدار  عربي ااا

 تعمي  النزعة العمماية.   -
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 ــمة( خاتـــــــــــــــ
إن ال ضية التي  االت الدرارة التأكيد عميةا قنا قي الدعاة إلت الاعترا  بأقمية الارا  االايتًوات        

ا برتيمالاجية كعام  مةا وي إعا ة تطبي  المداي  امدارية المرتعارة من الغرب،اأنةا  د تحك  عاام  
 لمداي  امدارية.  أرارية تربب م  غيرقا من العاام ،مأز  التطبي  لتمك ا

إن النتيجة التي يمصت إليةا قرا الدرارة قي إن المداي  امدارية المرتعارة من الغرب لتطبي ةا وي الجامعات 
وي التطبي  وي مجتمعاتةا ا صمية،لا يمكن أن العربية اامرًمية،مةما بمغت من التبمار امةما كان رجمةا 

المجتمعات أبرتيمالاجية وي تراث ة لعدا ارتنادقا إلت مرجعياامرًمية  يكتب لةا النجاح  وي الجامعات العربية
أ راا عممية عمت مرتا  الماجرتير  لرا وإن قرا الدرارة  د يمصت إلت الدعاة إلت تأريسالعربية اامرًمية.

ت إدارية متعم ة تةد  إلت بناء مداي  انظريا االدكتاراا اتعني بدرارة جامعاتنا درارة عممية
 ما تيةالم امات  "عما"إدار  عربي إرًمي يرتند إلت أكاديمية،ا 

مبدأ التا يد ااميمان بالغيب ،ااميمان بتعدد يصاتص نظرية المعروة العربية اامرًمية اوي م دمتةام .1
،امبدأ ا دة العماا نية،امبدأ الغاتية من يم  الكاناحمالية مصادر المعروة امنةا الا ي،مبدأ ا دة امنرا

المعار  امنرانية االاجتماعية االطبيعية،امبدأ التريير االتعار  املةي عمت مرتا  الطبيعية االمجتم  ا 
 ،ا اعدة التطار االثبات التي تؤكد عمت اجاد  يا أيً ية ثابتة.

تاج إن المداي  امدارية المرتاردة من الغرب لتريير الجامعات وي المجتمعات العربية اامرًمية قي إن     
لممجتمعات التي أنتجتأ االتي تجع  تن يتأ من يصاتص امطار ا برتيمالاجي معروي غربي لا يمكن عزلة،أا 

تطبي ةا وي بيتات غير غربية مةمة صعبة إن لا تكن مرت يمة،اقي مرجعية ميتماة وي يصاتصةا عن 
 .المرجعية ا برتيمالاجية لممعروة الياصة بالمجتمعات العربية اامرًمية

 أنوي  العربية اامرًميةجامعات التأصي  النظريات اال ما  امدارية لمحكًت ضرارة مم ة لقناك الياا     
 وي ضاء مبادئ  اامرًمية وي الجامعات العربية ا كاديميةتكان ورضيات امناقو انظريات امدارة 

لا  عربي لن يكتب لةا النجاح ما إدار  عما /جةاد لتأريس وكر أية امرًمية.إن العربية ا امالاجييا برت
 .إناقي الث اوة امرًمية العربية،وي الث اوة الرتيرة لمجتمعات الاطن العربي امدار العما /يؤص  رلك الاكر

تأريس قرا الاكر عمت رؤية معروية مرت اة من الث اوة العربية اامرًمية يعني تجريرا وي قرا الرؤية 
قرا الناع من الاكر .مؤررات التعميا العالي العربيةالمحكًت التي يةتا بدرارتةا وي بالنربة إلت الظااقر ا 

بين الرؤية يكانأ  البمدان العربية العالي وي ااجةة محكًت مؤررات التعمياعمت ميزيد من  درتنا  امدار 
 ؤررات من جةة أير .المالمااضي  المدرارة من اا   قرا جةة،ا المعروية لمث اوة العربية اامرًمية من 

المؤررات ا كاديمية وي  اا  م،اأقا مًم أالعربية اامرًمية ااا عةا ال الي امطار المؤرري لمجامعات .2
المجتمعات العربية اامرًمية،اطبيعة تطار قرا المؤررات،اعمرقا الزمني،اعً اتةا بالدالة االمجتم  وي 

ة،االاض  ال اناني لكادرقا ا كاديمي اامدار  ماظ  دالة أا التريير االتماي  المعتمد اأنماط مجتمعاتةا
 ماظ  مؤررة(.
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 محكًتلنا ب اجة إلت ت ديد د ي  امتعم  إنمطبيعة المحكًت التي تااجةةا الجامعات العربية اامرًمية .3
 منطم ين من معطيات جامعاتنا بارت ًلية منةجية اوكرية نرت يةا ،امدارية مؤرراتنا الجامعية
نرتطي  ت ديد محكًت  ب يث،امن م يطةا الاجتماعي ا كاديمي ةااميدانياً من اا ع ث اوياً،اأبرتيمالاجياً 

    مةا  انظرم الرااد لمبتكرة   إدارية االاصا  إلت رؤ  امااقيا انظريات،جامعاتنا اوةمةا وةماً معم اً 
 ،وي دعاتأ لتأصي  عما اجتماع عربي(.16ص /أ2001

االابتكار وي معالجة محكًت التعميا العالي وي المجتمعات العربية اامرًمية.لا جدا  وي أن  ا صالة ةأقمي .4
الجامعات وي المجتمعات العربية اامرًمية تااجأ محكًت جاقرية تمنعةا من المراقمة وي عممية النما 

ر  اريمة مااصًت أا م طة االت دا وي مجتمعاتةا.إلا أنةا محكًت لا يمكن حراء  ما  جاقزة لةا،كما تحت
لتاليد الطا ة أا جةاز للأحعة مثً،الا ترتطي  قرا المجتمعات ارتيراد تكنالاجيا تراعد عمت الت مي  

ا مةا اابتكار  ما  صال ة  ،منةا.إنةا محكًت تمس رماك البحر وي تااعمةا معاً وي إطار ث اوي معين
م  وي ريا ات ث اوية أير  .اقي محكًت لا تنتمي إلت لةا يتطمب وةمةا وي ريا ةا الث اوي،ا د لا تص

نما يمكن الب ث عن  ما  لةا وي العماا الاجتماعية اامنرانية  انظرميانس  ،مجا  العماا الطبيعية ااا
من ما   التبعية االتيم   ،تااجأاامرًمية ن المجتمعات العربية مأعاد   ريني ا  .(364،ص2002،

الغربية وي الماضي،اتااجةةا الياا من ما    أاراباك التي ااجةتةا مجتمعات غير تم ،أرتمةالا تصاد 
مما يعني أن الجامعات وي قرا (،320م،ص3551ر،النص تكنالاجي،ابالتالي الا تصاد  ري التاا  العممي اال

 المجتمعات تااجةةا أيضا محكًت ا ت ديات ميتماة عن تمك التي تااجأ جامعات الغرب.

عاتنا أن يجب عمت جاممدارة باصاأ مجا  تطبي ي من مجالات العماا الاجتماعية اامنرانيةمطبيعة "عما"ا .5
نةا  ديثة ،قي مةنةن امدارة بك  وراعةا ليرت مرا اً عممياً صرواً ب در ما تدرك اتتعايش م    ي ة إ ااا

تعام  م  المداي  اان عميةا أن تالاجتماعية،تيصص أكاديمي م ارنة بغيرقا من وراع العماا كالنحأة 
من  الارتاادةار  قا مةنأ يحك  يطاة ن ا إدراك  داد الاعترا  بأن العم  امدالمرتاردة وي ضاء رلك،ا 
الماضاعات االظااقر التي تدررةا  أن كما(.165،ص2006ا أاتا ، انظرمبينيس ارتيراد ال ما  الجاقزة.

عماا د ي ة  اانين ال تمية المتحددة التي تتص  بةالا تتب   -امنةا امدارة-العماا الاجتماعية اامنرانية
تمك البنيات التي  أ ، (Dissipalive structures ة  ما يرمت بالبنيات المحتت ويةاإر ياجد ،مث  الايزياء

، /أ2001  الرااد ،مر وي ويزياء نياتن الميكانيكيةكما قا ا ،ليس لةا تأثير يتمت  ب اة ال تمية الكاممة
 .(11،13ص

يمكن ال ا  أن العمماء العرب االمرممين،داي   ،اتأريراً عمت ما رب  وإنأاد العمماء العرب االمرممينمجة .6
الجامعات ايارجةا،ا دقا يمكنةا بناء مداي  انمارج إدارية نظرية اتطبي ية لمااجةة محكًت جامعاتةا 

امن  المجتمعات التي ت تضنةا،مك قاية الانتماء إلت قرا المؤررات ا تياصة،امجتمعاتةا عامة.وةا من يم
الت دث االتنظير  ا   ضايا مجتمعاتةا امؤرراتةا يمتمك ال درة عمت 

(،ابالتالي م اامة ارتيراد ال ما  العالمية،ااكتحا  يصاصيات 141،ص2008ا كاديمية انظرمكابر
  مجتمعاتةا ا مؤرراتةا اال ضاء عمت ع دة الن ص عند قرا ا مة.

عمت تطاير  جامعات الدا  العربيةاليارج يعر    درة ارتيراد ال ما   امدارية من  إن الارتمرار وي   
محكًت قرا الدا  محكًتةا أالًا، ا  رارية لمااجةةأقي ، ا التدريبية االب ثية االارتحاريةامدارية   دراتةا
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يا ات ييا برامجةا تمتمك ال درة عمت تطاير مااردقا البحرية بنارةا، اتصميا اتنظ أن التي را  ت تاج
.االمطماب وعًً قا مراكز لمب ث ، عالتدريبية بنارةا العربية وي الدا  االتدريب امدار  اجًً اليس آجًً

، صيمةأ ادرة بصارة كاوية عمت اكتحا  معار   اجاد مراكز إر إن.اامرًمية يكان ما عةا الجامعات
طار ت اليدقا الث اوية إاجات الياصة بةرا الدا  وي ال ااظ عميةا ريحك   اعدة لمتكي  م  ال ، ا اانحرق

كان اما يزا  عاجزاً عن  يم االتاريا يؤكد أن امنران المت(.Weiler,1984, p.179 مانظراال ضارية  
اموادة من ت دا ا يرين اعطاتةا، اأنأ ريب ت زبانًا مرتةمكًا لمنتجات ا يرين المادية االاكرية، ا مر الر  

 (.8،ص2008 ال ريحي،االت دا ضالنةا ي ضي عمت أممأ وي ، ا   تيماأيكرس ايعم

اعممية الارتيراد لممداي  امدارية وي تريير الجامعات لا تعم  و ط عمت تعمي  التبعية الث اوية االاكرية      
ا ة إنتاج ، إر إنةا تعم  عمت إعأيضاً العربية اامرًمية، ب  عمت ت ايض مرتكزات التناع الث اوي  تلمجامعا

   اارتةًك  المعروة(م ميًا لصال  مراكز إنتاج المعروة(لممجتمعات الصناعية المت دمة.
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