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  : ملخــــــصال

وبذلى ذلك من  ،الاقتصاديىامة في النشاط تشكل حلقة  باعتبارىاىذا و كبير   باىتماـالدتوسطة في الجزائر و حظيت الدؤسسات الصغيرة 
بالإضافة  ANDIالاستثمارالتي من ألعها لصد الوكالة الوطنية لتطوير و ىيئات لدعم ىذا النوع من الدؤسسات و ىياكل  استحداث خلاؿ

 التي تقدمها الوكالة. ةالضريبي اتالتحفيز جملة  إلى
-2006في الفتًة  يالجزائر  الاقتصادالدتوسطة في و ية الدؤسسات الصغيرة ألعو واقع  إلى تسليط الضوء على الدراسة هدؼ ىذتهلذلك 
الدتوسطة و في دعم تنافسية الدؤسسات الصغيرة  الاستثمارالتي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير   دور التحفيزات الضريبية على وكذلك 2013

ث توصلنا إلى أف التحفيزات الضريبية تعتبر أحد الدعائم التي بسكن حي، وفي سبيل ذلك تم دراسة حالة مؤسسة لزبوبة للعجائن في الجزائر،
وىذا من خلاؿ أف مؤشرات تنافسية مؤسسة لزبوبة في حالة  ،الدؤسسة من تعزيز قدرتها التنافسية ولكن ليست الشيء الوحيد الدتحكم بها

 .في ىذا المجاؿ مقتًحاتو لقد تم تقديم توصيات و  الاستفادةأفضل منها في حالة عدـ  الاستفادة

التخفيض  ،الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  التحفيزات الضريبية،، الدتوسطة، التنافسيةو الدؤسسات الصغيرة  : الكلمات المفتاحية
 الإعفاء الضريبي. الضريبي،

 
Résumé : Les petites et moyennes entreprises jouent un rôle prépondérant  dans l’activité 

économique algérienne et pour cela le gouvernement a créer une multiplicité et une multiplication 

des institutions et programmes qui visant l’encouragement et l’aide de ces dernières, et on considère 

l’ANDI parmi les plus importantes institutions spécialisées dans le soutien et la modernisation des 

PME, et cela d’après le soutien et l’accompagnement financier et l’octroi des avantages fiscaux. 

Le but de cette étude est de mettre en évidence la position et le rôle des PME dans l’économie 

national de la période allant de 2006 à 2013,mais aussi le rôle des avantage fiscaux octroyées par 

l’ANDI dans le renforcement  de la compétitivité des PME algérienne, afin d’illustrer cet impact 

nous avons pris comme cas, l’entreprise des pâtes MAHBOUBA, et nous avons finalement conclu 

que les avantages fiscaux permettent à  l’entreprise d’être plus compétitive .               

Mots clés:  les petites et moyennes entreprises, la compétitivité, les avantages fiscaux, exonération 

de l’impôt, réduction de l’impôt. 
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 : دمةـــــمق
الدنافسة على لستلف الأصعدة أدت  إشتدادالعالدي في الآونة الأخيرة والتي رافقتها يشهدىا الإقتصاد  إف التحولات الاقتصادية التي

تشكل حلقة ىامة في  عتبارىابإ الدتوسطة  ؤسسات الصغيرة قتصاد بالتًكيز أكثر وبشكل ملحوظ على قطاع الدللإبالتوجهات الحديثة 
 تكوين ثروة قتصادي من حيث ما أثبتتو ىذه الدؤسسات في قدرتها على دفع عجلة التنمية إلى الأماـ من خلاؿ مسالعتها فيشاط الإالن

 يع قاعدة الصادرات.وخلق مناصب عمل وتنو 
التنافسية للمؤسسات  درةىادفة بذلك إلى رفع الق ، السوؽقتصاد إإف لستلف البلداف النامية ومن بينها الجزائر تسعى إلى إرساء قواعد 

التي من ألعها ثقل العبء الضريبي على ىذه  الصغيرة والدتوسطة وبرسين أدائها الأمر الذي يستدعي الإحاطة بجميع الدشاكل التي تواجهها 
لإنتاجي بل الدؤسسات حيث أف الأعباء الضريبية التي تتحملها ىذا النوع من الدؤسسات لا تساعد بأي حاؿ من الأحواؿ على العمل ا

لذا سعت الجزائر إلى تهيئة لزيط جبائي ملائم لنشاط ىذه  ، تؤدي إلى تعدد وتنامي الأنشطة الدوازية والتي تصب  في خانة التهرب الضريبي
 والتي من ألعها لصد الوكالة الوطنية ستحداث أطر مؤسساتية لدعم  وترقية ىذا النوع من الدؤسسات إالدؤسسات وبذلى ذلك من خلاؿ 

تدفعها الى و التي بزفف كاىل ىذه الدؤسسات من العبء الضريبي  الضريبيةمن التحفيزات  تقدـ جملة التي  ( ANDIلتطوير الإستثمار )
 تنافسية جادة ومثمرة.

 : إف إشكالية بحثنا تتمحور حوؿ التساؤؿ الرئيسي التالي : الدراسة إشكالية
ت الصغيرة في دعم تنافسية المؤسسا ANDIطنية لتطوير الإستثمار  وكالة الو التي تقدمها ال الضريبيةكيف تساهم التحفيزات 

 المتوسطة الجزائرية ؟و 
التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير  الضريبية أف التحفيزات: ومن أجل مناقشة ىذا التساؤؿ فإننا ننطلق من فرضية أساسية مفادىا

 ا.لكن ليست الشيء الوحيد الدتحكم به، الدتوسطة الجزائريةو ة الإستثمار تساىم في دعم تنافسية الدؤسسات الصغير 
 : الدراسةأهمية 

حيث ، الدتوسطة الجزائريةو  ىي ضرورة تهيئة لزيط جبائي ملائم للمؤسسات الصغيرةو لة مهمة ألا في كونها تعالج مسأ الدراسةن ألعية تكم
ه ، وبالتالي وجب إزالة ىذإرتفاع معدلاتهاو فروضة عليها  كثرة الضرائب الدالتي من ألعها  و ل ه الأخيرة تواجهها العديد من العراقيأف ىذ

 .ه الدؤسسات من أجل دعم تنافسيتهاضريبية لذذالعراقيل من خلاؿ تقديم برفيزات 
 : برقيق جملة من الأىداؼ ابرزىا الدراسةه نأمل من خلاؿ ىذ : الدراسةأهداف 

 الإجتماعية و مدى مسالعتها في التنمية الإقتصادية و الدتوسطة في الجزائر و ت الصغيرة التعرؼ على الوضعية الراىنة لقطاع الدؤسسا
 أىم مؤشراتهاو التعرؼ على الإطار النظري للتنافسية 

التطرؽ و ة الوطنية لتطوير الإستثمار التي من ألعها الوكالو الدتوسطة و الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة و التعرؼ على أىم الذياكل 
 سالعتها في دعم تنافسية ىده الدؤسسات ما مدى مو الضريبية التي تقدمها فيزات للتح

 الدتوسطة الجزائريةو التوصيات التي نأمل أف تساىم في تطوير الوضعية التنافسية للمؤسسات الصغيرة و الخروج ببعض الدقتًحات 
 : الدراسةمنهج 

لإقتصاد الدتوسطة في او ة الدؤسسات الصغيرة برليل وضعيو سنقوـ بوصف حيث  على الدنهج الوصفي التحليلي، الدراسة هنعتمد في ىذ
وسوؼ نستعين في ذلك بالبيانات  ،الدراسةبالإضافة إلى الإعتماد على منهج دراسة الحالة عند التطرؽ إلى حالة الدؤسسة لزل  ،الجزائري

 .الإحصائيات ذات الصلةو 
 

 : الدراسةخطة 
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 : ىيو  لزاور أربعةعالجة ىذا الدوضوع من خلاؿ لدرتأينا إ اموضوعهو  الدراسةمراعاة لدنهج 
 الدتوسطة في الإقتصاد الجزائريو مكانة الدؤسسات الصغيرة و واقع  : الأوؿ المحور

 مؤشراتها( التنافسية )مفهومها، : المحور الثاني
 ANDIالتحفيزات الجبائية التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار : الثالث المحور

 دراسة حالة مؤسسة لزبوبة للعجائن عنابة : المحور الرابع
 يالجزائر  الإقتصاد فيالمتوسطة  لمؤسسات الصغيرة مكانة او واقع  : المحور الأول

في ة الدتوسط الدؤسسات الصغيرة دور  في الجزائر، لمؤسسات الصغيرة والدتوسطة التعريف الرسمي لمن أجل الإلداـ بهذا المحور تم التطرؽ إلى 
 الوطنية. تماعيةالاجو  تصاديةدعم التنمية الاق

  : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1
 فالباحثوف  الدتوسطة  ـ يوضح وبدقة ماىية الدؤسسة الصغيرة حوؿ مفهو  الاقتصاديلا يزاؿ حتى اليوـ يثار جدؿ واسع النطاؽ في الفكر 

لاتهم بغرض التوصل إلى تعريف موحد وشامل لذذا النوع من الدؤسسات غير أف ىناؾ يواصلوف لزاو  امسيري الدنظمات الدولية لا زالو 
ة وصغيرة، صعوبات كبيرة تواجهها وألعها اختلاؼ الدعايير والدقاييس والأسس التي من خلالذا يتم تصنيف الدؤسسات إلى كبيرة، متوسط

 والدرحلة من التطور التي بلغتها كل دولة. ماعيةوالاجت، الاقتصاديةالأوضاع  اختلاؼحيث أف ىذا الاختلاؼ نابع من 
 1 : في كل دولة لصدالدتوسطة  الدؤسسات الصغيرة ختلاؼ تعريف إ ومن أىم العوامل التي  أدت إلى

تعتبر مؤسسة من  ، ألدانيا أو دولة متقدمة أخرى ، فالدؤسسة الصغيرة في الولايات الدتحدة : وختلاؼ مستويات النمإ -
 .النامية ختلاؼ في مستويات النمو بين الدوؿ الدتقدمة الإىذا بسبب   ،  الجزائر أو أي دولة نامية أخرىالحجم الكبير في

بزتلف عنو في الدتوسطة في القطاع الزراعي مثلا  إف معايير برديد الدؤسسات الصغيرة  : قتصاديةوالفروع الإ تنوع الأنشطة -
 لخدماتي.القطاع الصناعي أو ا

الدتوسطة  أي كلما كانت درجة تقسيم العمل كبيرة كلما كانت معايير تصنيف الدؤسسات الصغيرة  : درجة تقسيم العمل -
 العكس صحيح. بسيل إلى الصغر 

ىناؾ نوعاف من الدعايير الدستخدمة في تصنيف الدؤسسات : المتوسطة  مة في تصنيف المؤسسات الصغيرة لمعايير المستخدا -2
 2: ليلعا كالتا الدتوسطة  الصغيرة 

 ، عدد العاملين، حجم رأس الداؿ، رقم الأعماؿ : من بين لرموعة الدعايير التي بردد حجم الدؤسسات الدعايير التالية : المعايير الكمية
 الحصة السوقية للمؤسسة. ، الحصة السنوية

 دارية، الاستقلالية، حجم السوؽ.الدسؤولية الإ طبيعة الدلكية  : تشمل ىذه المجموعة الدعايير التالية  : المعايير النوعية
الدستوى الدولي، حيث ركز فيها البعض  على إف تعدد الدعايير الدستخدمة في تصنيف الدؤسسات أدت إلى ظهور لرموعة من التعريفات

ثر دقة كلما مزج يكوف التعريف أك عتمد  البعض الأخر على الجانب الكمي من الدعايير، لوصفي )الدعايير النوعية ( فيما إعلى الجانب ا
 الكمية ( إشتمل على لرموعة كبيرة من الدعايير )النوعية و بين الاثنين 

 : المتوسطة التعريف الجزائري للمؤسسات الصغيرة   -3
 3: رقم الأعماؿ حيث جاء التعريف كما يليو الدتوسطة على معياري عدد العماؿ  لقد اعتمدت الجزائر في تصنيفها للمؤسسات الصغيرة 

 شخص  250إلى  01بأنها مؤسسة انتاج السلع والخدمات، تشغل من  ، ؤسسات الصغيرة والدتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية" الد
 مليار دينار جزائري، وىي تستوفي معايير الاستقلاؿ" 02لا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي 

 : التاليالدتوسطة ك لؽكن تلخيص تعريف الدشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة  
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 المتوسطة في الجزائرو تصنيف المؤسسات الصغيرة  (01الجدول رقم )

 الحصيلة السنوية مليون
 دينار

رقم الأعمال السنوي مليون 
 دينار

 المعايير /المؤسسة العمالة الموظفة عامل

 المؤسسة المصغرة 09إلى  01 20 10
 المؤسسة الصغيرة 49إلى  10 200 100

 المؤسسة المتوسطة 250إلى  50 2000 إلى  200 500إلى  100
 ، الدتوسطة القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغيرة  ، من إعداد الباحثاف بناءا على الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية : المصدر

 .6ص  ، 2001ديسمبر  77العدد 
لرموع و رقم العماؿ و متوسطة حسب عدد العماؿ   ،صغيرة وبهذا صنف الدشرع الجزائري الدؤسسات إلى ثلاثة أصناؼ مؤسسة مصغرة،

 .الديزانية
 : المتوسطة في الجزائرو أهمية المؤسسات الصغيرة و واقع  -4

لاسيما خلاؿ السنوات الأخيرة وىذا من خلاؿ جملة التحفيزات ، الدتوسطة في الجزائر بإىتماـ بالغو لقد حظي قطاع الدؤسسات الصغيرة 
الدتوسطة الجزائرية و ها بألعية الدور الذي تقوـ بو في التنمية الإقتصادية وعليو سوؼ نتطرؽ لواقع الدؤسسات الصغيرة يقينا من التسهيلات،و 

 إمتصاص البطالة.و خلق قيمة مضافة و كذا إسهاماتها في زيادة الناتج الداخلي الخاـ و تركزىا القطاعي و من حيث درجة لظوىا 
 رة والمتوسطة في الجزائر التطور العددي للمؤسسات الصغي -1- 4

 : وىذا من خلاؿ الجدوؿ التالي 2013- 2006سوؼ تتطرؽ إلى التطور العددي للمؤسسات الص. ـ في الاقتصاد الجزائر في الفتًة 
 (2013-2006تطور عدد المؤسسات الصغيرة  المتوسطة للفترة )  : (02الجدول رقم )

 الوحدة ) مؤسسة(
               

 السنوات              
 طبيعة

 المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 578586 550511 511856 482892 455398 392013 293946 269806 المؤسسات الخاصة
 547 557 572 557 591 626 666 739 المؤسسات العمومية
 168801 160764 146881 135623 169080 126887 116347 106222 الصناعات التقليدية

 747934 711832 659309 619072 625069 519526 410959 376767 المجموع
  : من إعداد الباحثاف بناءا على : المصدر

 وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التقليدية نشريات الدعلومات الإحصائية،  -
 www.pmeart-dz.org : تيالدوقع على الأنتًن

  ( أف عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر في تزايد مستمر من سنة لأخرى، حيث بلغ02يتبين لنا من خلاؿ الجدوؿ رقم )
، ىذا يعني أف عدد الدؤسسات قد زاد بػ 2006مؤسسة سنة  747934ليصل إلى  2006مؤسسة سنة  376767عددىا 

ولؽكن إرجاع ذلك للسياسة التشجيعية التي إنتهجتها الدولة في لإنشاء  %99عادؿ أي نسبة زيادة تمؤسسة في ىذه الفتًة، 371167
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، كذلك لؽكننا القوؿ أف القطاع الخاص ىو الدهيمن توفير التمويل اللازـو ىذا النوع من الدؤسسات،حيث عملت على تنويع وسائل الدعم 
 السنوات م  يأتي القطاع الحرفي )الصناعات التقليدية( إذ أنو كذلك في لراؿ الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بحيث أنو يشهد لظو مستمر عبر

يعرؼ تطور مستمر أما القطاع العمومي فيعرؼ تذبذب حقيقي وىذا راجع إلى حل بعض الدؤسسات العمومية بسبب عدـ قدرتها على 
 البقاء والاستمرار والدنافسة.

   : لى قطاعات النشاط الاقتصاديتوزع المؤسسات الصغيرة  المتوسطة الجزائرية ع  -2- 4
 : الجزائرية على قطاعات النشاط الاقتصادي في الجدوؿ التالي الخاصة الدتوسطةو لؽكن إبراز توزع الدؤسسات الصغيرة 

 (2013-2006توزيع الدؤسسات الصغيرة  الدتوسطة على القطاعات )  : (03الجدول رقم )  
  الوحدة ) مؤسسة(                                                           

 قطاع النشاط 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
 خدمات  123782 135151 147582 159444 172653 186157 204049 217444

 البناء  الأشغال  90702 100250 111978 122238 129762 135752 142222 147005

 الصناعة  51343 54301 57352 59670 61228 63890 67517 70840

2217 4277 4006 3806 3642 3599 3401 3186 
الفلاحة  الصيد 

 البحري 

4458 2052 1956 1870 908 876 843 793 
خدمات ذات 

 الصلة بالصناعة 
 المجموع 269806 293946 321387 345902 369319 391761 420117 441964

  : ىمن إعداد الباحثاف بناءا عل : المصدر
 وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التقليدية نشريات الدعلومات الإحصائية،  -

 www.pmeart-dz.org : الدوقع على الأنتًنيت
في الجزائر تتوزع على جملة من القطاعات الأساسية بنسب  الخاصة الدتوسطةو من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف عدد الدؤسسات الصغيرة 

لا تقنيات كبيرة لشا جعلو أكثر و يرجع ذلك لأف ىذا القطاع لا يتطلب أمواؿ ضخمة و يتمركز أغلبها في قطاع  الخدمات، حيث  ، متفاوتة
الدتوسطة، م  يليو قطاع البناء  الأشغاؿ العمومية  يرجع ذلك لسياسة الدولة الرامية إلى تدارؾ و القطاعات جذبا للمؤسسات الصغيرة  

..إلخ لشا شجع على قياـ مقاولات .لذذا القطاع لاسيما في لراؿ بناء السكنات، الطرؽ، السدود، الدستشفيات  التأخر في الدشاريع الخاصة
 يليو قطاع الفلاحة  الصيد البحري. و بعدىا يأتي قطاع الصناعة  ، خاصة في ىذا الشأف

 : الجزائري الاقتصادالمتوسطة في و أهمية المؤسسات الصغيرة  -4-3
الجزائري فهي تشغل ما يقرب من مائة ألف شخص سنويا، حيث  الاقتصادلا تزاؿ في دعم و الصغيرة و لدتوسطة سالعت الدؤسسات ا

ىذا ما ساىم في التقليل من حدة البطالة التي سجلت خلاؿ و ( 2013-2006منصب شغل في الفتًة ) 662848سالعت في خلق 
 %.12و% 10ىذه الفتًة معدلات مقبولة تراوحت ما بين 

الناتج الداخلي الخاـ كل من من خلاؿ مسالعتها في   ، الجزائري بشكل واضح الاقتصادالدتوسطة في و ز ألعية الدؤسسات الصغيرة كما تبر 
% من الناتج الداخلي الخاـ 84.98بدا نسبتو  ،متوسطةو لشثلا أساسات بدؤسسات صغيرة  ،يساىم القطاع الخاص القيمة الدضافة، حيثو 

حيوية و ىو ما يبرز ألعية و  ،2010ىذا بالنسبة لسنة و % من القيمة الدضافة خارج المحروقات 88.13نسبة بو  ،الإجمالي خارج المحروقات
 الجزائري. الاقتصاديىذا القطاع في النسيج 
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 مؤشراتها( ،)مفهومها لتنافسيةا : المحور الثاني

د ىذه الأخيرة في بيئة سريعة التحوؿ وتتميز باشتداد لقد ارتبط مفهوـ التنافسية بدفهوـ الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث أف وجو 
الدنافسة، حتم عليها مواجهة التحديات وىذا لا يتم إلا من خلاؿ برسين وزيادة تنافسيتها من أجل المحافظة على مركزىا في السوؽ، حيث 

 .أصبحت التنافسية ىي الدعامة الأساسية لبقاء الدؤسسة في ظل الظروؼ المحيطة بها
  : يف التنافسيةتعر  -1

لؼتلف تعريف التنافسية باختلاؼ مستوى الحديث فيما إذا كاف على مستوى الدولة أو القطاع أو الدؤسسات لكن في بحثنا ىذا سوؼ يتم 
قدرتها على الاستمرار والمحافظة على  التًكيز على تنافسية الدؤسسات حيث بزتلف الدؤسسات عن بعضها بعض في مستوى أداءىا، 

الأكثر بسيزا، الأمر الذي جعل فكرة الاستمرار وبرسين  الدوقع و لا بالأحسن فالأسواؽ الدولية لا تقبل إ، لسوؽا وحصتها في امكانته
تنافسية   الحجم  وفي ىذا السياؽ، تباينت تعاريف الدتوسطة  ها الدؤسسات الصغيرة التنافسي الذاجس الرئيسي لكافة الدؤسسات خاصة من

 . الدؤسسات
 : ثر ذلك سوؼ نتطرؽ إلى لرموعة من التعاريف التاليةوعلى ا
  الخدمات بالنوعية و تعرؼ التنافسية على مستوى الدشروع )الدؤسسة( في بريطانيا على أنها القدرة على إنتاج السلع الصحيحية

 4في الوقت الدناسب.و بالسعر الدناسب و الجيدة 
  5بذديدو إبتكار و توسع و إستقرار و لظو و ض برقيق الأىداؼ من ربحية التنافسية ىي القدرة على الصمود أماـ الدنافسين بغر 
  عرفهاR. Percerou أداء مالي للمؤسسة في السوؽ مقارنة و سعر مقبوؿ للزبائن  و تقديم منتج ذي جودة عالية : بأنها

العنصر الحرج  : ة على أنهاويعرؼ بورتر الديزة التنافسي .6احتساب الحصة السوقية بالنسبة للمؤسسةو ىذا بتقدير و بالدنافسين 
  7الذي يقدـ فرصة جوىرية لكي برقق الدؤسسة ربحية دائمة مقارنة بدنافسيها

مات تتميز بدواصفات الجودة والسعر تنافسية الدؤسسة تكمن في قدرتها على إنتاج سلع وخد  :من خلال ماسبق يمكن القول بأن -
 ن منافسيها وىذا ما يزيد من ربحيتها وحصتها السوقية"الوقت الدناسب بدا لغعلها أكثر كفاءة وفعالية مو 
لدا اختلفت الآراء و  ، الأبحاث أف تطور مؤشرات لستلفة لقياس التنافسيةو حاولت العديد من الدراسات   :مؤشرات قياس التنافسية -2

تقيس تنافسية الدؤسسة، حيث ظهرت دقيق لدصطلح التنافسية، فقد تباينت أيضا الأراء حوؿ إلغاد مؤشرات و  حوؿ إلغاد تعريف لزدد
 : من ألعها ما يلي  العديد من الدؤشرات التي تستخدـ لقياس التنافسية 

إذ  ، نشاط الدؤسسة لصاعةيعتبر الربح مؤشرا ىاما يدؿ على و تعبر الربحية على مدى قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح   :الربحية -1
أي أنها لا تتنازؿ عن الربح لمجرد عرض  ، ، إذا كانت الدؤسسة تعظم أرباحها8ؤسسة تشكل الربحية مؤشرا كافيا على تنافسية الد

بذلك فإف التنافسية و ولكن لؽكن أف تكوف الدؤسسة تنافسية في سوؽ تتجو ىي بذاتها لضو التًاجع   ،رفع حصتها من السوؽ
 .9الحالية لن تكوف ضامنة لربحيتو الدستقبلية

لأنو لا لؽكن بردد أسعار ، 10توسطة بالقياس إلى تكلفة الدنافسين بسثل مؤشرا كافيا عن التنافسيةإف تكلفة الصنع الد : التكلفة -2
تنافسية دوف ضبط مستمر للتكاليف لذلك لصد أف الكثير من الدؤسسات تستهدؼ أف تكوف الرائدة في خفض عناصر التكلفة 

 بين منافسيها لتحقيق مركز تنافسي يضمن لذا البقاء في السوؽ.
 منتجاتها في الأسواؽ    حيث تكوف الدؤسسة غير تنافسية في ظل سوؽ تنافسي اذا كانت تكلفة الصنع الدتوسطة تفوؽ سعر بيع         

 : الحصة السوقية -3
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ة  برقق الدؤسسة أرباحا كبير  إذ ،الأسواؽ الدولية على حد السواءو  وقية مدى مسالعة الدؤسسة في الأسواؽ المحليةسيعكس مؤشر الحصة ال
 .ما كانت حصتها السوقية أكثر، وىذا يساعدىا على توسيع أنشطتها وتنمية قدراتها التنافسيةلك

  : الإنتاجية الكلية  -4
الإنتاجية  : لؽكن تعريفها ببساطة على  أنها الإنتاجية الكلية  تقيس الفعالية التي بروؿ الدؤسسة فيها لرموعة عوامل الإنتاج إلى منتجات 

  11الددخلات و بية بين الدخرجات ىي العلاقة النس
 المتوسطة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  االممنوحة للمؤسسات الصغيرة  الضريبيةالتحفيزات  : المحور الثالث

 : الضريبيةالتحفيزات  -1
مصطلح التحفيز أو الامتياز للدلالة  فهي وليدة التجارب الدالية، وعادة ما يستعمل ، سياسة حديثة النشأة الضريبي تعتبر سياسة التحفيز

عن الأساليب  ذات الطابع الإلظائي  والتي تتخذىا الدولة كوسيلة من أجل برقيق التنمية الاقتصادية، وتعمل ىذه السياسة على برقيق 
 ........الخ .تصديرتشجيع عملية ال، جملة من الأىداؼ منها زيادة الاستثمارات الخاصة، العمل على تدفق رؤوس الأمواؿ الأجنبية

  : الضريبي تعريف  التحفيز   -1-2
 12ة الضريبية أو الالتزامات الجبائية التي بسنح للمستفيد بشرط  تقيده بعدة مقاييس"القاعد ، الضرائبيعرؼ  بأنو " بزفيف في معدؿ   

لبعض الأعواف  ير مباشرة تقدمها الدولةعبارة عن مساعدات مالية غ الضريبية ىي نستنتج أف التحفيزات  التعريف السابق من خلاؿ
 .لبعض الشروط التى لػددىا الدشرع وىذا لتحقيق أىداؼ معينة الاقتصاديين مع تقيدىم

ىو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن بعض الدكلفين في مبلغ و إف التحفيزات الضريبية تأخذ عدة أشكاؿ،فقد تكوف في شكل إعفاء ضريبي 
أو يكوف على  .13مقابل التزامهم بدمارسة نشاط معين في ظروؼ معينة وتكوف ىذه الإعفاءات دائمة أو مؤقتة الضرائب الواجبة السداد 

شكل بزفيض ضريبي ويعني إخضاع الدموؿ لدعدلات ضريبية أقل من الدعدلات السائدة أو تقليص وعاء الضريبة مقابل الالتزاـ ببعض 
 14الشروط 
  : في الجزائر الضريبية واقع التحفيزات -2

وىذا بهدؼ لتشجيع الدؤسسات على الاستثمار ومن م  حثها على  الضريبيتعتبر الجزائر كغيرىا من الدوؿ التي انتهجت سياسة التحفيز 
 التي أقرىا التشريع الجزائري للمؤسسات الصغيرة  الضريبيةذلك من خلاؿ جملة التحفيزات  صوؿ بدنتجاتها إلى العالدية وبذلىالو و  التنافسية

يئات متعددة مكلفة بدنح التحفيزات ىو  ه الدؤسسات من ىياكلالنسيج الاقتصادي فقد إستفادت ىذ توسطة باعتبارىا جزاءا ىاما منالد
أوت  20( الدوافق لػػ 01/03الأمر الرئاسي رقم ) ها بدوجب اثالتي تم إستحد  والتي من ألعها الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الضريبية
 ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في خدمة الدستثمرين الوطنيين ( APSIلوكالة ترقية ومتابعة الاستثماراتخلفا )  2001

 .15الاستقلاؿ الداليو الأجانب، وتتمتع بالشخصية الدعنوية و 
  :  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  التي تمنحها الضريبية التحفيزات 1 -2

 : من خلاؿ نظامين خاصين بالدزايا الضريبيةوير الاستثمار التحفيزات تقدـ الوكالة الوطنية  لتط
 16مرحلة الاستغلاؿ  لعا مرحلة الإلصاز  يستفاد من ىذا النظاـ على مرحلتين  : النظام العام

 سنوات( 03)  : في مرحلة الإنجاز
 از الاستثمار الإعفاء من الرسوـ الجمركية فيما لؼص السلع الدستوردة التي تدخل مباشرة في إلص -
التي تدخل مباشرة في إلصاز  الإعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع الخدمات الدستوردة أو الدقتناة لزليا  -

 الاستثمار.
 الإعفاء من دفع رسم نقل الدلكية فيما لؼص الدقتنيات العقارية التي بست في إطار الاستثمار الدعني. -
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 سنوات (  03)إعفاء لمدة  : في مرحلة الاستغلال
 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات -
 الإعفاء من الرسم على النشاط الدهني  -

 ينقسم بدوره إلى نظامين   : النظام الاستثنائي
 : 17النظام المطبق على الاستثمارات المنجزة في المناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة من الدولة

 نوات (س 03مرحلة الإنجاز )
 الإعفاء من دفع حقوؽ نقل الدلكية فيما لؼص الدقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار  -
 .الزيادة في رأس الداؿ تطبيق حقوؽ التسجيل بدعدؿ لسفض يصل إلى اثناف بالألف بالنسبة لعقود التأسيس -
تدخل مباشرة في إلصاز الاستثمار سواء كانت الخدمات التي  الإعفاء من الضريبة على القيمة الدضافة فيما لؼص السلع -

 مستوردة أو مقتناة في السوؽ المحلية 
 التي تدخل مباشرة في إلصاز الاستثمار. الإعفاء من الحقوؽ الجمركية فيما لؼص السلع الدستوردة -

 سنوات ( 10)إعفاء لمد : مرحلة الاستغلال
 إعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  -
 على النشاط الدهني إعفاء من الرسم  -

 18المشاريع ذات الأهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني )الاتفاقيات(
 سنوات ( 05)  : مرحلة الإنجاز

، الضرائب - الخدمات الدستوردة أو الدقتناة  غيرىا من الاقتطاعات الجبائية الدفروضة على السلع و  الإعفاء من الحقوؽ، الرسوـ
 من السوؽ المحلية.

 التسجيل الإعفاء من حقوؽ  -
 الإشهارات القانونية  الإعفاء من دفع حقوؽ نقل الدلكية على الدقتنيات العقارية  -

 سنوات ( 10إلى  03)إعفاء من : مرحلة الاستغلال
 الضريبة على أرباح الشركات  -
 الرسم على النشاط الدهني  -

 ؤسسة محبوبة للعجائن )عنابة(دراسة حالة مالمحور الرابع: 
 : التعريف بالمؤسسة محل الدراسة -1

تتمتع وفقا لأحكاـ و   (SARL)دودة المحسؤولية الدشركة ذات ال مؤسسة منظمة ضمن شركات الأمواؿ شكل  لزبوبة للعجائن ىي
نابة، مقرىا الدنطقة الصناعية برحاؿ ع ، برت إسم لزبوبة للعجائن 2000بدأت نشاطها في سنة ، القانوف التجاري بالشخصية الدعنوية

بلغ رقم أعمالذا سنة  ، عاملا 122، تشغل طن 000 13تقدر طاقتها الإنتاجية النظرية ب تعمل في لراؿ صناعة العجائن الغذائية،
بالإعتماد على التقسيم الذي ينص عليو القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغيرة و على ىذا الأساس و  مليوف دج753.2 2012

 .مؤسسة متوسطة الحجمالدتوسطة في الجزائر فتعتبر و 
في سنة و خط إنتاج العجائن القصيرة، خط إنتاج العجائن الطويلة : لإعتماد على خطين للإنتاجاب 2000باشرت نشاطها في فيفري 

لؽكن ، و تاج أخر للعجائن القصيرة بالخضرفتحت خط إن 2011كذلك في سنة و فتحت خط إنتاج جديد للعجائن الخاصة  2004
 : سسة من خلاؿ الجدوؿ الأتيتوضيح منتجات الدؤ 
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 منتجات المؤسسة : (04)الجدول رقم
 السعة عدد الأنواع المنتوج

 غ500 25 العجائن القصيرة
 غ500 04 العجائن الطويلة
 غ500غ/250/غ400 16 العجائن الخاصة
 غ400 1 عجائن بالخضر

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
ا إف مؤسسة لزبوبة للعجائن بزضع إلى النظاـ الحقيقي في برديد الربح الضريبي، لذذا فهي لربرة على مسك الدفاتر المحاسبية الدنصوص عليه

تتمثل و  النظاـ الضريبيو من الناحية الجبائية فإف الدؤسسة بزضع إلى جميع الإلتزامات الجبائية و من القانوف التجاري  09،10،11في الدواد 
 : تلف الضرائب فيلس

  الضريبة على أرباح الشركاتIBS  19على أساس الربح المحقق بدعدؿ%  
  الضريبة على الدخل الإجمالي 
 7 الرسم على القيمة الدضافة% 
  2الرسم على النشاط الدهني% 
  الرسم العقاري 
  الحقوؽ الجمركية 

 : الضريبيةزات الوضعية التنافسية للمؤسسة في ظل الإستفادة من التحفيدراسة  -2
ىذا من خلاؿ و  ANDIالدمنوحة من قبل الضريبية  سنحاوؿ دراسة الوضعية التنافسية للمؤسسة في ظل الإستفادة من الإمتيازات

 : ( على بعض مؤشرات التنافسية التي من ألعها2013-2010ثير حجم الضرائب التي تتحملها الدؤسسة خلاؿ الفتًة )توضيح مدى تأ
 مؤشر الإنتاجية و مؤشر الربحية و ع مؤشر تكلفة الصن

 2013-2010المباعة خلال الفترة و الكمية المنتجة  تطور الطاقة الإنتاجية،( 05الجدول رقم )

 الطاقة الإنتاجية السنة
 النوع

 عجائن خاصة عجائن قصيرة عجائن طويلة
 الدباعة الدنتجة الدباعة الدنتجة الدباعة الدنتجة

2010 13700 3900 4010 7800  7840 820 840 
2011 13700 4050 4100 9000 9050 730 735 
2012 18700 4900 4730 10800 10600 935 905 
2013 18700 4900 4600 10800 9850 935 880 

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
ت الكمية الدنتجة ب حيث قدر  2010ريبا كل طاقتها الإنتاجية في سنة من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف الدؤسسة إستغلت تق

 ، لشا جعلها توسع من نشاطها من خلاؿ فتح خط إنتاج جديد للعجائن بالخضر، % من الطاقة الإنتاجية91ما لؽثل  ىذا 12520
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( بسثلت في إستيراد 2011-2010)الإلصاز  مرحلة ىذا على مرحلتينو  ANDIالتي بسنحها  الضريبيةحيث إستفادت من التحفيزات 
 (حيث بدأت في الإنتاج الفعلي.2013-2012كذلك تكوين العماؿ، ومرحلة الإستغلاؿ )و بذهيزىا للإنتاج و الأدوات و الدعدات 

 
 : المستفيدة منها مؤسسة محبوبة الضريبيةالتحفيزات و تطور قيمة الضرائب  -2-1

 : لؽكن توضيحها من خلاؿ الجدوؿ الأتي: 2013-2010مؤسسة لزبوبة للفتًة  الدستفيدة منها الضريبيةقيمة التحفيزات      
 مليون دج: الوحدة               المستفيدة منها المؤسسة  الضريبيةقيمة التحفيزات  (06)الجدول رقم

 قيمة الإعفاء طبيعة الإعفاء النتيجة رقم الأعمال السنة

2010 553.98 33.24 

TVA 17.92 
DD 3.16 
TAP  
IBS  

 21.08 (1) المجموع

2011 643.20 47.21 

TVA 1.19 
DD 0.21 
TAP  
IBS  

 1.4 (2) المجموع

2012 753.20 56.49 

TVA  
DD  
TAP 4.52 
IBS 3.22 

 7.74 (3) المجموع
2013 711.85 51.25 TVA  

DD  
TAP 4.27 
IBS 2.92 

 7.19 (4) المجموع
 37.41 (4( +)3( +)2( +)1المجموع )

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
للفتًة  الدمنوحة لذا  الضريبيةىذا من خلاؿ التحفيزات و  معتبر من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف مؤسسة لزبوبة تستفيد من رصيد مالي

( من رصيد مالي قدر ب 2010/2011إستفادت في مرحلة الإلصاز) حيث مليوف دج 37.41التي قدرت ب و  2010-2013
( إستفادت من 2012/2013أما في مرحلة الإستغلاؿ) ، رياحيةتنطلق في العملية الإنتاجية بكل أو جعلها تسرع  ىذا ماو دج  22.48

توفير السيولة و ل على تدعيم التمويل الذاتي للمؤسسة يعمو ىذا ما يدؿ على إنشاء قيمة لدسالعيها من جهة و دج 14.93رصيد مالي قدره 
 .ىذا من أجل زيادة حصتها السوقيةو لشا يسمح لذا بتوسيع نشاطها 

 2013-2010تطور قيمة الضرائب التي تتحملها المؤسسة للفترة  -2-2
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 : من خلاؿ الجدوؿ الأتي 2013-2010لؽكن إظهار تطور حجم الضرائب التي تتحملها الدؤسسة للفتًة 
 

 مليون دج: تطور قيمة الضرائب التي تتحملها مؤسسة محبوبة                   الوحدة (07الجدول رقم )
 المجموع TAP DD TVA IBS البيان السنة

2010 

 17.40 6.32 0 0 11.08 الإستفادة

 37.87 5.71 17.92 3.16 11.08 الإستفادة ع

 20.48 0.60 17.92 3.16 0 الفرق

2011 

 21.83 8.97   12.86 ستفادةالإ
 23.19 8.93 1.19 0.21 12.86 الإستفادةع 

 1.36 0.04 1.19 0.21 0 الفرق

2012 
 18.06 7.51   10.54 الإستفادة

 25.80 10.73   15.06 ع الإستفادة
 7.74 3.22   4.52 الفرق

2013 
 16.78 6.82   9.97 الإستفادة

 23.98 9.74   14.24 ع الإستفادة
 7.19 2.92   4.27 الفرق

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أف الدؤسسة في حالة عدـ الإستفادة من التحفيزات الضريبية تتحمل عبء ضريبي كبير حيث قدر في 

ىذا راجع لإرتفاع الرسم على القيمة الدضافة الناتج و  2010رائب في سنة مليوف دج كما نلاحظ إرتفاع قيمة الض 27.71الدتوسط ب 
ىذا و ىو ناتج عن إرتفاع الرسم على النشاط الدهني الناتج عن إرتفاع رقم الأعماؿ و  2012كذلك في سنة و  عن إرتفاع قيمة الإستثمار

 .راجع لبدء الدؤسسة في ىذه السنة في الإنتاج الفعلي  
 ،  18.51ىذا خلاؿ الدرحلتين حيث يقدر متوسط الضرائب ب و فادة فإف الدؤسسة لا تتحمل عبء ضريبي كبير أما في حالة الإست

 عدـ الإستفادة و دة افتىذا ما يدؿ على الفرؽ في حجم الضرائب التي تتحملها الدؤسسة في حالة الإسو 
 : وبةمقارنة قيمة الضرائب التي تتحملها المؤسسة بمؤشرات تنافسية مؤسسة محب -3

 : ذلك على النحو التاليو سنحاوؿ من خلاؿ ىذا العنصر حساب نسبة الضرائب إلى بعض مؤشرات تنافسية الدؤسسة 
 : مؤشر تكلفة الصنع -3-1

د على اذلك بالإعتمو الصنع للمؤسسة  في برسين مؤشر تكلفة الضريبيةسنقوـ من خلاؿ ىذا العنصر بتوضيح مدى مسالعة التحفيزات 
 .بعض الدتغيرات الأخرى الدرتبطة بهاو ،ليفإجمالي التكا

 
 : مقارنة قيمة الضرائب بإجمالي التكاليف -3-1-1

 ىذا في حالة إستفادة الدؤسسةو  ف،الرسوـ إلى إجمالي التكاليو الجدوؿ الدوالي يوضح نسب إجمالي الضرائب 
 الضريبيةمن التحفيزات  عدـ إستفادتهاو 
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 مليون دج: مالي تكاليف مؤسسة محبوبة                  الوحدةمقارنة الضرائب بإج (08الجدول رقم )

 النسبة المئوية إجمالي التكاليف إجمالي الضرائب البيان السنة

2010 

 %3.5 500.26 17.40 الإستفادة

 %7 541.22 37.87 ع الإستفادة
 %3.5 40.96 20.47 الفرق

2011 

 %3.6 594.63 21.83 الإستفادة

 %3.8 597.35 23.19 ع الإستفادة
 %0.2 2.73 1.36 الفرق

2012 

 %2.7 652.86 18.06 الإستفادة

 %3.9 668.34 25.80 ع الإستفادة

 %1.2 15.48 7.74 الفرق

2013 

 %2.5 651.55 16.78 الإستفادة
 %3.6 667.79 23.98 ع الإستفادة

 %1.1 16.24 7.2 الفرق

 لى الوثائق الخاصة بالدؤسسة:من إعداد الباحثاف بالإعتماد عالمصدر
( تقدر في 2013-2010الرسوـ التي تتحملها الدؤسسة خلاؿ الفتًة )و نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسبة إجمالي الضرائب 

في حالة عدـ إستفادة الدؤسسة من % 4.6ما حيث أف ىاتو النسبة تقدر في الدتوسط ب  مؤثرة نوعا  ىي نسبة و % 3.07الدتوسط ب 
ىذا راجع لحجم التكاليف الذائلة التي تتحملها و بة تعتبر ضئيلة النس ىذهو  %1.53أي أف نسبة الفرؽ يقدر ب ، فيزات الضريبيةالتح

تزايدىا من سنة إلى أخرى و ىذا بسبب الحجم الكبير لإستثمارات الدؤسسة و ىذا لؽكن أف نفسره بإرتفاع حجم الإىتلاكات و  ، الدؤسسة
 .ى أىم أشكاؿ التحفيزات الضريبية  فهي بسثل وفرة ضريبية مهمة للمؤسسةتعتبر إحد بدا أف أنظمة الإىتلاؾو 

 مقارنة إجمالي الضرائب بإجمالي الديوف½ 
 مليون دج: مقارنة قيمة الضرائب بإجمالي ديون مؤسسة محبوبة             الوحدة (09الجدول رقم )

 البيان
2010 2011 2012 2013 

 ع إ إ ع إ إ ع إ إ ع إ الإستفادة
 23.98 16.78 25.80 18.06 23.19 21.83 37.87 17.40 إجمالي الضرائب
 329.30 329.30 452.29 452.29 519.43 519.43 542.23 542.35 إجمالي الديون
 7.28 5.10 5.70 3.99 4.46 4.20 6.98 3.21 النسبة المئوية

 ة بالدؤسسة:من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصالمصدر
حين أف ىذه النسبة في % 4.12إجمالي الديوف بسثل في الدتوسط  نستخلص من خلاؿ الجدوؿ السابق أف نسبة لرموع الضرائب إلى 

ذلك بواسطة التحفيزات و وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة من تغطية الديوف  ، ستفادةالإفي حالة عدـ  %6.10تقدر ب 
 .لذاالدمنوحة 
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 ديون قصيرة الاجل ائب بالارنة قيمة الضر مق 3-1-2

 مليون دج: مقارنة الضرائب بالديون قصيرة الأجل لمؤسسة محبوبة        الوحدة (10الجدول رقم )

 البيان
2010 2011 2012 2013 

 ع إ إ ع إ إ ع إ إ ع إ الإستفادة
 23.98 16.78 25.80 18.06 23.19 21.83 37.87 17.40 إجمالي الضرائب

 215.94 215.94 329.33 329.33 397.07 397.07 432.95 432.95 ديون قصيرة الأجلال
 11.10 7.77 7.83 5.48 5.85 5.50 8.89 4.02 النسبة المئوية

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
حيث تقدر ىذه ، %5.7قصيرة الأجل بسثل في الدتوسط ب نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أف نسبة إجمالي الضرائب إلى الديوف 

تعكس ىذه النسبة إمكانية تغطية الضرائب لقيم الديوف قصيرة ، و % في حالة عدـ الإستفادة من التحفيزات الضريبية 8.41النسبة ب
لة عدـ الإستفادة منها عن طريق الديوف كما بسثل ىذه النسبة إمكانية الدؤسسة اللجوء إلى تغطية قيمة التحفيزات الضريبية في حا  ، الأجل

 .قصيرة الأجل
 : مؤشر الإنتاجية  -3-2

 مليون دج: لمؤسسة محبوبة     الوحدة مقارنة إجمالي الضرائب بمصاريف المستخدمين( 11الجدول رقم )

 البيان
2010 2011 2012 2013 

 ع إ إ ع إ إ ع إ إ ع إ الإستفادة
 23.98 16.78 25.80 18.06 23.19 21.83 37.87 17.40 إجمالي الضرائب

 50.07 50.07 53.67 53.67 46.06 46.06 40.40 40.40 ف المستخدمينمصاري
 47.89 33.52 48.07 33.65 50.35 47.39 93.74 43.07 النسبة المئوية

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
% حيث أف ىذه النسبة تقدر 40أف نسبة إجمالي الضرائب إلى مصاريف الدستخدمين بسثل في الدتوسط  نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق

،حيث يبين ىذا الدؤشر مدى قدرة التحفيزات الضريبية على % في حالة عدـ إستفادة الدؤسسة من التحفيزات الضريبية60 ب في الدتوسط
 .تغطية مصاريف الدستخدمين
 مليون دج: لمؤسسة محبوبة        الوحدة إجمالي الضرائب بالأموال الخاصةمقارنة ( 12الجدول رقم )

 البيان
2010 2011 2012 2013 

 ع إ إ ع إ إ ع إ إ ع إ الإستفادة
 23.98 16.78 25.80 18.06 23.19 21.83 37.87 17.40 إجمالي الضرائب

 228.18 228.18 230.07 230.07 224.71 224.71 216.95 216.95 أموال خاصة 
 10.51 7.35 11.21 7.85 10.32 9.71 17.46 8.02 النسبة المئوية

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
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نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أف نسبة لرموع الضرائب إلى الأمواؿ الخاصة تعكس مدى قدرة الأمواؿ الخاصة على تغطية حجم 
أما ىذه النسبة فتقدر ، في حالة الإستفادة% 8.23روضة على الدؤسسة،حيث نلاحظ أف ىذه النسبة في الدتوسط تقدر ب الضرائب الدف

 ىي نسبة مرتفعة مقارنة مع الحالة الأولى.و في حالة عدـ الإستفادة % 12.37ب 
 
 في عدم الإستفادةو مقارنة نتيجة المؤسسة في ظل الإستفادة : مؤشر الربحية -3-3

 عدم الإستفادةو مقارنة نتيجة محبوبة في ظل الإستفادة  (13ول رقم )الجد
 النتيجة الصافية قيمة الضريبة  النتيجةالخاضعة للضريبة الإجمالية النتيجة البيان السنة

2010 

 26.92 6.32 33.24 33.24 الإستفادة

 27.52 5.71 30.08 33.24 ع الإستفادة
 0.60 0.60 3.16 0 الفرق

2011 

 38.24 8.97 47.21 47.21 ستفادةالإ

 38.28 8.93 47.00 47.21 ع الإستفادة
 0.04 0.04 0.21 0 الفرق

2012 

 48.98 7.51 39.54 56.49 الإستفادة
 45.76 10.73 56.49 56.49 ع الإستفادة

 3.22 3.22 16.95 0 الفرق

2013 

 44.44 6.82 35.88 51.25 الإستفادة
 41.52 9.74 51.25 51.25 ع الإستفادة

 2.92 2.92 15.37 0 الفرق

 :من إعداد الباحثاف بالإعتماد على الوثائق الخاصة بالدؤسسةالمصدر
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ السابق أف الدؤسسة في ظل إستفادتها من التحفيزات الضريبية لا تتحمل عبء كبير حيث تقدر النتيجة 

في  الحالة  مليوف دج أي أف الدؤسسة  46.23أما في حالة عدـ الإستفادة فتقدر ب ، جـ د  34.96الخاضعة للضريبة في الدتوسط ب 
لشا لغعل الدسالعين يستفدوف من فرصة ىامة من أجل زيادة  ، مليوف دج11.29الأولى تستفيد من وفرة ضريبية تقدر في الدتوسط ب

 .عوائدىم
دـ الإستفادة من التحفيزات الضريبية عو ربحيتها في ظل الإستفادة و  ، من خلاؿ الجدوؿ أعلاه سوؼ نقوـ بحساب مردودية الدؤسسةو 
 : ذلك من خلاؿ الجدولين التاليينو 
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 الربحية )مؤسسة محبوبة( في ظل الإستفادةو نسب المردودية ( 14الجدول رقم )
 2013 2012 2011 2010 البيان

 المردودية
 الإقتصادية

 نتيجة صافية
 مجموع الأصول

3.54% 5.13% 7.17% 7.97% 

 المردودية
 المالية

 نتيجة صافية
 رأس المال الخاص

12.40% 17.01% 21.28% 19.47% 

 نسبة الربحية
 الصافية

 الربح الصافي
 HTرقم الأعمال 

4.85% 5.94% 6.50% 6.24% 

 
 الربحية )مؤسسة محبوبة( في ظل الإستفادةو نسب المردودية ( 15الجدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 البيان
 المردودية
 الإقتصادية

 نتيجة صافية
 مجموع الأصول

3.62% 5.14% 6.70% 7.44% 

 المردودية
 المالية

 نتيجة صافية
 رأس المال الخاص

12.68% 17.03% 19.88% 18.19% 

 نسبة الربحية
 الصافية

 الربح الصافي
 HTرقم الأعمال 

4.96% 5.95% 6.07% 5.83% 

 
تشير إلى مدى الكفاءة في إستخداـ الدوارد الدتاحة للمؤسسة أي ما أستخدـ من أصوؿ للحصوؿ على  إف نسبة الدردودية الإقتصادية

( 2013-2010حققت مردودية معتبرة خلاؿ السنوات ) ( يتضح أف مؤسسة لزبوبة14( و)13من خلاؿ الجدولين رقم )و النتيجة 
وعليو لؽكن القوؿ بأف الدؤسسة ، 2013% سنة 7.97إلى  2010% سنة 3.54كذلك في إرتفاع مستمر حيث إرتفعت من  أنهاو 

لكنها منخفضة و أما في حالة عدـ الإستفادة فإف الدؤسسة كذلك برقق مردودية إقتصادية معتبرة ، برقق أرباح معتبرة من خلاؿ إستثماراتها
أما في حالة عدـ الإستفادة  ، لإستفادة% في حالة ا5.9لحالة الأولى حيث تقدر نسبة الدردودية الإقتصادية في الدتوسط ب مقارنة مع ا
حيث أنو كلما تم التقليل من إلتزامات الدؤسسة ، % وىذا ما يدؿ على تأثير الضريبة على الدردودية الإقتصادية للمؤسسة5.7تقدر ب 

 إبذاه الضريبة كلما حققت مردودية أكبر.
ىذا  2012سنة  ا شهدت إلطفاض إلا أنه، م بالزيادة من سنة لأخرىتتسو أف نسبة الدردودية الدالية للمؤسسة تعتبر مرتفعة  كما نلاحظ

لكن يبقى أثر الضريبة واضح على الدردودية ، عدـ الإستفادة (و ىذا في الحالتين )الإستفادة و راجع لتًاجع مبيعات الدؤسسة في ىذه السنة 
ىذا ما و %،16.9حالة عم الإستفادة فتقدر ب  %  في حالة الإستفادة، أما في17.5الدالية للمؤسسة،حيث قدرت في الدتوسط ب 

 يدؿ على أف الدؤسسة عندما تعفى من الضرائب برقق مردودية مالية مرتفعة مقارنة مع حالة خضوعها للضريبة.
نسبة  فنلاحظ كذلك أنها ترتفع ىي الأخرى عند بزفيف العبء الضريبي على الدؤسسة،حيث قدرت، أما بخصوص نسب الربحية الصافية

 %.5.7أما في حالة الإستفادة فتقدر ب ، % في حالة الإستفادة5.9بحية الصافية في الدتوسط ب الر 
 
 

 : الخاتمة
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في لتشجيع الاستثمار  الدتوسطة، فسعت جاىدةو الصغيرة كغيرىا من البلداف النامية لألعية الدؤسسات   تفطنت الجزائر يتبين لنا لشا سبق أف
ات الدنتهجة في السنوات الأخيرة والجهود الدبذولة لدعم وترقية ىذا القطاع وبذسد ىذا من خلاؿ وذلك من خلاؿ السياسىذه الأخيرة 

الدرافقة وتنصب ىذه الجهود في سبيل و استحداث أطر مؤسساتية لدعم وترقية وتطوير ىذا النوع من الدؤسسات بالإضافة إلى برامج التأىيل 
زيادة تنافسيتها و كذلك برثها على رفع من أداىا و تساعدىا على اجتياز العقبات الدتوسطة و خلق بيئة مناسبة للمؤسسات الصغيرة 

  .صمودىا في وجو التحولات الاقتصادية الراىنةو 
 : فيما يلي الدراسةيمكن تلخيص نتائج 

  الناتج الداخلي  الدتوسطة في الجزائر ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الإقتصادية من خلاؿ مسالعتها فيو تعتبر الدؤسسات الصغيرة
على الكثير من و لايزاؿ قطاع ىشا لػتاج لعمل كبير  بالرغم من ذلك فإنو ، التقليص من حدة البطالةو ضافة القيمة الدو الخاـ 

 التعقيدات،لعل ألعها كثرة الضرائب الدفروضة على ىذا النوع من الدؤسسات.و حيث تواجهو جملة من الصعوبات ، الأصعدة
 ىيئات مكلفة بدنح الدعم و الدتوسطة وىذا من خلاؿ إنشاء ىياكل و ة التحفيز الضريبي للمؤسسات الصغيرة إعتماد الجزائر سياس

الخروج بدنتجاتها و من م  حثها على التنافسية و التحفيزات الضريبية لذذه الدؤسسات من أجل بزفيف كاىلها من الضرائب و الدالي 
 .إلى العالدية

 ستثمارتعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الإANDI  من أىم الذياكل الداعمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة حيث تقدـ جملة من
مرحلة الاستغلاؿ عند منح و (، إلا أنو ىناؾ بسييز بين مرحلة الإلصاز ةضريبي ات،إعفاءةضريبي اتالتحفيزات الضريبية )بزفيض

الآلات اللازمة و لإعفاءات التي بسس الدشتًيات من الدعدات الإعفاءات الضريبية حيث أف مرحلة الإلصاز تعتبر أحسن فتًة لإقرار ا
منح الإعفاءات في مرحلة الاستغلاؿ و لإلصاز الدشروع  حيث تكوف الدؤسسة في حاجة إلى أكبر قدر لشكن من السيولة الدالية، 

 . على التنمية الاقتصاديةمن شأنو برفيز الدستثمرين على الإسراع في البدء في لشارسة النشاط لشا يكوف لو الأثر الإلغابي
  ىذا راجع لإعفائها من إلتزامات و إف مؤسسة لزبوبة في ظل إستفادتها من التحفيزات الضريبية حققت مؤشرات تنافسية معتبرة

 .زاد من ربحيتهاو قلص من تكاليفها لشا الضريبة 
 لكن ليست الشيء الوحيد الدتحكم  والدتوسطةالصغيرة  تعتبر التحفيزات الضريبة من أىم العوامل الداعمة لتنافسية الدؤسسات

 .بها
 : فإننا نوصي بدا يلي بناءا على النتائج الدتوصل إليها،

  منظومة مؤسساتية و تًاتيجية ذلك من خلاؿ بناء سياسات إسو وسطة الدتو العمل على تقديم الدعم اللازـ للمؤسسات الصغيرة
 تناسب خصوصيتها.

  تسيير و الدتوسطة و وذلك يكوف عن طريق التحفيز لدنح التمويل للمؤسسات الصغيرة  الدصرفيةو تهيئة الدنظومة الدالية
مؤسسات و إعتماد أساليب إبتكارية للتعامل مع  خصوصية ىذا النوع من الدؤسسات،وإنشاء مصارؼ متخصصة و إجراءاتو،

 مالية جديدة وتسهيل إعتماد البنوؾ.
  الشفافية ، قوانين الإستثمار تتسم بالوضوحو ؿ جعل القوانين الضريبية الجبائية وذلك من خلاو تهيئة الدنظومة التشريعية

 .الدتوسطةو والثبات،بالإضافة إلى تقديم التحفيزات اللازمة ومنها التحفيزات الجبائية الخاصة بالدؤسسات الصغيرة 
  إلغاد و الإبداعات التكنولوجية و التطبيقي لإستقطاب الأفكار  البحثالدتوسطة ومراكز و توطيد العلاقة بين الدؤسسات الصغيرة

 .الحلوؿ التي تناسب مع مشاكلها التسويقية الدطروحة بالأخص على الدستوى السوؽ الدولية
 من الضروري أف تنبع ىذه ، و رسم سياسة لتسريع عملية تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لجعلها قادرة على الدنافسة

  .المجهودات من إستًاتيجية واضحة الدعالم
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ANDI : Agence National de Développement de l’investissement 

IBS : Impôt sur le Bénéfice des sociétés 

TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée 

DD : Droit de Douane 

TAP : Taxe sur l’Activité Professionnelle 


