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 :انًهخص

ذى١ٓ جٌىىٚي ٚجٌمعحػىحش فٟ ظً ٔىٌز ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ  فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚلٛز  جٌطٕحفّ ػٍىٝ جٌّٛؾىٛو ِٕٙىح 

جٌّهطٍفس، ضكحٚي ًٖ٘ جٌٌٛلس ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ ط١غ ِٓطكىغس ذى٠ٍس ٌٍط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ لى ضمًٍ ِٓ جٌفمٍ ج٠ٌٍفٟ ٚضؼَُ 

 جلأِٓ جٌغًجتٟ نظٛطح فٟ جٌىٚي جلإْلا١ِس جٌطٟ أنًش ذحٌىٌٚ جلاْطػّحٌٞ ٌىً ِٓ جٌُوحز ٚجٌٛلف.

Abstract: 

In light of the scarcity of funding sources in least developed countries and the strength 

of competition for the existing ones between nations and different sectors. 

The present paper attempts to shed light on the forms  innovative alternative for rural 

finance may reduce rural poverty and enhance food security, especially in Muslim 

countries which took the role of investment for each of the Zakat and Waghf. 

: يمذيخ  
ٚجًٌٞ  ٠1966ٕض ج١ٌّػحق جٌىٌٟٚ جٌهحص ذحٌكمٛق جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س جٌظحوٌ فٟ جٌؼحَ 

ػٍٝ أْ ًٖ٘ جٌكمٛق ضشًّ قمٛق جٌؼّحي ٚجٌكك فٟ جٌظكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌكك  2010وٌٚس قطٝ  160طحولص ػ١ٍٗ 

ٍِٚرّ ِٚٓىٓ ٚأِٓ ٚؽّأ١ٕٔس،   ٠ّٓف ٌلإٔٓحْ ذطٍر١س قحؾحضٗ جلأْح١ْس ِٓ ِأوً ِٚشٍخ لائكفٟ ِٓطٜٛ ِؼ١شٟ 

ِٚٓ ٕ٘ح جوطٓٝ ضٛف١ٍ قى جٌىفحف ِٓ جٌغًجء ٌىً فٍو ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ذؼىج جؾطّحػ١حً ١ْٚح١ْحً ذحػطرحٌٖ أقى قمٛق 

جلإٔٓحْ ٚشٍؽح لا غٕٝ ػٕٗ لاْطٍّجٌ ق١حضٗ ػٍٝ جلأٌع ٚضكم١ك جلأِٓ ٚجلاْطمٍجٌ ٌٍّؿطّؼحش، جٌطٟ ػ١ٍٙح أْ 

جٌغًجء لأفٍجو٘ح ج٠ًٌٓ لا ٠ٓطع١ؼْٛ جٌكظٛي ػ١ٍٗ ذىنٍُٙ جٌّطحـ ، ْٛجء وحْ يٌه ػٓ ضؼّٓ ِٓطٜٛ جٌىفحف ِٓ 

، ِّح ٠كمك جلأِٓ أٚ ذحٌطؼحْٚ ِغ غ١ٍٖ  ؽ٠ٍك جلإٔطحؼ جٌّكٍٟ أٚ جلاْط١ٍجو جػطّحوجً ػٍٝ جٌّٛجٌو جًٌجض١س ٌٍرٍى

 جٌغًجتٟ ٌؿ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ.
ضش١ٍ ئٌٝ أْ ً٘ج جٌّفَٙٛ ٠ؼٕٟ "ئِىح١ٔس  انفبٔاْ ِٕظّس ف ثبلأيٍ انغزائيٌٚغُ ضؼىو جٌّفح١ُ٘ جٌّطؼٍمس 

قظٛي أفٍجو جٌّؿطّغ فٟ جلأٚلحش وٍٙح ػٍٝ جٌغًجء جٌىحفٟ، ٚجًٌٞ ٠طعٍرٗ ٔشحؽُٙ ٚطكطُٙ"، ٠ٚأضٟ ِؼّْٛ ً٘ج 

جٌطؼ٠ٍف ِٓ قظ١ٍس ِطغ١ٍجش ِطؼىوز، فٟ ِمىِطٙح ١ْحوز جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س ٌٍغًجء، ٚجٌٕظُ جٌّإ١ْٓس جٌّٓحػىز 

ٔطحؼ جٌٌُجػٟ، ذك١ع ٠ّىٓ ٌفثحش جٌّؿطّغ جٌىن١ٍس وٍٙح ضكم١ك "ضغ٠ًس وحف١س"، ْٛجء فٟ ظً جٌظٍٚف جٌعر١ؼ١س ٌلإ

أٚ جٌعحٌتس، ِػً جٌؿفحف ٚجٌظىِحش جلالطظحو٠س جٌطٟ ضطؼٍع ٌٙح جلالطظحوجش جٌّك١ٍس، أٚ جٌطُج٠ى فٟ وجٌس جٌّٕٛ 

ّٕعٍك وحْ ئٔطحؼ جٌغًجء وجنً قىٚو جٌىٌٚس أٍِج ؾ٠ٍ٘ٛح جٌٓىحٟٔ ِمحٌٔس ذٕظ١ٍضٙح ِٓ جٌّٕٛ فٟ جٌغًجء. ِٚٓ ً٘ج جٌ

فٟ جٌّٛجو جٌٍت١ٓ١س )جٌفٍق ذ١ٓ  انفدٕح انغزائيخٚػّحٔس أو١ىز ٌطٍر١س جٌكحؾحش جلأْح١ْس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، ًٌج جػطرٍش 

 فٟ ذٍىى٠ٍ قؿُ جٌّشىٍس جٌغًجت١س و١ّس جلإٔطحؼ جٌّكٍٟ ٚجٌى١ّس جٌّٓطٌٛوز( ػٕظٍج أْح١ْح ٠ّىٓ جلأعلاق ِٕٗ ٌطم

 ِح.

% 20ٚضؼحٟٔ ٠ٌِٛطح١ٔح ِٓ ٔمض قم١مٟ فٟ ِؿحي جٌغًجء ق١ع ٠غعٟ جلإٔطحؼ جٌٛؽٕٟ ِٓ جٌكرٛخ ِح ذ١ٓ 

% ِٓ قحؾحضٙح جلأْح١ْس ذحلاػطّحو ػٍٝ 70% فمؾ ِٓ جٌكحؾحش جٌٛؽ١ٕس، ٚذحٌطحٌٟ فٟٙ ضٓطٌٛو أوػٍ ِٓ 30ئٌٝ 

 ٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس أٚ ِٓ جٌىٚي جٌظى٠مس.ِٛجٌو٘ح جًٌجض١س أٚ ػرٍ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٓحػىجش جٌهحٌؾ١س ِٓ ج
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% ِٓ ِؿّٛع جٌٓىح11ْٚضظً ٔٓرس ٔحلظٟ جٌغًجء فٟ جٌٛؽٓ جٌؼٍذٟ ئٌٝ  
1

، ٚضٍضفغ ًٖ٘ جٌٕٓرس ٌطظً 

% يٍ انسكبٌ 62 % فٟ جٌٓٛوجْ، وّح أْ 26% فٟ جٌؼٍجق ٚ 27% فٟ ج١ٌّٓ 38ٚ%  فٟ جٌظِٛحي ٚ 71ئٌٝ 

حشٍ ِٓ جٔؼىجَ جلأِٓ جٌغًجتِٟر٠ؼحْٔٛ ذشىً ِرحشٍ أٚ غ١ٍ انًٕسيزبَييٍ 
2

ٚلى أػٍٕص ِٕظّس جٌفحٚ فٟ جٌؼحَ ، 

 ١ٍِحٌ ّٔٓس. 1.5أْ ػىو ٔحلظٟ جٌغًجء فٟ جٌؼحٌُ ٚطً ئٌٝ  2009

ٚػىَ ٚجٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س  ٠ٚؼطرٍ جٌفمٍ أُ٘ ْرد لأؼىجَ جلأِٓ جٌغًجتٟ ئػحفس ئٌٝ جٌؿًٙ ٚجٌؿفحف ٚجٌطظكٍ

جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٚجلاؾطّحػٟ ٠َٚحوز أْؼحٌ جٌغًجء ٚجٌٛلٛو، وً ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ ؾؼٍص ِٓ ٠ٌِٛطح١ٔح ػٍػس 

. ٚػرٍ ً٘ج جٌطح٠ٌم جٌع٠ًٛ ِغ جٌؿفحف ٚأَِحش جٌغًجء 1973لأَِحش غًجت١س ِطىٌٍز وحٔص أٚلا٘ح فٟ جٌؼحَ 

حش ِح ذ١ٓ ٚلحت١س ٚػلاؾ١س وّح أْ (، جْطعحػص ٠ٌِٛطح١ٔح أْ ضعٌٛ ذٍجِؽ ٚآ1973-2003-2008-2011١ٌ)

يفٕضيخ نلأيٍ (، ق١ع أٔشأش 2012ذؼؼٙح نحص ذحٌطؼحًِ ِغ جٌكحلاش جٌعحٌتس )وحْ آنٍ٘ح ذٍٔحِؽ أًِ 

٠ؼًّ ذحٌطؼحْٚ ِغ شٍوحتٕح فٟ جٌط١ّٕس ِٓ أؾً ئٔطحؼ ٚضك١ًٍ  2000ٌٗ فٟ جٌؼحَ  ٔيشصذافٟ جٌػّح١ٕٔحش  انغزائي

غًجتٟ ٚضمى٠ُ جٌٕظف ٚجلإٌشحو ٌٍٍٓعحش جٌؼ١ِّٛس فٟ ً٘ج جٌّؿحي. ٚػّٓ ؾ١ّغ جٌّؼع١حش جٌّطؼٍمس ذحلأِٓ جٌ

ػٍٝ  2012ِكٌٛ٘ح جٌٍت١ٟٓ طحولص جٌكىِٛس ج٠ٌٌّٛطح١ٔس فٟ جٌؼحَ  يحبسثخ انفمشِمحٌذس شحٍِس ٌٍط١ّٕس ضؿؼً ِٓ 

%  20% ئٌٝ 35ِٓ  انفئبد انضؼيفخئٌٝ نفغ ٔٓرس  2015ئْطٍجض١ؿ١س ٚؽ١ٕس ٌلأِٓ جٌغًجتٟ ضٙىف، فٟ أفك 

%. ٚلى جْطعحػص 28%  ٚجٌٕٓرس جٌؼحِس ٌٍفمٍ ئٌٝ 35( ٚٔٓرس جٌفمٍ ج٠ٌٍفٟ ئٌٝ 2030% فٟ أفك 10)غُ ئٌٝ 

جٌكىِٛس ج٠ٌٌّٛطح١ٔس جٌكظٛي ػٍٝ ؾُء ور١ٍ ِٓ ًٖ٘ جٌط٠ّٛلاش ٚضؼًّ ؾح٘ىز ِٓ أؾً جٌكظٛي ػٍٝ جٌط٠ّٛلاش 

ّطىٌٍز ٚلٛز جٌطٕحفّ ػٍٝ جٌّٛؾٛو ِٕٙح ٠كطُ جٌّطرم١س، ٌىٓ ٔىٌز جٌط٠ّٛلاش جٌى١ٌٚس ٔط١ؿس ٌلأَِحش جٌّح١ٌس جٌ

جْطىشحف ط١غ ؾى٠ىز ٌٍط٠ًّٛ ِٕٙح ِح ٠ٍضرؾ ذحلأْٛجق جٌّك١ٍس ٚجٌؼٛجذؾ جلأنلال١س ٌىً ِؿطّغ ِٕٚٙح ِح ٠طؿحَٚ 

 قىٚو جٌىٌٚس جٌٛؽ١ٕس. 

جٌط١ّٕس ٌط٠ًّٛ  جٌّٓطكىغسظ١غ ٌٍ جٌّطُج٠ىز١ّ٘س جلأئٌٝ  َزجبِلاا نفذٚفٟ ً٘ج جٌّٓؼٝ ضكحٚي ًٖ٘ جٌٌٛلس 

فٟ ئلٍجع جٌفمٍجء ِٕٚكُٙ ْٚحتً جلإٔطحؼ أٚ جْطهىجَ  انضكبحٚجْطهىجَ طٕحو٠ك  كبنزًٕيم الاثزكبسي جلاؾطّحػ١س

 جلأٚي ِٕٙح٠مىَ  غلاغس، ٚيٌه ِٓ نلاي ِكحٌٚ ػرٍ ِمحٌذس غ١ٍ ضم١ٍى٠س ٠ًٌٙٓ جٌّف١ِٛٙٓ جلأن٠ٍ١ٓ انٕلف انزًُٕي

ٌفمٍ ظحٍ٘ز ٠ٌف١س ذحِط١حَ )ِٓ وً أٌذؼس فمٍجء غلاغس ُِٕٙ فٟ ٌّكس ػٓ جٌمعحع ج٠ٌٍفٟ ج٠ٌٌّٛطحٟٔ ذحػطرحٌ ج

ط٠ًّٛ ٌٍ ، ٠ٚهظض جٌّكٌٛ جلأن١ٍجلإْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌلأِٓ جٌغًجتٟف١طعٍق ئٌٝ  ٌػحٟٔج٠ٌٍف(، أِح جٌّكٌٛ ج

 .جٌرى٠ً

 

 : انمطبع انشيفي انًٕسيزبَيأٔلا

ق١ع ٠ٓحُ٘ ذٕٓرس ِؼطرٍز فٟ جٌطشغ١ً ٚجٌٕحضؽ ٠ٍؼد ً٘ج جٌمعحع وٌٚج أْح١ْح فٟ جلالطظحو ج٠ٌٌّٛطحٟٔ 

 جٌهحَ ٚيٌه ٌغُ جلإّ٘حي جًٌٞ ػحٔٝ ِٕٗ ٌفطٍز ؽ٠ٍٛس.جٌىجنٍٟ 

 

 عيمذساد انمطب .1

% ِٓ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهح11َ% ٠ْٕٛح( ٚضٓحُ٘ ذكٛجٌٟ  3.5ضُج٠ىج ٠ْٕٛح ) انحيٕاَيخضشٙى جٌػٍٚز 
3

، ٚضمىٌ 

١ٍِْٛ ٌأِ ِٓ   194 ١ٍِْٛ ٌأِ ِٓ جٌرمٍ ٚ 197  جٌٕكٛ جٌطحٌٟ :١ٍِْٛ ٌأِ َِٛػس ػٍٝ  1991ًٖ٘ جٌػٍٚز خ 

% ِٓ جلاْطٙلان جٌٛؽٕٟ ِٓ جلأٌرحْ ِغ ١ٍِ30ْٛ ٌأِ ِٓ جلأغٕحَ / جٌّحػُ. ضغعٟ ًٖ٘ جٌػٍٚز  16جلإذً ٚ 

 )ِغ ِمىٌجش ضظى٠ٍ٠س( ٚضكمك جوطفحء يجض١ح ِٓ جٌٍكَٛ جٌكٍّجء ػؼف فٟ ضػ١ّٓ ًٖ٘ جٌشؼرس

 جٌؿٍٛو يجش جٌؿٛوز جٌؼح١ٌس.ِٚمىٌجش ور١ٍز ِٓ 

٘ىطحٌ ِٓ جلأٌجػٟ جٌظحٌكس ٌٌٍُجػس ػؼ١فس جلاْطغلاي   513.000 فطؼطّى ذحلأْحِ ػٍٝانضساػيخ  أِح جٌػٍٚز

 ٘ىطحٌ فٟ جٌّٕعمس جٌشحؽث١س ٌٌُجػس جٌهؼٍجٚجش 12000٘ىطحٌج ٌٌٍُجػس ج٠ٌٍّٚس ػٍٝ ػفس جٌٍٕٙ ٚ 135.000ٚ

٘ىطحٌ  16.000 ٘ىطحٌ ٌٌُجػس ِح ٌٚجء جٌٓىٚو ٚ جٌف١ؼ١س ٚ 100.000٘ىطحٌج ٌٌٍُجػس جٌّع٠ٍس ٚ  250.000ٚ

١ٍِحٌ َ 11.4ٌٌٍُجػحش ضكص جٌٕه١ً، ً٘ج ئػحفس ئٌٝ ِهُْٚ ِحتٟ ْعكٟ ٠مىٌ خ 
3
٠ْٕٛح لا ٠ٓطغً ِٕٗ ئلا  

 % ٌٌٍُجػس.15
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فٟ % 294ِمحذً  2012% فٟ جٌؼحَ 491ٚضؼَُش قظس جٌٌُجػس فٟ جٌٕحضؽ جٌىجنٍٟ جٌهحَ جلاّْٟ ٌطظً ئٌٝ 

ٌىٓ ذٛض١ٍز ألً ق١ع جٌضفؼص ٔفّ جٌٕٓرس نلاي ٔفّ  انصيذٚ٘ٛ ٔفّ جلاضؿحٖ جًٌٞ ْحٌ ف١ٗ لعحع ، 2011جٌؼحَ 

 %.598% ئٌٝ 595جٌفطٍز ِٓ 

 

 يؼٕلبد انزًٕيم انشيفي .6

٠ؼحٟٔ ض٠ًّٛ جٌمعحع ج٠ٌٍفٟ ِٓ ٔمض ور١ٍ فٟ ِٛجٌوٖ ْٛجء جٌؼ١ِّٛس ِٕٙح أٚ جٌهظٛط١س ذك١ع ظً 

% 10ٔظ١د جلأِٓ جٌغًجتٟ لا ٠طؿحَٚ %، ٚػّٓ ًٖ٘ جٌٕٓرس 7ٔظ١د ً٘ج جٌمعحع ِٓ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس فٟ قىٚو 

فٟ يٌه ػىز ػٛجًِ ًٔوٍ % ٌمعحع جٌظ١ى(، ٠ٚؼٛو جٌٓرد 21% ٌٍط١ّٕس ج٠ٌٍف١س 69ٚ) 2006/2011نلاي جٌفطٍز 

ِٕٙح
4
: 

 انزًٕيم انؼًٕيي : 

 ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس ِٛؾٙس ٌط١١ٍٓ جلاوجٌجش جٌؼ١ِّٛس ٚط١حٔس جٌرٕٝ جٌطكط١س  -

ض٠ًّٛ ذؼغ جلأٔشعس يجش جٌعحذغ جٌطؿحٌٞ : ض٠ٛٓك جٌكظحو، جٌط٠ّٛٓ ذحٌّىنلاش، أشغحي  -

 جلاْطظلاـ...

  ٍرًٕيم انششكبء انفُييٍ ٔانًبنيي 

ٍوحء جٌف١١ٕٓ ٚجٌّح١١ٌٓ ٔط١ؿس ػىَ ٚؾٛو جْطٍجض١ؿ١س ٍِؾؼ١س ِٚطؿحٔٓس ٌٍمعحع ضىنً غ١ٍ ِٕٓك ٌٍش -

 )ضؼىو ٚػىَ ضؿحّٔ ئؽحٌجش جٌطىنً( 2012جٌطٟ ضّص جٌّظحولس ػ١ٍٙح فٟ جٌؼحَ 

 ػؼف جٌىػُ جٌهحٌؾٟ جٌّهظض ٌٍمعحع ج٠ٌٍفٟ -

 ضشط١ص جٌّشح٠ٌغ فٟ شىً ِشح٠ٌغ ػؼ١فس جلأغٍ ٚذؼغ ِىحْرٙح غ١ٍ لحذٍس ٌلاْطٍّجٌ -

 ٌٕيٌ انخصٕصٌٔ ٔانًسزثًشٕنفبػها 

 وٌٚ أْحْٟ ٌٍهٛجص فٟ جٌطمىَ جٌٍّكٛظ فٟ جٌط١ّٕس جٌٌُجػ١س ٚجٌك١ٛج١ٔس -

  ػؼف جٌٍؿٛء ئٌٝ جلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ -

 َظبو انزًٕيم انٕطُي 

% ً٘ج ِغ 25% لأْ ٔٓرس جٌفحتىز ضظً أق١حٔح ئٌٝ 1ػؼف ِٓحّ٘س جٌرٕٛن فٟ ض٠ًّٛ جٌمعحع ج٠ٌٍفٟ ) -

جٌؼّحٔحش(ضٛف١ٍ 
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 جٌمٍع جٌٌُجػٟ فٟ ٚػؼ١س ِح١ٌس طؼرسطٕىٚق ٚؾٛو  -

ِإْٓحش ض٠ًّٛ جٌمعحع ج٠ٌٍفٟ لا ضمَٛ ذىٌٚ٘ح فٟ ض١ّٕس جٌمعحع ٌغُ ضؼىو٘ح -
6
: 

ٚ٘ٛ ج٢ْ 1997( جًٌٞ أٔشة فٟ جٌؼحَ MICOٔظحَ ضؼحػى٠حش جلاْطػّحٌ ٚجٌمٍع جٌٛجقحضٟ )

( جٌطٟ أٔشثص UNCACEMٌطٛف١ٍ )٠كطؼٍ، شرىس جلاضكحو جٌٛؽٕٟ ٌٍمٍع جٌٌُجػٟ ٚطٕحو٠ك ج

ِشطٍوح  1200ٟٚ٘ ِطهظظس فٟ ِٕف جٌمٍٚع ٌٌٍُجػس ج٠ٌٍّٚس ٠ٚشطٍن ف١ٙح أوػٍ ِٓ  1992

 (CM)ٌىٕٙح ضؼحٟٔ أْحْح ِٓ ِشحوً ضطؼٍك أْحْح ذؿٛوز أطٌٛٙح، ً٘ج ئػحفس ئٌٝ جٌمٍع جٌركٍٞ 

مٍع ٚجٌّإْٓحش ٚجٌٍجذعس ِٓ أؾً جٌ (APME)ٌٚجذعس ضٍل١س جٌّإْٓحش جٌّطْٛعس ٚجٌظغ١ٍز 

، ٠ٚرمٝ لعحع جٌطٍذ١س جٌك١ٛج١ٔس شرٗ ًِّٙ ذك١ع لا ٠ٛؾى أٞ  (ACMPE)جٌّطْٛعس ٚجٌظغ١ٍز 

ٔظحَ ض٠ٍّٟٛ ٠أنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ جٌؿحؾحش جٌهظٛط١س ١ٌٍّّٕٓ، ً٘ج ئيج ِح جْطػ١ٕٕح ذؼغ جٌّكحٚلاش 

ٕٟ ٌظٕحو٠ك جٌمٍع ، ٚجضكحو جٌٛؽPADELجٌهؿٌٛس ضطؿٓى فٟ ذٍٔحِؽ وػُ لعحع جٌطٍذ١س جٌك١ٛج١ٔس 

 (UNCECEL)ٚجلاونحٌ جٌهحطس ذحٌطٍذ١س جٌك١ٛج١ٔس 

طٕىٚق  12ػىَ وفح٠س جٌّٛجٌو جٌّهظظس  ٌط٠ًّٛ جلأٔشعس جٌّىٌز  ٌٍىنً )شرىحش ضؼحػى٠حش ف١ٙح  -

 ( 62فحػٍس ِٓ أطً 

   ِٚٓ أؾً ئ٠ؿحو ض٠ًّٛ ٠طّحشٝ ِٚطعٍرحش جٌفحػ١ٍٓ فٟ جٌشؼد جٌك١ٛج١ٔس ٚجٌٕرحض١س ٠ؿد ضشؿ١غ قٛجفُ جلأوجء         

ٚضؼ٠ُُ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌىٌٚس ٚجٌشٍوحء فٟ جٌط١ّٕس ٌٍّٓحّ٘س ذشىً فؼحي فٟ ضع٠ٍٛ جٌمعحع ج٠ٌٍفٟ ذحػطّحو ٔٙؽ 

)شرىحش طغ١ٍز ِٚطهظظس( ٚض١ّٕس آ١ٌحش ضى٠ٌؿٟ ػرٍ ٍِجقً ٚضع٠ٍٛ جٌْٛحؽس جٌّح١ٌس فٟ جٌْٛؾ ج٠ٌٍفٟ 

 ػّحْ ػى جٌىٛجٌظ )ٚػغ طٕىٚق ػّحْ(
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 : الإسزشاريديخ انٕطُيخ نلأيٍ انغزائيثبَيب
لٌٍش جٌٍٓعحش ج٠ٌٌّٛطح١ٔس ٚذحٌطؼحْٚ ِغ ِإْٓحش ذٍٚضٓ ٚٚوَ ٚجٌشٍوحء ج٢ن٠ٍٓ فٟ  2001ًِٕ ػحَ 

جلاؾطّحػٟ ٍِضىُ٘ح جلأْحْٟ ػرٍ جٌّٛجفمس ػٍٝ جلإؽحٌ جٌط١ّٕس، جػطّحو ِمحٌذس ؾى٠ىز ٌٍط١ّٕس ضطهً ِٓ جٌرؼى 

. ِٚغ يٌه فاْ 2011ٚ  2006جلاْطٍجض١ؿٟ ٌّكحٌذس جٌفمٍ فٟ ٔٓهطٗ جلأٌٚٝ ٌطٕعٍك جٌٍّقٍطحْ جٌّٛج١ٌطحْ فٟ 

(ُِٕٙ فٟ ج٠ٌٍف %75 أوػٍ ِٓ غٍع جٌٓىحْ ٠ؼ١شْٛ ضكص نؾ جٌفمٍلا ضُجي ٍِضفؼس ) ٔٓرس جٌفمٍ
7

، ٚػّٓ ً٘ج 

وى١ًٌ ػٍٝ جلاٌضرحؽ  2012ٌٍط١ّٕس لحِص ذظ١حغس ئْطٍجض١ؿ١س ٚؽ١ٕس ٌلأِٓ جٌغًجتٟ فٟ جٌؼحَ  جلإؽحٌ جٌىٍٟ

 جٌؼؼٛٞ ذ١ٓ جٌفمٍ ٚجٔؼىجَ جلأِٓ جٌغًجتٟ.

 

 أْذاف الإسزشاريديخ انٕطُيخ نلأيٍ انغزائي .1

فس، ٚفٟ ػّٓ ٌؤ٠س ِطؼىوز جلأذؼحو ٌلأِٓ جٌغًجتٟ، ضٓؼٝ ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س ئٌٝ أْ ضط١ف ٌىً جٌفثحش جٌؼؼ١

وً ٚلص، جٌٌٛٛؼ جٌّحوٞ ٚجلالطظحوٞ ٌى١ّس ِٓ جٌغًجء وحف١س طك١س ِٚغ٠ًس ٚيٌه ػرٍ ػشٍز ذٍجِؽ َِٛػس ػٍٝ 

 انفئبدأٌذؼس ِكحٌٚ ٟ٘: ض١١ٍٓ جلأٌع ٚجٌّحء، جٌٌٛٛؼ ٌلأْٛجق، جٌطُٚو جٌغًجتٟ ٚجٌركع جٌٌُجػٟ. ٠ٚؼرٍ ِفَٙٛ 

% ِٓ جلأؽفحي وْٚ ْٓ جٌهحِٓس ٠ؼحْٔٛ ٔمظح فٟ 25ي )قٓد جٌٛغ١مس ج٠ٌٌّٛطح١ٔس ػٓ جٌٕٓحء ٚجلأؽفحانضؼيفخ 

% ِٓ جٌُٙجي(، ٚجٌشرحخ ٚجٌؼحؽ١ٍٓ ػٓ جٌؼًّ ٚجٌّٕطؿ١ٓ جٌظغحٌ 5% ٠ؼحْٔٛ ضأنٍج فٟ جٌّٕٛ 30ٚأَٚجُٔٙ ٚ

 46وٍغ ِٓ جٌىنٓ ٚ 60وٍغ ِٓ جٌمّف ٚ 76ٚجٌعحػ١ٕٓ فٟ جٌٓٓ ٚجٌّؼحل١ٓ ٚجٌٍّػٝ. ٠ٚٓطهىَ ج٠ٌٌّٛطحٟٔ ٠ْٕٛح 

% ِٕٙح ٚ٘ٛ ِح ٠ؼطرٍ ضكى٠ح 70وٍغ ِٓ ج٠ٌُص جٌٕرحضٟ، ٠طُ جْط١ٍجو قىٚو  7وٍغ ِٓ جٌٓىٍ ٚ 30وٍغ ِٓ جلأٌَ ٚ

ور١ٍج ًٌٖٙ جلإْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضٓؼٝ ئٌٝ ضم١ٍض جلاْط١ٍجو ذّٓطٜٛ جٌٕظف فٟ أغٍد ًٖ٘ جٌّٛجو
8

 . 

يٌه فأٗ ِٓ جٌّلاقظ أْ ٚضهطٍف ٚؽأز جٔؼىجَ جلأِٓ جٌغًجتٟ قٓد جٌؿٙس ٚجٌؿّٕ ٚجٌفثس جلاؾطّحػ١س، ِٚغ         

٘ٓ أوػٍ ًٖ٘ جٌفثحش ضأغٍج ِٓ ٚػؼ١س جٔؼىجَ جلأِٓ جٌغًجتٟ ًٖ٘، ٌٚىٕٙٓ أ٠ؼح أورٍ جٌفحػ١ٍٓ فٟ ِكحٌذس  انُسبء

جٌظحٍ٘ز ٔظٍج ٌىٛٔٙٓ ِٕطؿحش ِٚٓإٚلاش ػٓ ضغ٠ًس وً جلأٍْ. ِٚغ أْ جٌظحٍ٘ز ضىحو ضؼُ وحًِ جٌطٍجخ جٌٛؽٕٟ 

 جٌشٍل١س ِّح ٠فٍٓ جٌضرحؽٙح جٌمٛٞ ذعحٍ٘ز جٌفمٍ ٚنحطس فٟ جٌّٕحؽك ج٠ٌٍف١س. فأٙح ضطٍّوُ فٟ جٌّٕعمس جٌؿٕٛذ١س

% ئٌٝ 35، نفغ ٔٓرس جٌفثحش جٌؼؼ١فس ِٓ 2015ٚلى قىوش ًٖ٘ جلإْطٍجض١ؿ١س ػّٓ أ٘ىجفٙح فٟ أفك 

 %(.28% )جٌٕٓرس جٌؼحِس جٌّٓطٙىفس ٌٍفمٍ 35( ٚٔٓرس جٌفمٍ ج٠ٌٍفٟ ئٌٝ 2030% فٟ أفك 10% )غُ ئٌٝ 20

 انجشايح  ٔانزًٕيم .6

١ٍِحٌ أٚل١س فٟ أفك  ٠312رٍغ جٌّرٍغ جلإؾّحٌٟ ٌٍط٠ّٛلاش جٌؼ٠ٌٍٚس ٌٛػغ جلإْطٍجض١ؿ١س ِٛػغ جٌطٕف١ً           

وّح ٠ٛػكٗ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ، ًٚ٘ج جٌّرٍغ ٠غعٟ ِشح٠ٌغ ٚذٍجِؽ جلأِٓ جٌغًجتٟ ٚجٌط١ّٕس ج٠ٌٍف١س جٌّىٌؾس فٟ  2020

ذس جٌفمٍ فٟ ٍِقٍطٙح جٌػحٌػس ٚذؼغ جٌّشح٠ٌغ جٌّرٍِؿس فٟ ذٍٔحِؽ جلاْطػّحٌ ئؽحٌ جلإْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌّكحٌ

جٌؼِّٟٛ أٚ جٌٌٛشحش جٌؿ٠ٛٙس جٌّٕؿُز ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌٍٓعحش جٌّك١ٍس ِّٚػٍٟ جٌطؿّؼحش جٌّك١ٍس ٚجٌّٕظّحش 

ٚضٍه جٌطٟ ِحَجٌص ج١ٌّٕٙس ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ. فٟ جٌؿىٚي ضُ ضكى٠ى ِرحٌغ جٌط٠ّٛلاش جٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ذحٌفؼً 

% ِٓ جٌىٍفس 0.4ضركع ػٓ ِّٛي، ئػحفس ئٌٝ وٍفس ٚػغ جلأؽٍ جٌّإ١ْٓس ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ ٚجلاضظحي )

 جٌمحػى٠س(

 

 رٕصيغ انزًٕيم حست انجشايح (:11خذٔل سلى )
انزًٕيم انًحصٕل  انًحبٔس

 ػهيّ

انُسجخ يٍ انكهفخ  انًدًٕع انًزجمي

 الإخًبنيخ

 %11.1 33698.16 30830.93 2867.23 . رسييش الأسض ٔانًبء1

 %11.1 35486.00 5071.00 30415.00 . انٕنٕج نلأسٕاق6

 %26.6 210269.50 159775.00 50494.50 . انزضٔد ثبنغزاء:3

  %33.9 359.00 105 177.00 80  182.00 25 ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌٌُجػس

  %6.3 506.00 19 506.00 19  - ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌك١ٛج١ٔس

  %8.3 857.50 25  577.00 16  280.50 9 ذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌظ١ى

  %4.7 702.00 14  922.00 13  780.00 ذٍٔحِؽ جلإًٔجٌ ٌٍّرىٍ جلأَِحش
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  %10.5  570.00 32  318.00 18  252.00 14 ذٍٔحِؽ ضك١ٓٓ جٌٌٛٛؼ ٌٍغًجء ٚجٌّحء

  %4.0  275.00 12  275.00 11  000.00 1 ذٍٔحِؽ ض٠ًّٛ جٌٕشحؽحش  جٌّىٌز ٌٍهً

 %11.1 31135.00 16428.00 14707.00 . انجحث انضساػي1

  %5.0  573.00 15  473.00 14  100.00 1 وػُ جٌركع 

  %5.0  562.00 15  955.00 1  607.00 13 جٌىػُ جٌّكٍٟ ٚجٌكىُ جٌٍش١ى

  %100 588.66 310 104.93 212 483.73 98 يدًٕع انكهفخ انمبػذيخ

  13.1.11   جلأؽٍ جٌّإ١ْٓسوٍفس ٚػغ 

  938.66 311   جٌىٍفس جلإؾّح١ٌس ٌطٕف١ً جلإْطٍجض١ؿ١س 

 15، ص: 2012جلإْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس : انًصذس

%( ٚ٘ٛ أٍِ ١ٌّ 60ٚضؼطرٍ جٌكىِٛس ج٠ٌٌّٛطح١ٔس أٔٙح لحوٌز ػٍٝ ضؼرثس جٌط٠ّٛلاش جٌّطرم١س )أوػٍ ِٓ 

 ١ٍِ10حٌ وٚلاٌ نلاي  3.3ئٌٝ  2.5جٌّٓحػىجش جٌط٠ّٕٛس )ق١ع جٔطمٍص ِٓ ذحلأو١ى ٔظٍج ٌلأَِس جٌؼح١ٌّس ٚضؼػٍ 

ْٕٛجش
9
( ذحٌٕٓرس لإف٠ٍم١ح ؾٕٛخ جٌظكٍجء ٌغُ ضُج٠ى جٌكحؾس ذشىً ور١ٍ فٟ ًٖ٘ جٌّٕعمس( ٚلٛز 2000/2010) 

  جٌّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس ػ١ٍٙح ٠َٚحوز أْؼحٌ جٌّٛجو جٌغًجت١س ٚجٌّكٍٚلحش، ِٚٓ ٕ٘ح ضٛؾد جٌركع ػٓ ذىجتً.

 

  : انزًٕيم انجذيمبثبنث
٠محي ئْ جٌكحؾس ضٌٛى ج١ٌٍْٛس، ِٚٓ ٕ٘ح وحْ ٌُجِح ػٍٝ جٌىٚي جٌٓحتٍز فٟ ؽ٠ٍك جٌّٕٛ ٚج١ٌٙثحش جٌى١ٌٚس 

ٚجٌّك١ٍس جٌّٓحٔىز ٌٙح، فٟ ظً شف جٌّٛجٌو جٌطم١ٍى٠س ٌٍط٠ًّٛ أْ ضركع ػٓ ذىجتً ضّٓف ٌٙح ذط٠ًّٛ جٌط١ّٕس ٚضٍر١س 

ػّٓ ً٘ج جٌّٓؼٝ ٔمىَ ٌّكس ِٛؾُز ػٓ جٌط٠ًّٛ جلاذطىحٌٞ ٚذؼؼح ِٓ ط١غٗ جٌكحؾحش جٌؼ٠ٌٍٚس ٌّٛجؽ١ٕٙح. 

 ئػحفس ئٌٝ ذؼغ جلأٚؾٗ جٌّّىٕس لاْطهىجِحش ِٓطكىغس ٌٍُوحز ٚجٌٛلف..

جتً ِّىٕس ضّص ضؿٍذس ذؼغ ِٕٙح فٟ وٚي ِّحغٍس جلطظحو٠ح ٚٔكٓ ٌٔٛو ًٖ٘ جٌظ١غ ٕ٘ح، ذحػطرحٌ٘ح ذى

 ...ٚذٌٛو١ٕحفحْٛ ...ٚذ١ٕٓ وحٌٓٛوجْ ٚغحٔح 
 

 انزًٕيم الاثزكبسي .1

لا ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف ؾحِغ شحًِ ٌٍط٠ًّٛ جٌّرطىٍ ٌٍط١ّٕس ِٚغ يٌه فحٌرٕه جٌىٌٟٚ ٠ٓطهىَ ً٘ج جٌّظعٍف ٌٍطؼر١ٍ ػٓ 

 جذطىحٌجش جٌمعحع جٌهحص فؼلا ػٓ جلاذطىحٌجش فٟ جلأْٛجق جٌّك١ٍس ٌٍرٍىجْ جٌٕح١ِس. 

 نصبنح شؼٕة انذٔل انُبييخ، انذٔنيخ انؼبيخانًُبفغ ًٚ٘ج جٌّفَٙٛ ٠ٍوُ ػٍٝ ِٓأٌس ؾّغ جلأِٛجي ِٓ أؾً 

ػرٍ جٌط١ٕٓك ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ِهطٍف جلأؽٍجف جٌؼحٍِس فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ٚ٘ٛ ؽٛػٟ، ِٚىًّ ٌٍّظحوٌ جٌطم١ٍى٠س 

ٌٍط٠ًّٛ )وحٌّٓحػىز جلإّٔحت١س ج١ٌٍّْس ِػلا(، ٚلى ضُ جلاػطٍجف ذأ١ّ٘س ٚؾٛو ِظحوٌ ِرطىٍز ٌط٠ًّٛ جٌط١ّٕس فٟ 

ٚفٟ  2008ٚأػ١ى ضأو١ى٘ح فٟ ئػلاْ جٌىٚقس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس ٌؼحَ   2002)جٌّى١ٓه( ٌؼحَ  ٍٞ ضٛجفك آٌجء ِٛٔط١

(، ق١ع ٌوُش ًٖ٘ جٌٛغ١مس ػٍٝ ل١ّس 2012)١ٔٛ٠ٛ “ جٌّٓطمرً جًٌٞ ٠ٍٔىٖ +( “20جٌٛغ١مس جٌهطح١ِس ٌّإضٍّ )٠ٌٛ

 جٌط٠ًّٛ جٌّرطىٍ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. 

١ٍِحٌ وٚلاٌ  ١ٍِ2.6حٌ وٚلاٌ فٟ ِؿحي جٌظكس ٚ 5.8جٌط٠ًّٛ جٌّرطىٍ ِرٍغ فٟ جٌؼمى جلأن١ٍ، أوجٌش آ١ٌحش 

 ٌط٠ًّٛ ٔشحؽحش ٍِضرعس ذحٌّٕحل. 

يؤسسخ ٚضٛؾى أشىحي ػى٠ىز ِٓ جٌط٠ًّٛ جلاذطىحٌٞ ل١ى جٌطٕف١ً ، ٚأنٍٜ لا ضُجي ل١ى جٌٕظٍ. ٚلى ضّىٕص 

 ،ضًجوٍ جٌع١ٍجْ ٚػٍجتد جٔرؼحظ جٌىٍذِْٛٓ جلاْطفحوز ِٓ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جلاذطىحٌٞ ، ِػً فٍع ٌَْٛ  الأنفيخ

ئْ شٍوحش جٌع١ٍجْ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ٌى٠ٙح ٌَْٛ ضًجوٍ جٌطؼحِٓ ٚجٌطرٍػحش ٚ٘ٛ ِح ٠ظً ئٌٝ ١ٍِحٌ وٚلاٌ 

 فٟ جٌٕٓس.

جٌّٓرمس ٟ٘ ِػحي آنٍ ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌّرطىٍ ٚضٕعٛٞ ػٍٝ جلاضفحلحش جٌطؼحلى٠س ذ١ٓ  انزضايبد انسٕقوّح ضؼطرٍ 

ّحٔكس ٚجٌّإْٓحش جٌطؿح٠ٌس جٌىٚجت١س ٌطٍو١ُ ذكٛغٙح ػٍٝ جلأٍِجع جٌٍّّٙس ٚض٠َٛغ جلأو٠ٚس ذأْؼحٌ جٌؿٙحش جٌ

ٌطك٠ًٛ أؾُجء ِٓ جٌى٠ْٛ جٌمى٠ّس ئٌٝ ِٛجٌو ِك١ٍس   ِٓ جؾً جٌظكس ثشَبيح يمبيضخ انذيٌِٕؼمٌٛس. ٚلى جْطهىَ 

جٌىٌٟٚ لأٔشعس جٌطكظ١ٓ لى  انزًٕيميشفك ؾى٠ىز ٌٍظكس ِٓ نلاي جٌظٕىٚق جٌؼحٌّٟ. ٚذحلإػحفس ئٌٝ يٌه، فاْ 
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ػٍٝ جلأْٛجق جٌّح١ٌس  سُذاد ػبئًخٌرٍجِؽ جٌطكظ١ٓ ِٓ نلاي ئطىجٌ  ١ٍِ2006حٌ وٚلاٌ ًِٕ ػحَ  3.6ؾّغ 

  جٌى١ٌٚس جٌطٟ ضؼرأ ِٓ جٌّٓحػىز جلإّٔحت١س ج١ٌٍّْس.

ش جٌّح١ٌس، ػٍٝ جٌّؼحِلاضشيجخ دٔنيخ  ٠ٚؿٍٞ جٌٕظٍ فٟ ئ٠ؿحو قٍٛي ِرطىٍز أنٍٜ ، ٚجٌطٟ ضشًّ فٍع

١ٍِحٌ وٚلاٌ  400ٚجْطهىجَ طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٌكمٛق جٌٓكد جٌهحطس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس، ِّح لى ٠ّىٓ ِٓ ؾّغ 

 ٠ْٕٛح.

ّٔٛيؾح فٟ جْطهىجَ جٌط٠ًّٛ جٌّرطىٍ ق١ع ضؼطّى ذشىً ور١ٍ ػ١ٍٗ ٌطك١ٓٓ جٌٍػح٠س  يؤسسخ الأنفيخ ضؼطرٍ

 . ٔانسم ٔانًلاسيبجٌّٕحػس جٌرش٠ٍس،  صنفيشٔط َمجٌظك١س فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس نحطس ذحٌٕٓرس 

أٌف ِٓ جلأؽفحي ج٠ًٌٓ ٠ٌٛىْٚ ِغ ف١ٍِٚ ٔمض جٌّٕحػس جٌرش٠ٍس ٌٚىٓ  400فٟ جٌؼحٌُ جٌٕحِٟ، ٠ٛؾى أوػٍ ِٓ 

 رزفبٔضلا ٠ٛؾى ْٛق ذٓرد ػىَ ٚؾٛو جٌمىٌز ػٍٝ جٌىفغ، ًٚ٘ج ن١ٍ ِػحي ػٍٝ فشً جٌٓٛق، ٌىٓ ِإْٓس جلأٌف١س 

١ٍ جٌّؼحوز ٌٍف١ٍْٚحش ٌهٍك ْٛق جطعٕحػ١س ٌِّٛس ػٓ ؽ٠ٍك جٌّٕف جٌّمىِس ِٓ لرً ِغ ٘إلاء جٌّٕطؿ١ٓ ٌٍؼمحل

أٌف  400٪ ِٓ جي 80جٌط٠ًّٛ جلاذطىحٌٞ ِّح ١ّْٓف ذهفغ أْؼحٌ جلأو٠ٚس ِغ ٌٍِٚ جٌٛلص. قح١ٌح، ٠طُ ػلاؼ 

و١ْٛؾ فٟ جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس ذأو٠ٚس ِإْٓس جلأٌف١س  ؽفً ج٠ًٌٓ ٠ؼ١شْٛ ِغ ف١ٍِٚ ٔمض جٌّٕحػس جٌرش٠ٍس
10
. 

ٔيٍ ثيٍ انزًٕيلاد الاثزكبسيخ انزي يًكٍ الزشاحٓب نزًٕيم انحبخبد الأسبسيخ في انذٔل انًزخهفخ َمذو يب يهي
11
 : 

جٌؼ٠ٍرس ػٍٝ جْطهىجَ جلأّْىز فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس  نحطس فٟ ِؿّٛػس جٌؼش٠ٍٓ ٚجٌطٟ ضُ ضمى٠ٍ٘ح خ  -

 ١ٍِحٌ وٚلاٌ ٠ْٕٛح 100

 20ِّحٌْس جلأٔشعس جٌطٟ ض٠ُى ِٓ جلاقطرحِ جٌكٍجٌٞ ٟٚ٘ ضمىٌ ِح ذ١ٓ ئٔشحء ْٛق أ١ٌٚس ٌر١غ قمٛق  -

% ١ٍِ50حٌ ذحٌٕٓرس ٌىٚي جلاضكحو جلأٌٚذٟ ضهظ١ض ٔٓرس ِٕٙح ٌلأِٓ جٌغًجتٟ )أٌّح١ٔح ضهظض  30ئٌٝ 

 ٌٍطألٍُ ِغ جٌطمٍرحش جٌّٕحن١س(

ٌشٍوحش جٌطٟ ضهظض جْطهىجَ جٌؼلاِس ج١ٌُّّز "جلأِٓ جٌغًجتٟ" جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٓطف١ى ِٕٙح ذؼغ ج -

 ذؼغ أٌذحقٙح أٚ ذؼغ ِشح٠ٌؼٙح جلأِٓ جٌغًجتٟ

 ١ٍِ3حٌ وٚلاٌ أٞ  400ضك٠ٛلاش ِٙحؾٍٞ جٌىٚي جٌفم١ٍز جٌّٛؾٛو٠ٓ فٟ جٌىٚي جٌّطمىِس ٟٚ٘ ضمىٌ خ  -

ٍِجش ل١ّس جٌّٓحػىجش جلإّٔحت١س جٌى١ٌٚس
12
 

 .. ٌظحٌف جلأِٓ جٌغًجتٟئطىجٌ ْٕىجش قى١ِٛس ٠ٍطَُ جٌّٙحؾٍْٚ ِٓ جٌىٚي جٌّطهٍفس ذشٍجتٙح  -

ِغ ذىج٠س جلأٌف١س غبَبٌّٕف لٍٚع ١ِّْٛس ضّص فٟ  ردشثخٚػّٓ جلاذطىحٌجش فٟ ً٘ج جٌّؿحي ٔمىَ 
13
: 

ِٚؿّٛػس ِٓ  ٠ٚWiencoشحٌن ف١ٙح ٌِٛو نظٛطٟ ٌٍّىنلاش جٌٌُجػ١س فٟ ٠طؼٍك جلأٍِ ذٌُجػس جًٌٌز 

و جٌُّجٌػ١ٓ ٚضمى٠ُ جٌرًٌٚ ٚجلأّْىز ِّح ّْف طغحٌ جٌُّجٌػ١ٓ ِؿّؼ١ٓ فٟ ضؿّؼحش فلاق١س. ضمَٛ جٌشٍوس ذاٌشح

أؽٕحْ ٌٍٙىطحٌ جٌٛجقى. ٠طُ ض٠ًّٛ جٌّىنلاش جٌفلاق١س ػرٍ  5ؽٓ ئٌٝ  2ذّؼحػفس جلإٔطحؼ ق١ع جٔطمً جٌّكظٛي ِٓ 

لٍع ذٕىٟ ذؼّحْ ِٓ جٌٌّٛو ٠كظً جٌُّجٌػْٛ ػ١ٍٗ. ػٕى جٌكظحو ٠ٓطٍُ جٌٌّٛو جٌّكظٛي جًٌٞ قىو ٌٗ فٟ 

ُ ضٓى٠ى جٌمٍع ذحلطعحع ِٓ قظ١ٍس ذ١غ جٌّكظٛي جٌطٟ ضُ ئ٠ىجػٙح فٟ قٓحخ جٌُّجٌع. ئٕٔح جٌؼمى ْؼٍ أؤٝ. ٠ط

أِحَ ػ١ٍّس جٌىً ف١ٙح ٌجذف...جٌرٕه جْطٍو لٍػٗ ٚجٌُّجٌع ضؼحػف ئٔطحؾٗ ٚجٌٌّٛو ذحع ِىنلاضٗ ٚجْطفحو ِٓ 

 ضك٠ًٛ جًٌٌز ٚئػحوز ذ١ؼٙح ٌّٕطؿٟ جلأػلاف....

ِإْٓحش جٌهىِحش " ٚذٌٛو١ٕحفحْٛ لحِص ذطؿحٌخ ِّحغٍس ػّٓ ذٍٔحِؽذ١ٕٓ ٚضٛغٛ وٚي ٔش١ٍ ئٌٝ أْ 

 ".)  (ESOP جٌّٛؾٙس ٌظحٌف جٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس

 

 انٕلف .6

فٟ ًٖ٘ جٌفمٍز ٔكحٚي جٌطعٍق ٌٍٛلف جٌطم١ٍىٞ ٚجٌطّٕٛٞ ٚػلالس ً٘ج جلأن١ٍ ذحٌط٠ًّٛ جلأطغٍ ِر٠ٍَٓ جٌطىحًِ 

 ذ١ّٕٙح.

٠ٚمىَ نىِحش ؾ١ٍٍس ِٚطٕٛػس، فٕٙحن جٌٛلف ػٍٝ جٌّمىْحش  ٠لاِّ جٌٛلف ؾٛجٔد ػى٠ىز ِٓ ق١حز ج١ٌٍّّٓٓ

ٚفٟ جٌّٛجُْ جٌى١ٕ٠س، ٚػٍٝ جٌّىجٌِ ٚجٌّىطرحش ٚػٍٝ جٌٍػح٠س جٌظك١س ٚجلاؾطّحػ١س )جٌُٚجؼ، ج١ٌطحِٝ، 

 جٌٓمح٠حش....(

  :ػ١ٍّس قرّ ٌأِ جٌّحي فٟ ِشٍٚع ِىٌ ٌٍىنً ٚضٛؾ١ٗ ٠ٌؼٗ ٌهىِس فثحش ِكطحؾس  انٕلف انزمهيذي ٛ٘

 ٠ٌغ ِطٕٛػس.أٚ ِشح

 ِٕٚٗ جٌٛلف جٌه١ٍٞ ٚجٌٛلف جًٌٌٞ.. جضفك جٌفمٙحء ػٍٝ ؾٛجَ جلأٚي ٚجنطٍفٛج قٛي جٌػحٟٔ....
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 ِٕٚٗ أ٠ؼح ٚلف جٌؼمحٌ ٚٚلف جٌّٕمٛي.. جضفك جٌفمٙحء ػٍٝ ؾٛجَ جلأٚي ٚجنطٍفٛج قٛي جٌػحٟٔ....

 :ِٚٓ نظحتظٗ 

 ، لى ضىْٛ ِكىوزضهظ١ض ِٛجٌو ِح١ٌس ٌٙىف ِؼ١ٓ  ٌّٚىز  -

 ٌأِ جٌّحي فٟ ِشح٠ٌغ ِىٌز ٌٍذف ِٓطٍّ ٠ٓطػٍّ  -

 ٠ٓطؼًّ ٌذف جلاْطػّحٌ ٌهىِس أ٘ىجف جٌٛلف ِغ جٌفثحش جٌّٓطٙىفس ِٕٗ  -

  ػ١ٍّس جْطػّح٠ٌس ٚجؾطّحػ١س فٟ ٔفّ جٌٛلص -

 

 يؤسسخ انٕلف انزمهيذي 

ضكٛي جلأِٛجي جٌٕمى٠س ئٌٝ جْطػّحٌجش نح١ٌس ِٓ جٌّهحؽٍز ٚيجش ونً شرٗ ِؼّْٛ ًٚ٘ج ِح ٠فٍٓ  -

 شرٗ جٌؼحَ ٔكٛ جلاْطػّحٌ فٟ ػمحٌجش،جٌطٛؾٗ 

 ٠ٛؾٗ ٠ٌغ ًٖ٘ جلاْطػّحٌجش )جلإؾحٌز ِػلا( فٟ نىِس قحؾ١حش ذٍجِؽ جؾطّحػ١س أٚ فثحش ِكطحؾس، -

 :ِٚٓ فٛجتىٖ

 قّح٠س ٌأِ ِحي جٌٛلف ذً ض١ّٕطٗ، -

 ػّحْ ِٛجٌو ِٓطىجِس ٌرؼغ قحؾ١حش فثحش ِكىوز، -

 قّح٠س أغٍجع جٌٛلف ِٓ أٞ ضك٠ًٛ ٌٍأِ جٌّحي ضكص ػغؾ ١ْحْٟ أٚ ظٍف ؽحٌب  -

 انٕلف انزًُٕي 

 ٔفّ جلأقىحَ جٌٓحذمس فٙٛ أ٠ؼح ٚلف ٠ٌؼٟ -

أ٠ؼح  جٌفثحش جٌّٓطٙىفسِغ ِح ٘ٛ ْحتى ٘ٛ أْ جْطػّحٌ أِٛجي جٌٛلف ٠ىْٛ ِغ  جلانطلافئلا أْ ٚؾٗ   -

 ١ٌّٚ ج٠ٌٍغ فمؾ،

 لف ِغ جلأغ١ٕحء ١ٌٓطف١ى ِٓ ٌذكٙح جٌفمٍجء فٟ جٌطم١ٍىٞ: ضٓطػٍّ أِٛجي جٌٛ -

 فٟ جٌٛلف جٌطّٕٛٞ ضٓطػٍّ أِٛجي جٌٛلف ِغ جٌفمٍجء ١ٌٓطف١ى ِٓ ٌذكٙح جٌفمٍجء أ٠ؼح.  -

  "ِّٞٙىح ضؼىىوش ٔظىحَ جٌمىٍع٠مىَٛ ذحلأْىحِ ػٍىٝ ِٕطؿىحش ِٓىطّىز ِىٓ ٔظحَ جٌط٠ًّٛ جلأطىغٍ "جٌطم١ٍىى ،

 ١س، طٕحو٠ك جلاونحٌ جٌّك١ٍس، جٌم. أشىحٌٗ ِٚإْٓحضٗ: جٌمٍٚع  جٌّظغٍز، جٌمٍٚع جٌطؼحٚٔ

 ِٟٔظىىىىىىىىىىىىىىحَ جٌّشىىىىىىىىىىىىىىحٌوس٠مىىىىىىىىىىىىىىَٛ ػٍىىىىىىىىىىىىىىٝ ” ٔظىىىىىىىىىىىىىىحَ جٌط٠ّٛىىىىىىىىىىىىىىً جلأطىىىىىىىىىىىىىىغٍ "جلإْىىىىىىىىىىىىىىلا. 

جلأْحْىى١س ضىّىىٓ فىىٟ ضٕىىحلغ ِطعٍرىىحش وىىً ِىىٓ جٌؼىىٍع ٚجٌعٍىىد فىىٟ ْىىٛق جٌط٠ّٛىىً جلأطىىغٍ،  جٌّشىىىٍس -

 .ػىىىىىىىّحٔحش جٌمىىىىىىىٍع)جٌٍذىىىىىىىح( ِٚطعٍىىىىىىىد  جٌطٛجفىىىىىىىك جٌشىىىىىىىٍػٟٚنحطىىىىىىىس ِىىىىىىىح ٠طؼٍىىىىىىىك ذّطعٍىىىىىىىد 

٠ّػً ٔظحِح ذى٠لا ٌٕظحَ جٌط٠ًّٛ جلأطغٍ، ئلا أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠شىً ِىٛٔح ٘حِح ِٕٗ ئيج ِىح ضىُ لا ٔظحَ جٌٛلف  -

 ضع٠ٍٖٛ ذطهظ١ض ؾُء ِٓ طٕحو٠ك جٌٛلف ٌٍط٠ًّٛ جلأطغٍ.

 

  :َظبو انزًٕيم الإسلايي الأصغش َٔظبو انٕلف  

٠ٛجفىك غىٍع : ق١ع أْ جٌٙىف ِىٓ ٔظىحَ جٌٛلىف جؾطّىحػٟ ٌٚى١ّ ضؿىحٌٞ، ٚ٘ىٛ ِىح ضٛجفك فٟ جلأ٘ىجف

 جٌفثىىىىىىحش جٌّٓىىىىىىطٙىفس، جٌطىىىىىىٟ ضأِىىىىىىً جٌهىىىىىىٍٚؼ ِىىىىىىٓ وجتىىىىىىٍز جٌفمىىىىىىٍ ٚضكٓىىىىىى١ٓ ِٓىىىىىىطٛج٘ح جٌّؼ١شىىىىىىٟ.

 : طىىىىىىىىىغٍ ِرىىىىىىىىىحٌغ جٌط٠ّٛىىىىىىىىىً ضٛجفىىىىىىىىىك طىىىىىىىىىغٍ جٌّشىىىىىىىىىح٠ٌغ جٌٌّّٛىىىىىىىىىس.ضٛجفىىىىىىىىىك فىىىىىىىىىٟ جٌكؿىىىىىىىىىُ -

ّٞ جٌمٍٚع ذحٌفحتىز.ضٛجفك فٟ جلأٍْٛخ -  : أْح١ٌد جٌط٠ًّٛ جٌٛلفٟ ضٓطرؼى و١ٍح أ

١ٍ ذ١ٓ جٌٕظح١ِِٓٚٓ ٕ٘ح ٠ّىٓ جٌمٛي ذٛؾٛو ضٛجفك ور
14
. 

 فٗصُذٔق انٕلف: يضًَّٕ ٔأْذا 

ِٓ جٌٛجلف١ٓ ذغٍع جْطهىجِٙح فٟ جٌظحٌف جٌؼحَ، ورٕحء جٌٙرحش جٌٛلف١س جٌٕمى٠س ٠ّػً طٕىٚق جٌٛلف أوجز ٌطؿ١ّغ 

ذؼغ جٌٍّجفك أٚ شك ؽ٠ٍك أٚ ض٠ًّٛ ؽٍرس جٌؼٍُ أٚ غ١ٍ يٌه ِّح ٠ٕىٌؼ ػّٓ "جٌّظٍكس جٌؼحِس". أٞ أْ 

 ، ٚذ١ُّج١ٔس ضطؼّٓ ِٛجٌو ٚجْطهىجِحش. ذٛلف ٔمىٞجلأٍِ ٕ٘ح ٠طؼٍك 

  ٠ّىٓ ٔطكىظ ػٓ:ػٛجتى جلاْطػّحٌ جٌٛلفٟ ئػحفس ئٌٝ ِظحوٌ جٌظٕىٚق:  -

  أٚلحف فٍو٠س أٚ ؾّحػ١س؛ -

  أٚلحف ِإْٓحش، ِح١ٌس وحٔص أٚ ئٔطحؾ١س؛ -

  ضك٠ٛلاش ٚلف١س قى١ِٛس؛ -
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 أٚلحف يجش ِظىٌ نحٌؾٟ )ِٕظّحش ِٚإْٓحش و١ٌٚس وحٌرٕه جلإْلاِٟ  ٌٍط١ّٕس(.   

  ؽٍـ شٙحوجش جٌٛلف ٌلأفٍجو ٚجٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش )ػحِس أٚ نحطس(.

 انصُذٔق انٕلفي نهزًٕيم انشيفي الأصغش 
  جٌمٍع جٌكٓٓذظ١غس  جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍ  -

  جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍ ذظ١غس جٌّؼحٌذس  -

 ذظ١غس جٌّشحٌوس ٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍجٌط  -

 ذظ١غس جٌطأؾ١ٍ )ِكىٚوز أٚ ِٕط١ٙس ذحٌط١ٍّه(  جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍ  -

 ذظ١غس جٌٍُٓ ٚجلاْطظٕحع )جٌط٠ًّٛ جٌّٓرك(  جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍ  -

 ذظ١غس جٌُّجٌػس )جلإِىجو ذحلأشؿحٌ ٚجٌرًٌٚ(  جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍ  -

  ذظ١غس ذحٌّٓحلحز )ض٠ًّٛ أػّحي جٌٓمٟ( جٌط٠ًّٛ ج٠ٌٍفٟ جلأطغٍ  -

 

  انضكبح .3
ٚجٌكى ِٓ جٔطشحٌ جٌفمٍ ٚضكم١ك  ٌٍُوحز وٌٚ جؾطّحػٟ ور١ٍ ٠طّػً فٟ ضم١ٍض قىز جٌطفحٚش ٚجٌظٍجع جٌعرمٟ

ضح١ِٓ جلاقط١حؾحش جٌىفحت١س ٌٍفثحش جٌّكطحؾس جٌّهظٛطس فٟ ج٠٢سِٓ نلاي  جلاؾطّحػٟ جلاْطمٍجٌٚ جٌطؼحِٓ
15

... 

  ِكىو ذح٠٢س جٌى٠ٍّس: انزمهيذي نهضكبحانذٔس 

 " َٚ لَحخِ  ٍِّ فِٟ جٌ َٚ  ُْ ٛذُُٙ ٍُ فَسِ لُ ٌَّ ُّإَ ٌْ ج َٚ ١ْٙحَ  ٍَ َٓ ػَ ١ٍِ ِِ ؼَح ٌْ ج َٚ  ِٓ َٓحو١ِ َّ ٌْ ج َٚ جء  ٍَ فُمَ ٍْ ِ ىَلَحشُ ٌ َّح جٌظَّ َّٔ ِ ِ ئ ًِ اللََّّ َْر١ِ فِٟ  َٚ  َٓ ١ ِِ غَحٌِ ٌْ ج
ُ ػٍَِ  َٚاللََّّ  ِ َٓ اللََّّ ِِّ ًِ ف٠ٍَِؼَسً  ر١ِ َّٓ ِٓ جٌ جذْ َٚ  ُ ١  "  ُ  60 جٌطٛذس، ج٠٢سقَى١ِ

 

  انذٔس غيش انزمهيذي نهضكبح:ْٕ 
 ئلٍجع جٌفمٍجء  ....ٚ -

  ِٕكُٙ أوٚجش جلإٔطحؼ -

 إلشاض انفمشاء يٍ انضكبح
جنطٍف جٌفمٍجء فٟ جْطػّحٌ أِٛجي جٌُوحز -

16
ِٓ لرً جلاِحَ ِٚٓ ٠ٕٛخ ػٕٗ أٚ ِٓ لرً  

 جٌؿّؼ١حش جٌه٠ٍ١س جٌطٟ أٔشثص ذائٗ 

  ( ئػحفس ٌٍّهحؽ8ٍجْطىٌٛج ذكظٍ ِظحٌف جٌُوحز فٟ ج٠٢س )ج٠ًٌٓ لحٌٛج لا:  -

ج٠ًٌٓ لحٌٛج ٔؼُ: ٚػؼٛج ػٛجذؾ: ٍِجػحز قحؾس جٌفمٍجء ٚجٌّٓحو١ٓ، غٍرس ظٓ جٌٍذف  -

ػٍٝ جقطّحي جٌهٓحٌز: جٌّرحوٌز ئٌٝ جٌطٕؼ١ى )جٌر١غ( ػٕى ٚؾٛو جٌكحؾس جٌٍّكس، ٠ٕٓى 

      ًٌٚٞ جٌهرٍز، أْ ٠ىْٛ فٟ ِؿحلاش ِشٍٚػس 

  جلإلٍجع ذّظٍف جٌغح١ٌِٓوػُ  -

ٔدٌٔ انخٕض فيًب رْت إنيّ انًؼبصشٌٔ يٍ الزصبدييٍ ٔفمٓبء  في ْزا انًدبل، َمذو ردشثخ حيخ رى 
 إَدبصْب في انسٕداٌ انشميك:

انضكبح صُذٔق إلشاض يٍػًهيخ 
17
  

  وٚلاٌ 3369000لٍٚع ذىْٚ أٞ ضىٍفس ذـ  -

  جٌٌُجػٟ 2003/4ػحتٍس ػٍٝ قحفس جٌفمٍ فٟ ُِْٛ  8000ػىو جٌّٓطف١ى٠ٓ  -

  أشٍٙ 6وٚلاٌ ٌٍؼحتٍس ٌّىز  42ِطْٛؾ قؿُ جٌمٍع  -

  َزبئح ْزِ انمشٔض كبَذ رهفذ انُظش

  %٠َ70حوز فٟ جٌّٓحقس جٌٌُّٚػس ذٍغص  -

  % قٓد ٔٛع جٌّكظٛي285% ٚ 46.2جٌفىجْ ضٍجٚقص ذ١ٓ  ئٔطحؾ١س٠َحوز فٟ  -

 %100ٔٓرس جٌٓىجو ذٍغص  -

 ػؼف ِؿّٛع ل١ّس جٌمٍٚع 15ٚلاٌ أٞ َ و 5ذٍغ ِؿّٛع ل١ّس جٌّكحط١ً جٌٕمى٠س  -

% ِٓ 74.4وٚلاٌ أٞ  2509500ذٍغ ِمىجٌ جٌُوحز جٌّكظٍس ِٓ ٘إلاء جٌُّجٌػ١ٓ  -

  ِمىجٌ جٌمٍٚع
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مىٌز ػٍٝ جٌِٕٚكطُٙ  قحفس جٌفمٍ ػٓ٘إلاء جٌُّجٌػ١ٓ  أذؼىشٚأُ٘ ِٓ يٌه وٍٗ أٔٙح 

 ِٚٓ غمطُٙ فٟ و٠ُٕٙ ِٚؿطّؼُٙ.  جٌّٕٛ َٚجوش ِٓ ٌأّْحٌُٙ جٌؼحًِجْطٍّجٌ 

 

  خلاصخ:

ذطمى٠ُ جٌمعحع ج٠ٌٍفٟ ج٠ٌٌّٛطحٟٔ ِٚشحوً جٌط٠ًّٛ جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح، وّح جْطؼٍػص  جٌٌٛلسلحِص 

جلإْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌلأِٓ جٌغًجتٟ ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ضطؼّٕٙح ِٚمحٌذطٙح فٟ جٌط٠ًّٛ جٌطٟ ضؼطّى أْحْح ػٍٝ جٌط٠ًّٛ 

ٚنٍظص ئٌٝ أ١ّ٘س جٌركع ػٓ جٌط٠ًّٛ جٌرى٠ً ٚجلطٍقص ِؿّٛػس ، ٔىٌضٗ ٚلٛز جٌطٕحفّ ػ١ٗ١ٍس ٌغُ جٌطم١ٍىٞ ٌٍطّٕ

، ٚأػعص ّٔحيؼ ِٓ جٌظ١غ ِٓ جٌظ١غ: جٌط٠ًّٛ جلاذطىحٌٞ، ٚجٌٛلف جلاْطػّحٌٞ ٚجلاْطهىجِحش جٌّؼحطٍز ٌٍُوحز

 غحٔح.... ٚ ذٌٛو١ٕحفحْٛجٌّرطىٍز جٌطٟ ضّص ضؿٍذطٙح فٟ ذؼغ جٌىٚي جٌّشحذٙس جلطظحو٠ح وحٌٓٛوجْ ٚ
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