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 لممخصا

الحاكمية المؤسسية عمى  آلياتمعرفة اثر غياب تطبيق  إلى أساسيىدفت ىذه الدراسة عمى نحو 
ومن اجل تحقيق ىدف ىذه  ، الأردنيةالوزارات لمحد من الفساد المالي في التدقيق الداخمي  كفاءة

موظفا تشكل ما  333لجمع البيانات وتوزيعيا عمى عينة مكونة من  استبانوالدراسة  تم تطوير 
وزارات تم اختيارىا بطريقة  ثلاث في ( موظف 625والذي يبمغ )وع العاممين % من مجم48نسبتو 

وقد ،( لتحميل البيانات spss. 19لمعموم الاجتماعية  )   الإحصائيةقصدية  وقد تم استخدام الرزمة 
وجود ارتباط موجب بين عدم وجود تفعيل لمتدقيق الداخمي وتفشي الفساد المالي  إلىتوصمت الدراسة 

وجود ارتباط موجب بين غياب تطبيق اليات الحاكمية المؤسسية في  والى ، الأردنيةفي الوزارات 
وقد خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات منيا ،الوزارات الاردنية وتفشي مظاىر الفساد المالي 

ل عمى تطبيق اليات الحاكمية المؤسسية في الوزارات الحكومية من اجل تفعيل التدقيق ضرورة العم
 الداخمي الذي من شانو ان يقمل مظاىر الفساد المالي في ىذه الوزارات.

 ، التدقيق الداخمي ،القطاع العام،الفساد المالي  الحاكمية المؤسسية الكممات الدالة:

Abstract 

This study aimed fundamentally to know the effect of the absence 

of the application of the mechanisms of corporate governance on 

the internal auditing efficiency  to reduce financial corruption in 

the Jordanian ministries , In order to achieve the objective of this 

study a questionnaire was developed to collect data and it was 

distributed on a random  sample of (300) employees representing 

48% of total workers, which amounts to (625) employees  in three  

ministries have been selected on a deliberate way, Statistical 

Package for Social Sciences (spss. 19 ) has been used to analyze 

the data . The study found that there is a positive correlation 

between the lack of activation of internal audit and financial 

corruption in the ministries of Jordan, also there is  a positive 

correlation between the absence of the application of the 

mechanics of corporate governance in the Jordanian ministries and 
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rampant financial corruption.The study came out some 

recommendations, including the need to work on the mechanics of 

the application of corporate governance in government ministries 

in order to activate the internal audit , which would reduce the 

manifestations of corruption in these ministries . 

Key words :Corporate governance, Financial Corruption, Internal 

Auditing, Public sector 

 العام لمدراسة الإطار

 المقدمة:

ما تشيده الكثير من الدول العربية في ىذه الأيام من تغيرات سياسية واقتصادية  إن
واجو لممجتمع، ففي الكثير من الدول تواجتماعية كان ليا انعكاس كبير عمى الحياة العامة 

تواجد مع وجود ثقافة مؤسسية غير عادلة ولا  والإداريكال مختمفة من الفساد المالي أش المجتمعات
لى درجة عالية من المحاسبية الدولية من اجل الوصول تعمل عمى تطبيق القوانين والمعايير ا
 الشفافية في البيانات المالية والمحاسبية.

 يالالحاكمية المؤسسية باىتمام كبير في الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء وذلك لما قد حظيت و 
من تأثير كبير عمى المحافظة عمى المؤسسات واستمرارية ديمومتيا وتحقيق أىدافيا بشكل يساىم في 

 خدمة الجميور بشكل كبير.

ونتيجة لمفضائح المتتالية لمعديد من الشركات الكبرى خلال السنوات الماضية أخذت العديد من الدول 
 Corporate governanceمية المؤسسية  والمنظمات عمى عاتقيا زيادة الاىتمام بمفيوم الحاك

المختمفة لدور الحاكمية  ( ونظرا لمفوائد الكبيرة التي أظيرتيا الدراسات2: ص   2006زر،  أبو)
 Dhaliwalالمؤسسية في تحسين وتطور شركات المال والحد من الفساد المالي فقد بين كل من )

et al , 2007 : Carcello et al , 2008 لحاكمية بعض عناصر ا ( وجود علاقة ايجابية بين
 ,Krishnan  ) دراسة في القوائم المالية  وكذلك فقد أظيرت الأرباحالمؤسسية وجودة خصائص 

   الى وجود علاقة قوية بين الحاكمية المؤسسية وجودة الرقابة الداخمية .(   2005
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 مشكمة الدراسة:

انتشار  إلى أدىدارية ومالية فاسدة وىذا ما االعامة ممارسات  لأردنيةامؤسسات تواجو الكثير من ال
ظاىرة الفساد المالي في ىذه المؤسسات بشكل كبير وأدى الى وجود ىدر في المال العام مما انعكس 

عدم وجود تفعيل لمتدقيق الداخمي  أن إلى الإشارةمن ىنا يمكن  المواطنينعمى تدني مستوى حياة 
لمبيانات المالية من خلال التركيز عمى آليات الحاكمية المؤسسية ساىم بشكل كبير في انتشار 

 ظاىرة الفساد في مؤسسات القطاع العام ويمكن تناول مشكمة الدراسة بالتساؤل التالي:

ظاىرة الفساد المالي في تشار اثر غياب الحاكمية المؤسسية عمى كفاءة التدقيق الداخمي وانما 
 ؟الأردنيةمؤسسات القطاع العام 

 

 الدراسة: أىمية

 الإفصاحما يشيده العالم اليوم من أزمات مالية كانت نتيجة تخطي القوانين والأنظمة وعدم 
بشكل كبير عن القوائم المالية، حيث باتت الكثير من المؤسسات العامة في الكثير من الدول تعاني 
من تفشي الفساد في اروقتيا وىذا ما تطمب ان يكون ىناك لجان تدقيق فعالة في الحد من التجاوزات 

 الإداريةية او المفاىيم الحديثة المال بيدف السيطرة عمى تفشي ظاىرة الفساد المالي ومع انتشار
وخاصة ما يتعمق بتفعيل اليات الحاكمية المؤسسية كونيا السبيل الوحيد القادرة عمى تفعيل عوامل 

والقدرة عمى تمكين لجان التدقيق الداخمية من القيام  من خلال المسائمة السريعة الرقابة الداخمية
قدرتيا عمى تحميل واقع تفعيل لجان  بأعماليا باستقلالية تامة، فمن ىنا تأتي أىمية ىذه الدراسة في

التدقيق الداخمي من خلال الحاكمية المؤسسية في الحد من ظاىرة انتشار الفساد المالي في مؤسسات 
 .الأردنيةالقطاع العام 

 

 الدراسة: أىداف

 تيدف ىذه الدراسة الى التعرف عمى ما يمي:

 اثر غياب تطبيق الحاكمية المؤسسية في الوزارات الحكومية الاردنية  -1
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والحاكمية المؤسسية في  كفاءة التدقيق الداخميالتعرف عمى العلاقة المترابطة بين  -2
 الوزارات الاردنية.

عمى انتشار ظاىرة الفساد المالي   وكفاءة التدقيق الداخميغياب تطبيق الحاكمية  اثر -3
 مية الاردنيةالوزارات الحكو في 

  الوزارات الحكومية.في  كفاءة التدقيق الداخميالحاكمية المؤسسية في  تطبيق اثرما  -4

 

 اسئمة الدراسة:

 تحاول ىذه الدراسة الاجابة عن الاسئمة الاتية:

 الوزارات الحكومية الاردنيةتطبيق الحاكمية المؤسسية في  اثر غيابالسؤال الاول: ما 

 .الأردنيةفي الوزارات الحكومية  كفاءة التدقيق الداخمياثر السؤال الثاني: ما 

 الأردنيةالسؤال الثالث: ما مستوى مظاىر الفساد المالي في الوزارات الحكومية 

 

 فرضيات الدراسة:

 اعتمادا عمى أىداف الدراسة أعلاه يمكن صياغة الفرضيات التالية:

 وعدم شفافيةآليات الحاكمية المؤسسية  غياب تطبيق : ىناك علاقة ارتباطية بينالاولىالفرضية 
 .في الوزارات الاردنية التدقيق الداخمي 

ظاىرة الفساد المالي  وانتشارالتدقيق الداخمي  شفافية عدم : ىناك علاقة ارتباطيو بينثانيةالفرضية ال
 .الأردنيةالمؤسسات  في

وانتشار  تطبيق وتفعيل آليات الحاكمية المؤسسية  عدم الفرضية الثالثة: ىناك علاقة ارتباطيو بين
 .الأردنيةمظاىر الفساد المالي في الوزارات 

 

 محددات الدراسة:
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 محددات الدراسة فيما يمي: أىمتتمثل 
وذلك بحكم المواصلات المالية والصناعة والتجارة ووزارة   الآتيةاقتصرت الدراسة عمى الوزارات  -1

مع شريحة واسعة من  باستمرارطبيعة عمميا كونيا وزارات تتعامل بالجانب المالي وتعامميا 
 مياميا بكفاءة عالية. لتأديةالشفافية والنزاىة ضرورية  إلىالمواطنين وحاجتيا 

تمتد لتشمل فروع تمك  أنشممت الدراسة العاممين في مراكز ىذه الوزارات المبحوثة من غير  -2
 وزارات الموجودة في المحافظات والدوائر المستقمة التابعة ليا.ال
عدم استرداد عدد من  إلى أدىالدراسة  مما  استبانوعن  الإجابةعدم تعاون بعض الموظفين في  -3

 عنيا. الإجابةالمستردة لعم استكمال  تالاستبياناالتي تم توزيعيا واستبعاد بعض  تالاستبيانا
 

    نموذج الدراسة:

 

 الدراسات السابقة:

 : موضوع الدراسةأىم الدراسات التي تناولت 

دور المراجعة في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات  :( بعنوان 2011دراسة مصطفى ) 
التعرف عمى أىمية وماىية حوكمة  إلىحيث ىدفت ىذه الدراسة  شفافية المعمومات لتحقيق

الشركات ومبادئ وأىداف حوكمة الشركات ودراسة وتحميل دور كلا من المراجعة الداخمية  
لجان المراجعة من  أنوالخارجية في دعم تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وقد خمصت الدراسة إلى 

ة  الداخمية  ومراجعتيا والتأكد خلال حوكمة الشركات تقوم بالأنشطة التالية : فحص إجراءات الرقاب
والتأكد من الالتزام بالقواعد والقوانين، وفحص ومراجعة  الإداريةمن فعاليتيا وتقييم الإجراءات 
إعداد القوائم الفعمية والتقديرية، وفحص وتقييم  المتبعة في والإجراءاتالسياسات المحاسبية  المطبقة 

 المتغيرات المستقلة

 الحاكمية المؤسسية

عناصر التدقيق الداخلي

اخلاقيات المهنة 

معايير التدقيق الداخلي 

استقلالية المدققين 

تحسين ممارسات التدقيق 

جودة التدقيق

 شفافية ونزاهة التدقيق

 المتغير التابع

الفساد المالي
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تعيينو وتحديد أتعابو التي يتقاضاىا، التحقق من استجابة  المراجع  الخارجي واقتراح أعمالومتابعة 
لملاحظات وتوصيات مراقب الحسابات وىيئة سوق المال. تحسين جودة التقارير المالية ،  الإدارة

تدعيم موضوعية ومصداقية التقارير المالية ، زيادة ثقة الجميور في التقارير المالية ويمكن تحقيق 
ات المراجعة الخارجية والتي بموجبيا يتم فحص وتقييم أعمال المراجعة ىذا الدور من خلال عممي

الخارجية وعمل التوصيات لممجمس تخدم في مجالات كثيرة منيا التخطيط والرقابة نظام الرقابة 
 .الداخمية  النظر في كفاية وكفاءة الرقابة الداخمية

الشفافية عمى مستوى المسائمة اثر تطبيق ( بعنوان:  2010دراسة الطراونة والعضايمة ) 
معرفة اثر تطبيق  إلى، حيث ىدفت ىذه الدراسة عمى نحو أساسي الإدارية في الوزارات الأردنية
لى تحقيق ذلك تم تطوير استبانو لجمع  الإداريةالشفافية عمى مستوى المسائمة  في الوزارات الأردنية وا 

% من مجموع العاممين 40ا تشكل ما نسبتو موظف 661البيانات وتم توزيعيا عمى عينة مكونة من 
وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج  قصديو( وزارات تم اختيارىا بطريقة 6في مراكز )

في  الإداريةتصورات أفراد عينة الدراسة لكل من درجة تطبيق الشفافية ومستوى المسائمة  أنأىميا: 
لدرجة تطبيق الشفافية  إحصائيةاك اثر ذل دلالة الوزارات المبحوثة كانت متوسطة لكل منيا وىن

 أنفي الوزارات المبحوثة كما  الإداريةبمجالاتيا المختمفة مجتمعة ومنفردة عمى مستوى المسائمة 
شفافية  أنفي حين  الإداريةشفافية القرارات ىي أكثر مجالات الشفافية تأثيرا في مستوى المسائمة 

العمل عمى تعزيز مفيوم الشفافية  يرا، وقد أوصت الدراسة بضرورةالتشريعات اقل تمك المجالات تأث
في الوزارات المبحوثة لما ليا من دور ايجابي في تييئة البيئة الملائمة لتحسين مستوى المسائمة 

 .وزيادة فعاليتيا اعتمادا عمى الشفافية في مختمف مجالات العمل الإدارية

ثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الحوكمة و ( بعنوان:  2009دراسة خميل ) 
رصد تداعيات التحول  إلىحيث ىدفت ىذه الدراسة  الفساد) دراسة اقتصادية تقييميو حول الجزائر(

نحو اقتصاد السوق من حيث تغير الدور التنموي لمدولة وانتشار ظاىرة الفساد وتأثير ذلك في تحقيق 
ظمات الدولية المتعمقة بالحوكمة وقد اعتمد الباحث عمى تنمية مستدامة وشاممة مع تقديم مقترح المن

 إدارةظاىرة الفساد  تنتشر بغياب المسائمة والشفافية وبفعل عدم كفاءة  أنفرضية أساسية وىي 
القطاع العام وعدم ملائمة التشريعات وكذلك تمثل الحوكمة المفيوم  المعاصر لتجاوز فشل صيرورة 

 النتائج التالية: إلىتوصمت الدراسة التحول نحو اقتصاد السوق وقد 
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ينتشر الفساد لعدة أسباب منيا غياب الشفافية والمسائمة وانتشار الرشوة والمحسوبية وعدم 
 مة التشريعات محدودية التعاون الدولي لمحد من الفساد .ئالقطاع العام وعدم ملا إدارةكفاءة 

المعاصر لتجاوز محدودية نجاح التحول تعتبر الحوكمة الشرط الأساسي لمتنمية والمفيوم 
 نحو اقتصاد السوق بتغيير تدخل الدولة في ضبطيا للاقتصاد الوطني عبر المسائمة والشفافية

جميع المؤسسات الوطنية والمجتمع المدني والتشاور مع المحيط  بإشراكوالمشاركة وسيادة القانون 
 .الخارجي

، حيث ىدفت ىذه الدراسة وتحسين أداء المؤسساتالحوكمة ( بعنوان: 2008دراسة داودي ) 
 إلى التعرف عمى العلاقة بين الفعالية وخمق القيمة التي تشكل حوكمة المؤسسات والتعرف عمى

وتأثيره عمى أداء المنشاة، وقد استعمل الباحث  الإدارةميكانيزمات الحوكمة خصوصا دور مجمس 
 :تائج التي توصل إلييا الباحث ما يميومن أىم النالمنيج الوصفي التحميمي النقدي، 

أرباحيا خلال  لإدارةعمى ممارسة الشركات الصناعية  إحصائيةأن ىناك مؤشرات ذات دلالة  -
 الشركات صغيرة الحجم. فيسنوات الدراسة، وىى متأصمة في الشركات كبيرة الحجم أكثر منيا 

من القيمة السوقية والمخاطرة النظامية أن ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة الأرباح وكل  -
 لمشركة.

 

 : الإجرائيةالتعريفات 

مجموعة الآليات والإجراءات والقوانين والنظم والقرارات التي تضمن  الحاكمية المؤسسية:
كل من الانضباط والشفافية والعدالة وىي تيدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق 

 الوحدة الاقتصادية فيما يتعمق باستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة لدييا بما إدارةتفعيل تصرفات 
يحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف ذوي المصمحة ولممجتمع كمل وتسعى الحاكمية بذلك نحو 
منع التلاعب والتحريف والخداع وتخفيض الأثر السمبي لظاىرة عدم تماثل المعمومات من خلال 

والسيطرة عمى كافة الوحدات الاقتصادية وتحقيق مصالح  والإداريةق أحكام الرقابة المالية آليات لتحقي
القانوني والنظامي الملائم لتوجيو  الإطاروتحقيق ذلك من خلال قدرتيا عمى تحسين  الأطرافكافة 

 (. Gallagher 2002 : 17حركة النشاط الاقتصادي بكل من المجتمع المحمي )  
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استعمال السمطة لتحقيق منافع خاصة سواء أكانت سمطة تشريعية او  :الفساد المالي
استخدام أرضية الثقة المرتبطة بالأموال المتاحة ليا واستغلاليا لتحقيق  وبإساءة قضائية او تنفيذية 

لخدمة أطراف خارجية غير مستحقة او  أووالمسئولين فييا  إدارتيامنافع خاصة لمقائمين عمى 
والمودعين وصغار المستثمرين خلال تقديم بيانات غير حقيقية ) عاشور  الأموال بالتغرير بأصحاب

 (38، ص 2010

 

  النظري لإطارا

 مفيوم الحاكمية المؤسسية :

فالبعض يسمييا الاجراءات الحكيمة، ويرى آخرون   لمحاكمية المؤسسية مفاىيمىناك عدة 
تسميتيا الادارة الرشيدة، أو الادارة الحكيمة أو الحكم الراشد، وقد تعامل آخرون بمفيوم "حوكمة 

( تناغمو مع  14-11ص:   2003 الشركات" وذلك لأن ىذا المفيوم كما ذكرت دراسة )يوسف، 
( والمذين تعرضا لمجدل في privatization( والخصخصة )Globalizationلفظي العولمة )
  بداية ظيورىما.

وفيما يمي بعض التعريفات لمفيوم الحاكمية المؤسسية وبعض المفاىيم المرادفة ليذا المصطمح 
 كما وردت في بعض الدراسات والمراجع:

( تعريفاً لمحاكمية المؤسسية بأنيا النظام الذي يتم من  9: ص  2005استخدم حماد )فقد 
لالو توجيو أعمال المؤسسة ومراقبتيا عمى أعمى مستوى من أجل تحقيق أىدافيا والوفاء بالمعايير خ

 اللازمة لممسؤولية والنزاىة والشفافية.

والحاكمية المؤسسية في القطاع العام ىي التشاركية بين مختمف القطاعات المجتمعية التي يتم 
دارتيا  من أجل تحقيق الأىداف المجتمعية من خلال توفير من خلاليا توجيو المشاريع والأعمال وا 

 الخدمات التي يحتاجيا الأفراد والعمل عمى تحقيق مستويات من التنمية المستدامة.

ىي التي تقوم باستغلال موارد المؤسسة المالية والبشرية بصورة تعزز مركزىا  فؤةالك فالإدارة
ممؤسسة بوضع اطار تنظيمي يتضمن بوضوح وتحقق أىدافيا وضمانا لذلك تختص الادارة الحاكمة ل
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المبادئ العامة التي تتبعيا المؤسسة أو الييئة سواء كانت خاصة أم حكومية في تعاملاتيا الداخمية 
 (.  ;7-;6:   >700أو الخارجية ) نصر وشحاتو، 

 

  المؤسسية الحاكمية أىمية

تساىم في تحقيق الشفافية  التي اليامة الأمور من المؤسسية الفعالة والجيدة الحاكمية تعتبر
وتوفرىا في الوقت المناسب في المؤسسات الحكومية، كما أنيا تحدد بشكل واضح توزيع المسؤوليات 
بين الييئات المتخصصة في مجال الرقابة والتنظيم، بحيث أن تكون متوافقة مع دولة القانون 

 القيادة وكفاءة نوعية من ة(، وتحسن الحاكمية المؤسسي 373-321:  2003ونصوصو ) محمد، 

 رغبات المجتمع تحقيق في تساعد جودة إنتاجيا وخدماتيا، كما أنيا ومن الدوائر الحكومية في

 (.  Cattrysse, Jan., 2005وتطمعاتو )   
زيادة  في مساىمتيا خلال من في تطور ونمو اقتصاد الدولة الجيدة المؤسسية الحاكمية وتؤثر ىذا
 المستوى عمى النمو الاقتصادي وتعظيم الخارجي وزيادة الاستثمارات، التمويل عمى الحصول مصادر

 خلال من التشغيمي الأداء تحسين في كذلك المؤسسية وتساىم الحاكمية البطالة. وتخفيض الوطني

 مخاطر من الجيدة المؤسسية الحاكمية وتقمل الممكنة الادارية الطرق وادارتيا، بأفضل الموارد توزيع

 .(  Claessens, Stijn., 2003)   للأزمات والافلاس والانييارات المالية الشركات تعرض
 

 عناصر الحاكمية المؤسسية وتطبيقاتيا في القطاع العام:

لا بد من التأكيد بأن لكل آلية عمل ىناك الكثير من المرتكزات والمبادئ التي بموجبيا تقوم 
بدّ من الاشارة إلى بعض ىذه المبادئ حتى نتمكن من  عمييا ىذه الآلية وفي الحاكمية المؤسسية لا

 تطبيقيا في القطاع العام كالآتي:

كمما كانت درجة العدالة والتنظيم في الدوائر الحكومية وخاصة المالية عالية كمما  النظام والترتيب: .6
كان ىناك القدرة عمى الوصول الى تحصيل ضريبي مناسب وكان ىناك فرصة إلى زيادة درجة 

 كفاءة الجياز المالي بسيولة ويسر.
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كم الصالح والذي يشكل الشفافية والمساءلة عنصران رئيسيان من مقومات الحالشفافية والإفصاح:  .7
شرطاً مسبقاً من شروط تحقيق التنمية البشرية وىذان العنصران مترابطان مع بعضيما البعض  ففي 
غياب الشفافية لا يمكن وجود المسائمة وما لم يكن ىناك مساءلة فمن يكون لمشفافية أية قيمة وبيما 

 يكون ىناك إدارة فعالة وكفؤة عمى مستوى القطاع العام.

حاكمية في القطاع العام تعمل عمى ايجاد شراكة فاعمة مع القطاع الخاص من خلال تطبيق الو 
 (.=>:  ;700بعض المعايير تناوليا الرشيد في دراستو كما يمي ) الرشيد، 

المشاركة في السمطة وتكامل الأدوار وخاصة ما يتعمق بالممارسة لمدور التشريعي من قبل  -
 ي والأدوار التنظيمية الأخرى من قبل منظمات القطاع الخاص.القطاع العام والدور التنفيذ

الشفافية وىنا يقصد بيا تفاعل القطاعين في تبادل المعمومات ومراعاة تطبيق الأنظمة   -
 والقواعد المعنية بالتنظيم المشترك.

النظرة الاستراتيجية المشتركة واستراتيجيات التعاون وخاصة فيما يتعمق بمراجعة السياسات  -
ذات العلاقة بالتنظيم المشترك وتحقيق التعاون الاستراتيجي المتبادل عمى المستويين المحمي 

 والدولي.

الصيرورة المرجوة وىنا يمكن تعرفييا بأنيا تفاعل أطراف الشراكة معأ عمى أساس شبكي  -
 والعمل عمى تطوير الاجراءات والمعايير اليادفة إلى تزويد الخدمات بشكل أفضل.

حيث أن الشراكة بين القطاع العام والخاص تعتبر شكلًا من أشكال الريادة نظراً الريادة  -
 للامكانيات والبدائل

 العديدة التي توفرىا والتي يتم عن طريقيا تجميع الموارد والخبرات .  -

إدارة الأداء وىذا يتعمق بامكانية تطبيق مقاييس التقييم الفعالة عمى أساس من المسائمة  -
 ليات والصلاحيات واستناداً إلى المعايير.وتحديد المسؤو 

التنظيم المركب المتكامل والمتمثل بالتقاء عدة تنظيمات عمى أساس من التعددية والتكامل  -
 والتفاعل المتبادل.

التحول نحو التنظيم الكامل الأكثر فعالية ويتمثل بالتحول من التنظيم الأولي غير الكامل  -
التنظيم الكامل الذي لو معالم واضحة وىوية واضحة وأىداف إلى التنظيم شبو الكامل ثم إلى 

 واضحة وسياسات وميام واضحة.

وتبني المعايير  تالمسائمة والرقابة والقائمة عمى أساس الفصل بين الصلاحيات والمسؤوليا -
 (. 7=:  ;700الممكنة من تطبيق الرقابة ) الرشيد: 
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دارة العامة الجديدة وىذا الدور يعكس دور ومن خلال الحاكمية المؤسسية يتولد ما يسمى بالإ
الحكومة التيسيري وليس التجديفي في العلاقة بين القطاعين وتتشابو الحاكمية والادارة العامة الجديدة 
بالتقائيما عند وجية النظر القائمة بأن دور السياسيين يقتصر عمى صياغة الأىداف فقط وان كمييما 

متداخمة وليست منفصمة وأنيما يركزان عمى ضبط المخرجات بدلًا من يرى أن العلاقة بين القطاعين 
 المدخلات في البنى التنظيمية .

 

 

 العلاقة بين الحاكمية المؤسسية والتدقيق الداخمي

 الحاكمية المؤسسية  تفعيل في التدقيق الداخمي مفيوم تطور

 الداخمية المراجعة مفيوم تطور ليا المينية والمنظمات العممية المجامع من عدد تعرض
الحاكمية المؤسسية في مؤسسات  ودعم تفعيل عمى أثرىا وبيان لممينة جديدة صورة تقديم بغرض

 .(11 ص ، 2005 عشماوي،) :يمي ما التطور ىذا مظاىر أبرز وكان القطاع العام 

 مجمس إلى تبعيتيا نتيجة ؤسسةلمم التنفيذية الإدارة عن قلامست نشاطًا التدقيق الداخمي اعتبار -
 ىذا إلى تقارير بعرض تقوم أنيا كما عنو المنبثقة المراجعة لجنة دائرة ضمن الإشرافي الإدارة

لى المجمس  .الضرورة عند المساىمين وا 

 خبرة ذوي مينيين أشخاص خلال من التدقيق الداخمي أعمال بتنفيذ يقوم موضوعي نشاط أنيا-
 المؤسسة. خارج أو داخل من سواء عالية وميارة

 التأكيد خدمات جانب إلي الاستشارية الخدمات عمى ليشتمل التدقيق الداخمي نطاق توسيع -
 مما التقميدية الميام تتخطى حيث العملاء لخدمة وموجو صريح تأكيد ىذا وفي والتقييم والفحص

 .الحاكمية المؤسسية نظام ودعم المخاطر تقييم مجال في دورىا يدعم

 عممياتيا، وتحسين المنظمة إلي قيمة إضافة تستيدف بحيث الداخمي التدقيق إستراتيجية تطور -
 المنظمة أىداف تحقيق في الداخمية لممراجعة الجوىري الإسيام عمى يؤكد الجديد المفيوم فإن وبذلك
 .الكمية
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 الأعمال منظمات لمساعدة اللازم المدخل ىي الداخمية الرقابة نظام عناصر اعتبار عمى التأكيد -
 مباشرة المدقق الداخمي عمى املاز  أصبح ولذلك لمحاكمية المؤسسية ومقبول جديد نظام توفير عمى
 .الحاكمية المؤسسية  ونظام والرقابة المخاطر دارةا تشمل عديدة مجالات في جديدة لياتؤ ومس ميام

 أجل من للأدلة الموضوعي التقييم عمى تركز التي التأكيد خدمات بتأدية المدقق الداخمي التزام -
 .المينية الأعمال حول مستقل فني برأي الخروج

 ممارسة عمييا تكون أن ينبغي التي الصورة عن تعبر التي الأساسية المبادئ من مجموعة رساءا -
 وتعزيز المينة جودة تحسين بغرض أنشطتيا أداء لتحسين عام إطار ووضع الداخمية، المراجعة مينة

 .عممياتيا

 واللازمة اليامة الآليات إحدى ىي التدقيق الداخمي ناف السابقة الاعتبارات ضوء وفي لذلك
 وىي الداخمية، الرقابة عناصر من ىاما عنصرا ذاتو الوقت في أنيا كما محاكمية المؤسسية الجيدة ل

 السياسات تنفيذ من التحقق في الإدارة مساعدة بيدف المؤسسة  داخل يتم مستقل نشاط عن عبارة
 المحاسبية، والسجلات الدفاتر تتضمنيا التي البيانات دقة وضمان للأصول حماية تكفل التي داريةالا
 أداء جودة في منو المستفيدة الجيات ثقة من كمينة تومصداقي التدقيق الداخمي كتسبيو  ىذا

 المخاطر، إدارة بشأن توفره الذي الموضوعي التأكيد وفي ،ول ينتمون الذين الداخميين المراجعين
 (.10 ص ، 2007 سامي،) . ةالمختمف المنظمات والحاكمية المؤسسية في والرقابة،

 من أن الحاكمية المؤسسية حيث في التدقيق الداخمي وتأثير تأثر مدى يتضح سبق مما
 بمراجعة تقوم الداخمية لممراجعة إدارة وجود يجب ،ؤسساتالم الحاكمية المؤسسية في وجود متطمبات
 .الحاكمية المؤسسية  ومبادئ لقواعد ملاءمتيا مدى من والتأكد ؤسسةالم داخل العمميات

 

 دور الحاكمية المؤسسية في محاربة الفساد المالي في القطاع العام

 السمطة استخدام إساءة أنو عمى الفساد وصف عام بوجو الممكن من الدولي، لمبنك وفقاً 

 أعمى عمى ينتشر الذي النطاق الواسع الفساد الفساد، أنواع تشمل الشخصية. الفائدة لأجل العامة

 منح أو المال من جداً  صغيرة مبالغ تبادل أي البسيط، والفساد القومية، الحكومات مستويات

 فأن الفساد، نطاق عن النظر فبصرف الثانوية. المراكز أصحاب جانب من محدودة ياتأفضم
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 عندما الأخص عمى الفقر، تفاقم من وتزيد المدني المجتمع تطور تقوّض الممارسات ىذه جميع

 طموحات لتمويل تُستخدم سوف كانت التي العامة الموارد استخدام أو دارةا المسؤولون يُسيء

  ضل.أف لحياة الناس

 عمل كل " بأنو الدولية" الشفافية "منظمة حددتو كما الفساد تعريف عمى دولي اتفاق وىناك

 ."جماعتو أو لنفسو ذاتية خاصة مصمحة لتحقيق العام المنصب استخدام سوء يتضمن

 الأيدي )علاقة بأنو يراه حيث لمفساد، الخاص مفيومو لو (IMF) الدولي النقد وصندوق

 ذات لمجموعة أو واحد لشخص السموك ىذا من الفوائد لاستنتاج تيدف التي المتعمدة الطويمة

 (. 32، 2333 ،مطر).بالآخرين( علاقة

 تعريفاً  الفساد تعرف ألا 2333 لمعام الفساد لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقية اختارت وقد

 الفساد فييا يترجم التي الحالات إلى الإشارة خلال من تعريفو إلى انصرفت بل وصفياً، أو فياً فمس

 بجميع الرشوة وىي الممارسات ىذه بتجريم القيام ثم ومن الواقع أرض عمى فعمية ممارسات إلى

ساءة بالنقود والمتاجرة وجوىو بجميع والاختلاس والخاص العام القطاعين وفي وجوىيا  غلالاست وا 

 المطيف، عبد ) الأخرى الفساد أوجو من وغيرىا المشروع غير والثراء الأموال وتبييض الوظيفة

2335 :95 .) 

 طرح جراءا أو عقد لتسييل ابتزاز أو رشوة بقبول موظف يقوم عندما يحدث الفساد إن

 رشاوى بتقديم خاصة أعمال أو لشركات وسطاء أو وكلاء يقوم عندما يتم كما عامة، لمناقصة

 القوانين طارا خارج أرباح وتحقيق منافس عمى لمتغمب عامة إجراءات أو سياسات من للاستفادة

 سرقة ذلكوك المحسوبية إلى الأقارب تعيين في كالمجوء أخرى بأوجو الفساد يحدث قد كما المرعية،

 (. 35-34 ، 2313 ، الطراونة ) متعددة بطرق الدولة أموال

 

 الدراسة الميدانية

 منيجية الدراسة:

عتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي فعمى صعيد البحث الوصفي تم إجراء  المسح ا
ما توصل اليو الادب النظري  فيمجال الدراسة  وقد تم الرجوع الى اىم  أىمللاطلاع عمى  المكتبي
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الدراسات السابقة في ىذا المجال والبحوث النظري والعممية التي تشكل رافدا ميما ليذه الدراسة اما 
 عمى صعيد الدراسة الميدانية  فقد تم جمع البيانات بواسطة اداة الدراسة ) الاستبانة  التي تم تطويرىا 
ليذه الغاية  وجرى تحميميا احصائيا باستخدام الاساليب الاحصائية  المناسبة للاجابة عن اسئمة 

 الدراسة واختبار صحة فرضياتيا.

 

 مجتمع الدراسة  وعينتيا 

تكون مجتمع الدراسة من العاممين في مراكز الوزارات الاردنية حيث تم اختيار ثلاث وزارات 
يب عمى اسئمة الدراسة حيث تم اختيار عينة عشوائية بسيطة شممت بطريقة قصدية من شانيا ان تج

% من مجموع العاممين في كل وزارة 80موظفا من العاممين في الوزارات بحيث شكمت ما نسبتو 800
 عمى اختلاف مستوياتيم الادارية .

استبانات تشكل ما  787تم توزيع الاستبانة عمى جميع افراد عينة الدراسة  وقد تم استرداد 
 الإحصائياستبانة  لعدم صلاحيتيا لمتحميل  =6% من عينة ا لدراسة وقد تم استبعاد >>نسبتو 

وبذلك بمغ عدد  عن كل الأسئمة بالإجابةحيث أن المستجيبين في ىذه الاستبانات لم يقوموا 
 %.6>استبانة اي ما نسبتو  769الاستبانات الخاضعة لمتحميل الاحصائي 

ادناه عدد العاممين في الوزارات المبحوثة وعدد الاستبانات الموزعة   (1رقم ) الجدول ويبين
 والمستردة  في كل وزارة.

الاستبانات  الوزارة 
 الموزعة 

الاستبانات 
 المستردة 

نسبة 
 الاستجابة 

الاستبانات 
 المستبعدة 

الاستبانات الخاضعة 
 لمتحميل

 76 6 %88 88 111 وزارة المالية 

 78 5 %77 77 111 وزارة الصناعة والتجارة 

 66 7 %77 77 111 وزارة المواصلات 
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  وصف اداة الدراسة:

فقرة لقياس درجة غياب الحاكمية المؤسسية وعدم تفعيل التدقيق  24م تطوير استبانة مؤلفة من ت
الداخمي وتفشي مظاىر الفساد المالي في المؤسسات الحكومية  بالاعتماد عمى الادبيات السابقة في 

 :أساسيينمجال الدراسة حيث تالفت الاستبانة من جزئين 

الجزء الاول: يحتوي عمى معمومات عامة تتمثل بالعوامل الديموغرافية لافراد عينة الدراسة ) النوع 
 المستوى الوظيفي(، التخصص، الخبرة ،

الجزء الثاني تكون من ابعاد الدراسة المختمفة حيث تضمن البعد الاول غياب الحاكمية المؤسسية 
وتكون من سبع فقرات والجزء الثاني تمضن غياب تفعيل التدقيق الداخمي وتكون من تسع فقرات اما 

 اني فقرات.الجزء الثالث وقد تناول مظاىر الفساد المالي في الوزارات وتضمن ثم

 

 صدق اداة الدراسة

فردا من   15تم عرض ادارة الدراسة ) الاستبانة ( عمى مجموعة من المحكمين بمغ عددىم 
المختصين في مجال الادارة والاقتصاد لمتاكد من صدق محتوى الاستبانة وحسن صياغتيا وتمثيميا 

ءمتيا لموضوع الدراسة وابعادىا لمموضوع بدقة وتم الغاء الفقرات التي اجمع المحكمون عمى عدم ملا
 تعديل. إلىبحاجة  إنياوتعديل الفقرات التي اتضح 

 

 ثبات اداة الدراسة

لتحديد مدى الاتساق الداخمي بين فقرات الاستبانة ودقتيا تم حساب معامل الثبات من خلال 
ومدى كونيا  مجتمعةاستخدام معادلة كرونباخ الفا لتحديد درجة الثبات لمتغيرات وابعاد الدراسة 

 مقبولة لغايات البحث العممي ويبين الجدول قيم معامل الثبات لابعاد ومتغيرات الدراسة .

 قيم معامل الثبات كرونباخ الفا لمتغيرات وابعاد الدراسة (2رقم ) الجدول



 18 

 قيمة كرونباخ الفا  الفقرات  البعد  

 8.02 7-1 الحاكمية المؤسسية  

 8.72 11-0 التدقيق الداخمي 

 8.07 22-11 الفساد المالي  

 

يلاحظ من خلال استقراء قيم كرونباخ الفا لمتغيرات وابعاد الدراسة الواردة في الجدول  انيا 
مرتفعة نسبيا ومقبولة لغايات البحث العممي مما يشير الى تجانس عينة الدراسة وملائمة ادارة القياس 

الدراسة والدقة في صياغة فقراتيا بما يتناسب مع موضوع الدراسة المستخدمة ) الاستبانة ( لاغراض 
 واليدف منيا.

 
 

  الإحصائية الأساليب

عن اسئمة الدراسة واختبار صحة فرضياتيا تم استخدام الرزمة الاحصائية لمعموم  للإجابة
(  اعتمادا عمى الاساليب   statistical package for social science SPSS 19الاجتماعية )  

 الاتية: الإحصائية

 الاعداد والنسب المئوية لتوضيح خصائص عينة الدراسة موزعة حسب فئات المتغيرات . -6

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحديد  رجة غياب الحاكمية المؤسسية وعدم الالتزام  -7
 لقطاع العام .بمعايير التدقيق وتفشي الفساد في مؤسسات ا

لتحديد قوة واتجاه العلاقة الارتباطية بين متغيرات   Pearson scale  معامل ارتباط بيرسون -8
 الدراسة.

 

 

 عرض النتائج ومناقشتيا 
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 خصائص عينة الدراسة

موظفا من مختمف المستويات الادارية في مراكز الوزارات  800تكونت عينة الدراسة من 
، المستوى المبحوثة حيث شممت المتغيرات الديموغرافية  الاتية ) الجنس ، الخبرة ، التخصص

 ( ويبين الجدول  توزيع افراد عينة الدراسة حسب ىذه المتغيرات . الوظيفي

 فية( متغيرات الدراسة حسب العوامل الديموغرا7جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرارات  فئات المتغير  المتغير 

 0.77 :;6 ذكر  الجنس 

 0.28 <9 انثى 

 0.38 0> :-6 الخبرة 

;-60 ;; 0.36 

66-6: :0 0.23 

 0.13 =7 فاعمى  ;6

 0.28 0; عموم مالية ومصرفية  التخصص 

 >0.3 <> عموم محاسبية 

 0.35 :> اخرى 

 ;0.2 :: ادارة دنيا  الوظيفيالمستوى 

 0.44 :< ادارة وسطى 

 0.80 9; ادارة عميا 
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( ان معظم افراد عينة الدراسة من الذكور حيث نسبتيم ما يقارب  8يلاحظ من الجدول )  
% من افراد عينة ا لدراسة لدييم خبرة ما 88% وان ىناك ما نسبتو 78% وان نسبة الاناث ىي >>

% من افراد عينة الدراسة لدييم خبرة ما بين ست 86ما نسبتو  سنوات وان ىناكبين سنة الى خمس 
 سنة  :6-66 من افراد عينة ا لدراسة لدييم خبرة من % 78الى عشر سنوات وان ىناك ما نسبتو 

 سنة . ;6% من افراد عينة ا لدراسة  لدييم خبرة اكثر من 68واخيرا ىناك ما نسبتو 

% من افراد عينة الدراسة ىم من تخصص عموم =7نسبتو  وفي مجال التخصص ىناك ما
% من افراد عينة الدراسة من :8% من تخصص المحاسبة وكذلك ىناك >8مالية ومصرفية وىناك 
 التخصصات الاخرى.

% من افراد عينة الدراسة ىم من ;7ستوى الوظيفي تبين ان ىناك ما نسبتو موفي مجال ال
% من الادارة 80% ىم من الادارة الوسطى وان ىناك ما نسبتو 99تو الادارة الدنيا وان ىناك ما نسب

 العميا.

 

 تحميل اسئمة الدراسة

 السؤال الاول: ما اثر غياب تطبيق عناصر الحاكمية المؤسسية في المؤسسات الحكومية الاردنية

 ( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات غياب الحاكمية المؤسسية 4جدول رقم )

الوسط  الفقرة  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الاىمية 

 مرتفعة  80181. 4.0981 لا يوجد ىناك تطبيق لمبدأ الإفصاح في المعاملات المالية  1

 مرتفعة  77312. 4.0888 لا يتم تطبيق مبدأ الشفافية المالية بشكل كبير  2

 مرتفعة  85009. 3.9813 عممية تطبيق الضبط والتنظيم عممية صعبة في وزارة المالية  3
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الاستقلالية في عمميات التدقيق عممية صعبة في المؤسسات  4
 الحكومية 

 مرتفعة  1.10161 3.9159

تفتقر المؤسسات الحكومية المالية الى الوعي الاجتماعي في  5
 عممياتيا المالية 

 مرتفعة  85273. 4.0234

 مرتفعة  95671. 4.0140 لا يوجد ىناك عدالة في العمميات المالية بشكل كبير  6

ىناك عدم مسؤولية من قبل الموظفين في اغمب المؤسسات  7
 المالية في الدول النامية 

 مرتفعة  94878. 3.8972

 مرتفعة  65355. 4.0027 الوسط الحسابي الكمي 

 

تبين من خلال استخراج الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات غياب الحاكمية 
وىو ذو مرتبة مرتفعة وان غالبية  4.33المؤسسية في الوزارات الاردنية ان الوسط الحسابي العام ىو 

 الفقرات كانت قيم وسطيا الحسابي مرتفعة اي ان ىناك غياب واضح لتطبيق الحاكمية المؤسسية
وىذا عائد الى ان البيئة في القطاع العام غير ناضجة لتطبيق بنود الحاكمية المؤسسية بشكل يؤدي 

 .الأردنيةلمدولة  الإستراتيجية الأىدافق تحقي إلى

 كفاءة التدقيق الداخمي في الوزارات الحكومية الاردنيةما مستوى السؤال الثاني: 
  كفاءة التدقيق الداخلي( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 5جدول رقم )

الوسط  انفمشة  

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الاهمية 

 يشتفعت  87205. 3.9907 عذو الانتضاو بًعاييش انتذليك انذونيت  1

 يشتفعت  81305. 4.0748 لا يىجذ هنان انتضاو بأخلاق يهنت انتذليك  2

 يشتفعت  85164. 4.0841 عذو وجىد استملانيت كايهت نذي انًذلمين في انىصاسة  3

 يشتفعت  81305. 3.9252  افتماس انًذلمين انً الاستعذاد انًهني وانًثابشة في انعًم  4
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 يشتفعت  96850. 3.8598 عذو الانتضاو بانىصىل انً تذليك يتًتع بانجىدة انعانيت  5

 يشتفعت  86386. 3.7944 استباط انتذليك بأشخاص نهى يصانح راتيت 6

لا يىجذ هنان تأهيم كافي نذي انًذلمين نهمياو بعًهيت انتذليك عهً  7

 أكًم وجه 

 يشتفعت  94712. 3.8645

 يشتفعت  84957. 3.8972 عذو وجىد آنيت نتطبيك انتذليك الانكتشوني في انىصاسة بشكم كبيش  8

نشاط انتذليك انذاخهي في انىصاسة غيش يستمم عن انسهطت انتنفيزيت  9

 انعهيا في انىصاسة 
 يشتفعت 89318. 3.9813

 يشتفعت  64660. 3.9413 انىسط انكهي 

 

اظيرت نتائج الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية ان الوسط الحسابي الكمي لفقرات 
وىو بدرجة اىمية مرتفعة وىذه النتيجة تشير الى ان ىناك عدم  9<89ىو  وكفاءتو شفافية التدقيق

التزام بمعايير التدقيق الدولية في الوزارات الحكومية الاردنية وان جيمع  متوسطات الفقرات في ىذا 
المجال ىي مرتفعة وتؤكد عمى ان ىناك عدم التزام بتطبيق شفافية التدقيق في العمميات المالية في 

 سات الحكومية .المؤس

 السؤال الثالث: ما مستوى مظاىر الفساد المالي في الوزارات الحكومية الاردنية

 ( الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مظاىر الفساد المالي 6جدول رقم )

الوسط  الفقرة  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الاىمية 

 مرتفعة  1.17441 3.7710 ممارسة بعض التجاوزات المالية في الوزارة  1

 مرتفعة  86963. 4.0654 ىناك عدم الالتزام بالقانون بشكل كبير  8

 مرتفعة  80187. 4.0140 بعض الاختلاسات في الأموال العامة  7
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 مرتفعة  93434. 3.9299 ممارسة التحريف المتعمد في البيانات المالية  4

 مرتفعة  94447. 4.0000 تسجيل قيود محاسبية بطريق الخطأ المتعمد  5

 مرتفعة  82829. 4.0935 عدم الالتزام بالنزاىة المالية من قبل بعض الموظفين  6

 مرتفعة  79472. 4.1075 تفضيل المصمحة الخاصة عمى المصمحة العامة  7

عدم وجود خمق إداري لدى الكثير من الموظفين في  8
 الوزارة

 مرتفعة  92773. 4.0561

 مرتفعة  61223. 4.0047 الوسط الكمي 

 

جميع  أناظيرت نتائج الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الفساد المالي 
وفي الفقرة  9900الحسابية كانت مرتفعة بشكل عام وان الوسط الحسابي الكمي قد بمغ  الأوساط

الاولى حول وجود بعض التجاوزات في سموك الموظفين والمسؤولين فقد كانت قيمة الوسط الحسابي 
وىي القيمة الادنى من بين فقرات ىذا المجال والفقرة السابعة حول تفضيل المصمحة الخاصة  >>89
 وىو اعمى قيمة . 9960المصمحة العامة قد كانت وسطيا الحسابي ىو عمى 

 

 مصفوفة ارتباط بيرسون بين ابعاد الدراسة المختمفة 

 الفساد المالي  التدقيق الداخمي  الحاكمية المؤسسية  البعد 

   1 الحاكمية المؤسسية  غياب

  1 **1.77 التدقيق الداخمي كفاءة 

 1 **1.69 **1.56 الفساد المالي مظاىر 
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 1011دالة احصائية عند مستوى معنوية 

اظيرت نتائج تحميل ارتباط بيرسون ان ىناك ارتباط بين غياب الحاكمية المؤسسية وعدم 
  :=09تفعيل عناصر التدقيق الداخمي في المؤسسات الحكومية الارنية حيث ان معامل الارتباط ىو 

وىذا ما يؤكد عمى ان غياب الحاكمية المؤسسية يتبعيا عدم تطبيق لعناصر التدقيق الداخمي وكذلك 
ىناك ارتباط بين غياب الحاكمية المؤسسية وتفشي ظاىرة الفسا المالي في المؤسسات الحكومية 

وكذلك اشارت نتائج التحميل اعلاه الى ان ىناك ارتباط موجب  0>09حيث ان معامل الارتباط ىو 
 0.73بين عدم تفعيل التدقيق الداخمي  وانتشار ظاىرة الفساد المالي حيث ان معامل الارتباط ىي 

وىذه النتائج تؤكد عمى تشابك العناصر الثلاث اعلاه في القدرة عمى ايجاد بيئة خالية من الفساد في 
 مؤسسات القطاع العام.

 

 مناقشة نتائج الدراسة 

من خلال التحميل الاحصائي لمبيانات توصمت الدراسة الى مجموعة من النتائج يمكن 
 توضيحيا كما يمي:

الدراسة لدرجة غياب تطبيق اليات الحاكمية المؤسسية في الوزارات  ان تصورات افراد عينة -6
الاردنية  كانت مرتفعة حيث تدل النتائج عمى ان ىناك عدم وعي وعدم توجو لتطبيق بنود واليات 

التي  7009الحاكمية المؤسسية في مؤسسات القطاع العام وقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة دعيبس 
 نطبيق الشفافية في مراكز الوزارات الاردنية كان ضعيفا.توصمت الى ان درجة ت

في  كفاءة التدقيق الداخمياظيرت النتائج الى ان تصورات افراد عينة الدراسة لدرجة عدم  -7
الوزارات الاردنية كانت مرتفعة وىذا ما يؤكد الى ان ىناك الكثير من القصور في تفعيل القوانين 

ومعايير التدقيق بشكل يؤدي الى الحد من ىدر الموارد العامة  والانظمة والمعايير المحاسبية
وتحقيق عمميات تدقيق  والمحافظة عمى موارد الدولة المالية من الاستغلال بطريقة غير مناسبة 

 .داخمية تتسم بالكفاءة والفاعمية
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مذكورة وىذا بينت نتائج الدراسة الى ان ىناك مستويات عالية من الفساد المالي في الوزارات ال -8
عائد الى تمتع العديد من المدراء بمراكز تحد من تطبيق الشفافية والنزاىة وتؤدي الى تفعيل الحاكمية 

والتي كانت نتائجيا تشير الى ان  7067الطراونة اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة  وقدالمؤسسية 
 القطاع العام .ىناك مستويات متوسطة من تصورات عينة الدراسة حول الفساد في مؤسسات 

والتي بينت ان ىناك  7068وكذلك اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة النجداوي 
مستويات من الفساد المالي في مؤسسات القطاع العام تتطمب حوكمتيا بطريقة يتم السيطرة 

 عمى اوجو الفساد في ىذه المؤسسات.

 

 التوصيات

 يمكن التوصية بما يمي:بناء عمى النتائج التي توصمت الييا الدراسة 

العمل عمى تعزيز الوعي بين العاممين والموظفين الحكوميين بمفيوم الحاكمية  -1
المؤسسية واىميتيا واىدافيا وايجابيات تفعيميا وذلك من اجل القضاء عمى مظاىر 

 الفساد المختمفة .

حقيق والتي تساهم في ت الدولية التدقيقضرورة ان يكون ىناك تطبيق لمعايير  -7

 الكفاءة في عمليات الحكومة المالية .

تعريف الموظفين بمخاطر انتشار الفساد المالي على قطاعات الاقتصاد المختلفة  -8

 واهمية محاربة ذلك من اجل خلق بيئة مناسبة لجذب الاستثمارات من الخارج.

 

 المراجع:

( إستراتيجية مقترحة لتحسين فاعمية الحاكمية المؤسسية في القطاع 2336أبو زر )  .1
 الأردن. –جامعة عمان العربية، عمان  أطروحة دكتوراه،المصرفي الأردني، 
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الرشيد ، عادل ، ادارة الشراكة بين القطاعين العام والخاص ، المنظمة العربية لمتنمية  .2
 . 2336، القاىرة ، جميورية مصر العربية ،  الإدارية

والمالي  الإداريالرقابة الحكومية في الحد من الفساد  أجيزةدور  2313  إبراىيمالطراونة ،  .3
 .الأردن، الكرك ،  مؤتة، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الأردنفي 

( اثر تطبيق الشفافية عمى مستوى المساءلة  2313الطراونة، رشا نايل والعضايمة، عمي )  .4
 . 1العدد  6الأعمال، المجمد  إدارةالإدارية في الوزارات الأردنية، المجمة الأردنية في 

( حوكمة الشركات ، المفاىيم، المبادئ، التجارب، تطبيقات  2335حماد، طارق عبد العال ) .5
 .3المصارف، الدار الجامعية، مصر ، ص الحوكمة في

( الحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الفساد)  2339خميل، عبد القادر )  .6
 23393ربيع  46دراسة اقتصادية تقييميو حول الجزائر(، بحوث اقتصادية عربية، العدد 

 السنة السادسة عشرة.

داريةلمؤسسات، قضايا اقتصادية  ( الحوكمة وتحسين أداء ا2338دي، الطيب )و داو  .7  وا 
معاصرة في مطمع  القرن الواحد والعشرين ، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر 

  والتوزيع ، عمان الأردن.

سامي مجدي حمد، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة ميدانية في  .8
 . 2337شركات التامين جامعة طنطا 

، احمد ، تحسين اداء التنمية من خلال اصلاح منظومة ادارة الحكم في الدول عاشور  .9
 . 38، ص  2335العربية ، 

عبد المطيف ، ناصر،"مدخل مقترح لترشيد قرارات اختيار وتغيير ومكافأة مراقبي  .13
الحسابات في إطار حوكمة الشركات "، المؤتمر الخامس لحوكمة الشركات و أبعادىا 

 2335ارية والاقتصادية الجزء الأول ،  جامعة الإسكندرية ، كمية التجارة ،المحاسبية والإد

عشماوي محمد عبد الفتاح ، نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركات في اطار  .11
المعايير الدولية لممراجعة الداخمية بحث مقدم الى المؤتمر العربي الأول حول التدقيق 

 . 2335جميورية مصر العربية الداخمي في إطار حوكمة الشركات، 
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عمي، عبد الوىاب نصر، وشحاتو ، شحاتو السيد ، مراجعة الحسابات وحوكمة  .12
 –الشركات في بيئة الاعمال العربية والدولية المعاصرة ، الدار الجامعية ، الابراىيمية 

 . 2337،  2336الاسكندرية ، 

كمة الشركات ( دور المراجعة في تفعيل مبادئ حو  2311مصطفى، ايمان )  .13
المستقبمية ، جامعة  والآفاقالمالية العالمية  الأزمةلتحقيق شفافية المعمومات، مؤتمر 

 .الأردنفيلادلفيا، الجزء الثاني، مكتبة المجتمع العربي، الطبعة االاولى ، عمان ، 

   تعزيز  في المحاسبية المعمومات عن الإفصاح دور ، (٣٠٠٢ ،) محمد ، مطر .14
القانونيين  المحاسبين لجمعية الخامس الميني العممي المؤتمر المؤسسي، وتفعيل التحكم

 – .أيمول 25-24من  لمفترة عمان في المنعقد الأردنيين
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