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 وحلول المستقبل الواقع إخفاقاتالصناعة التحويلية في اليمن 
 العفوريد. عبد الواحد                    

 جامعة تعز-أستاذ الاقتصاد المشارك      
 

 تقديـم: 
يعتبرر ططر ع صنارر  لت صنتيةيأيرت هيررد هارم صنلط لرر ل صنلر طرت نأ  رة ةصنت  يررت صمطتار ديت ةصممت  ليررت  ظررص  ن رر   

ةخأفيرت  ر  يةنده اذص صنلط ع  ن طي ت  ض فت  رتفعت ةن   يةفره  ن فرص ل ل ةن   يخأله  ن للاط ل تش بك ه   يت 
برررر طق صنلط لرررر ل صمطتارررر ديت صلخرررررز  صل ررررر صنررررذل ييفررررز يرلررررت صم ررررتع  رصل صن  تمررررت ةيررررةفر ن رررر  لةص ررررل صنتة رررر  
ةصم ررررت رصريت  ل رررر  ي لررررن صنلررررةل هن   ررررتةز صنتطررررةر صمطتارررر دل ةصممت رررر لق نأ مت عرررر ل ص   رررر  يت م يررررزصل يلرررر س 

ليت ة ر  يررتبط ب ر   رن  عر ري تل يرت ة لردرت لأرر صنتطرةير ب ن  تةز صنرذل ت تألره ارذه صن مت عر ل  رن ي ل  ير ل ار  
ةصنتي ين ةصمرتل ء ب  تةي ل صن   رت ص  ت ميت ةصنمةدت يضر فت ينرر  ر  يلرةن صنلطر ع صنار  لق طرد يللره  رن تررصلم  رن 

 ييث يمم ص  ت ج ة عدمل   ةه ةياته  ن صن  تج صن يأق ص م  نق.
طر ع صنار  لت صنتيةيأيرت فرق صنري ن خرلال صن ر ةصل صنعشرر صن ر بلت لأرر تظ ر طيم صن ؤشرصل صنرئي يت نتطةر ط 

   ررمل  مرر ح  لبررةل ب ن  رربت نلطرر ع   شرر  فررق 1991-1981  هل نأفترررت 1991 رر ية  22طيرر م صنم  ةريررت صني  يررت فررق 
يلايرظ هن بأد يديث صنع د ب نت  يت صنا  ليت لأرر ةمره صنخارةص ةي ت رق ينرر  م ةلرت صنبأردصن صنفليررت صلطرل   رةص   ة 

ن بارةرت هطرل 1995-1991اذص صن م ح ص ترد هيضر   نأخ رس صن ر ةصل صلةنرر صنلايلرت لأرر طير م صنم  ةريرت صني  يرت    ةص 
 لن صنفترت صن  بلت. 

( ةم  ةريررت )ييررث تشررير صنبي  رر ل صن م عررت نأرردةنتين صنشررطريتين صن رر بلتين رصنم  ةريررت صنعربيررت صني  يترشرر  ل 
 1866صنم ريرت صرتفعرل  رن  يررة  صنشرعبيترم ة((( هن صنلي رت صن ضر فت نأارر  لت صنتيةيأيرت ب ل رع رصنري ن صندي لرصطيرت 
فررق  25258ةب  رربت زيرر دت ارر فيت بأ ررل  يررة  1991 أيررةن ف فررق لرر م 6586ينررر يررةصنق  1981 أيررةن ف فررق لرر م 

  ةيرر فظ صنلطرر ع لأررر 1991-1981فررق صن ئررت خررلال صنفترررت صنز  يررت  28صن ئررت ةب عرردل   ررة  رر ةل  تة ررط بأرر   يررة 
فررررق صن ئررررت فرررق صن تة ررررط خررررلال صن رررر ةصل صنعشررررر  11  ررر ا ته فررررق تلررررةين صن رررر تج صن يأررررق ص م ررر نق صنب ن ررررت يررررةصنق 

 .(1رصن ذلةرت
ينررر هن صنلي ررت  1995-1991ل رر  تشررير صنبي  رر ل صنخ اررت بتطررةر صنارر  لت صنتيةيأيررت فررق صنرري ن خررلال صنفترررت         

 أيرةن  13866ينرر  يرة  1991 أيةن ف فق ل م 11157صرتفعل  ن يةصنق  1991بتت ن  ت صن ض فت ب ل ع ر صنع 



3 
 

فرق صن ئرت   9فق صن ئت  ةب عدل   ة   ةل  تة ط بأ   ية  3655ةب  بت زي دت ا فيت بأ ل  ية  1995ف فق ل م 
 1991فرق صن ئرت فرق لر م  759صنق بي    صرتفعل    ا ت صنلط ع فق صن  تج صن يأق ص م  نق ةب ل ع ر صنع بتت  رن يرة 

 (2ر .1995فق صن ئت فق ل م  852ينر يةصنق 
ةفق    يتعأق بتطرةر لردد صن  شرال صنلبيررت نأار  لت صنتيةيأيرت هل تأرك صنترق تةظري لشررت ل ر ل فر لعر ةفلر    

ة رطت( فلرد ن   اة  ع ةل به نتا يي هيم م صن  شرال فرق صنري ن رم تشر ل ارذه ص يار ءصل صن  شرال صنار يرت ةصن ت
فرق  41ةب  بت زي دت ا فيت بأ ل  يرة  1992  ش ت فق ل م  213ينر  ية  1981  ش ت فق ل م  144صرتفعل  ن 

فرررق صن ئرررت  ل ررر  صرتفررر  لررردد صنعررر  أين فرررق ارررذه صن  شرررال  رررن يرررةصنق  354صن ئرررت  ةب عررردل   رررة  ررر ةل  تة رررط يرررةصنق 
فررق صن ئررت  96بت زيرر دت ارر فيت بأ ررل  يررة ب  رر 1992فررق لرر م  28347ينررر يررةصنق  1981ل  ررل فررق لرر م  14441

 (3ر .1992-1981فق صن ئت خلال صنفترت صنز  يت  8ةب عدل   ة   ةل  تة ط بأ   ية 
 مشكمة الدراسة وأىدافيا: 

فررق صنةطررل صنررذل لرر ن يتةطرر  فيرره ص ررت رصر تطررةر ططرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت برر فس صنررةتيرت صن رر بلت بررل ةبةترر ئر  
ةطرررد تيللرررل  ررر  طيررر م صنم  ةريرررت صني  يرررت صنعديرررد  رررن صنعةص رررل صنترررق تيفرررز ل أيرررت صنت  يرررت  هلأرررر    ررر  بلعيرررر خاةاررر   

صنا  ليت ل ت  ع صن ةق صنةط يت ةتةييد ط لدت صن ةصرد صنبشرريت ةصن  ديرت صن ت ةلرت ةصنط طر ل صم رتع  ريت ةصنت ةيأيرت   ر  
ضر ع صنار  لت صنتيةيأيرت  رن صن  ييرت صنفعأيرت يشلل بيئرت  لائ رت نتي رين هدصء  ختأري فررةع صنار  لت صنتيةيأيرت فر ن هة 

بدهل ت ير لأر صنعلس  ن اذه صنتةطع ل ف تم ل  عدمل   ةا   ية صن زيرد  رن صنتبر طؤ ةصنتذبرذ( ةهظ ررل صلا يرت 
صن  بيت نألط ع فق صن  تج صن يأرق ص م ر نق ي نرت  رن صنترصمر  صن  رت ر  ةبارةرت ل  رت فلرد هخفلرل صنار  لت صنتيةيأيرت 

ق هي    ن صنتةطع ل صن  ت دفت صنتق طدرل ن   خلال عرلاث خطرط خ  ريت  تت نيرت  ارق صنخطرت صنخ  ريت صلةنرر فق تيلي
-2111ةصنخطرررت صنخ  ررريت صنع  يرررت نأت  يرررت صمطتاررر ديت ةصممت  ليرررت  2111-1996نأت  يرررت صمطتاررر ديت ةصممت  ليرررت 

 .2111-2116فيي  ن صنفلر ةهخيرص  خطت صنت  يت صمطتا ديت ةصممت  ليت صنع نعت نأتخ 2115
ف رر اق يليلررت هةضرر ع ططرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت فررق صنرري نت ة رر  اررق صمتم ارر ل صنع  ررت ةصنخارر ئص صنبرر رزت  

ارق هبررز صن يرددصل صنترق يل رل دةره فرق صنتشر يلت ةهخيررص   ت ة ر 2111-1996صنتق طبعل تطةر اذص صنلط ع نأفتررت 
ةم تررررزصل دةن هن ييلررررق اررررذص صنلطرررر ع صنييررررةل صنبرررر ن  صلا يررررت نأت  يررررت  ررر  اررررق هبرررررز صنعةصئررررق ةصنتيرررردي ل صنتررررق ي نررررل 

 صمطتا ديت ةصممت  ليت فق صني ن ص  ت دصف ل صن تةطعت   هت 
هن   رر م شررك فيرره ه رره  ررن دةن صنبيررث لررن ص م برر ل صنعأ يررت صن  رر ةدت ب نيلرر ئق ةصن ؤشرررصل صن أ ة ررت لأررر  

ينررر ةضرر  تاررةر برر نيأةل صن لائ ررت صنل بأررت نأت فيررذ ةصنتيلررق نأ شررللال  اررذه صل ررئأت  رريلةن  ررن كيررر صن  لررن صماترردصء
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ةصنتيدي ل صنتق تةصم    صنا  لت صنتيةيأيرت  ب ردي يطرلاق صنط طر ل صنل   رت ن رذص صنلطر ع ةتعظريم فع نيتره ةلفر ءت هدصءه 
 ل يد هبرز صنلط ل ل صنةصلدت صنل طرت نأت  يت صمطتا ديت ةصممت  ليت فق صني ن.

 :دراسةالأىميـة 
 تزص        صن ريأت صم تل نيت صنترق ت رر ب ر  صنري ن ةص علر د هل ر ل  رؤت ر صنيرةصر صنرةط ق  درص تي تق ي م ز اذه صن         

صنشررر  ل صنرررذل  رررن صن فتررررض هن يتةارررل صن تيررر ةرةن فيررره ينرررر يأرررةل نأ شرررللال صنلبررررز صنترررق تةصمررره صنررري ن ةصني  يرررين 
 ن دصئرت صنتخأي ةصنفلر صن فركت صنتق م يزصل صن مت   صني  رق يررزح فرق ي ر را      صنبيث لن  بل يخرصج صني ن ةبض 

ركررم  ضررق طرصبررت خ  ررت للررةد لأررر ص طررلاق صنم ررةد صنيعيعررت نب رر ء صمطتارر د صني  ررق صنيررديث ةتيليررق صن  ضررت صنت  ةيررت 
ق صنت  يررررت صمطتارررر ديت صنشرررر  أت   ة ررررن   طأررررق يي رررر ن صنب يررررث ب لا يررررت صم ررررتع  ئيت نأارررر  لت صنتيةيأيررررت فررررق تيليرررر

ةصممت  ليت   ي  ل هن ت  ام اذه صندرص ت فق ترةفير صلرضريت صنريبرت ةصن ت   رلت نبأرةرت صلرلر ن ةصنع  ارر ةصن لة ر ل 
 صنمةاريت نب  ء صن خطط ص  ترصتيمق صنةط ق نأت  يت صنش  أت صن  تلبأيت نأي ن.

 منيجية الدراسة:
صندرص رت لأررر صن رر  ج صنةاررفق صنتيأيأررق ةنتي رير ت فيررذ صنع أيررت صنبيعيررت طرر م بتل رريم صلت رد صنب يررث فررق ص مرر ز اررذه          

 صندرص ت لأر صن ية صنت نق:
  0262-6774أداء قطاع الصناعة التحويمية في اليمن لمفترة مؤشرات  أولًا: عرض وتحميل

 ثانياً: خصائص قطاع الصناعة التحويمية في اليمن
 ثالثاً: أبرز التحديات التي تواجو تطور الصناعة التحويمية في اليمن 

 تصور مستقبمي لمنيوض الشامل بالصناعة التحويمية في اليمن مقترح برابعاً: 
 خامسا:الإستنتاجات والتوصيات

 
 0262-6774أداء قطاع الصناعة التحويمية في اليمن لمفترة عرض وتحميل مؤشرات أولًا: 

هدصء صنار  لت صنتيةيأيرت تطررةر صنلي رت صن ضر فت ةصلا يرت صن  ربيت ن ر  فرق ترليرر( صنتيأيرل ن ؤشررصل يشر ل ارذص  
صن رر تج صن يأررق ص م رر نق ةلررذنك  ؤشرررصل تطررةر هلرردصد صن  شررال صنارر  ليت ةهلرردصد صنعرر  أين في رر  خررلال صنفترررت صنز  يررت 

  يرررت صمطتاررر ديت ةصممت  ليرررت  ل ررر  صن   صنترررق شررر دل ت فيرررذ عرررلاث خطرررط خ  ررريت  تت نيرررت نأت 2111-1996نلالرررةصم 
صممت  ليرت  ييرث تر تق فرق يطر ر  -  ةصل اذه صنفتررت تشرلل ل ردص  س   رم   س ذة  لا رد  يرددت نأ ي  ر ل صمطتار ديت

هل  -تب ق صنيلة ت صني  يت ن ي   ل صنتعبيل ةصنتاييد صن يلأرق ةفلر   ن   ميرت ار دةق صن لرد ةصنب رك صنردةنيين ةشررةل  
 م.1995فق ت فيذ بر   ج ص الاح صمطتا دل ةصن  نق ةص دصرل   ف ذ تأك صن ي   ل بدء  ن ش ر   رس  -صنيلة ت
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 القيمـــــــــــــة الماـــــــــــــافة لمصـــــــــــــناعة التحويميـــــــــــــة ومســـــــــــــاىمتيا فـــــــــــــي تكـــــــــــــوين النـــــــــــــات   . تطـــــــــــــور6.6

 المحمي الإجمالي:       
 : 0222-6774فترة الخطة الخمسية الأولى لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية  6.6.6

ضرعيف   لأرر للرس  2111-1996م ء هدصء طط ع صنا  لت صنتيةيأيت خلال   ةصل صنخطرت صنخ  ريت صلةنرر  
 ررلي صنتةطعرر ل صن رتفعررت سنارر   س صن ي  ررت صمطتارر ديت  ييررث لرر ن يطعتلررد هن اررذه صنخطررت صنتررق مرر ءل  ةصلبررت نتب ررق 

ص اررلاح صمطتارر دل ةصن رر نق ةص دصرل ل هةصئررل شرر ر صنيلة ررت صني  يررت ة ب شرررت   ت فيررذ صن ريأررت صلةنررر  ررن بر رر  ج 
م  صنررذل تررم يلرردصده فررق ضررةء صنتةم رر ل صنمديرردت بع ةص ي رر  صنبرر رزت لتيريررر صل ررع ر ةفررتد صل ررةصق 1995 رر رس صنعرر م 

ن ر ء دلررم صن ررأ  صل   ريت ينررر اخررر  فرردصل  ي  رر ل صنتعبيررل ةصنتارييد صن يلأررق صن عرةفررت   رتيلق  م يرر ل لبيرررت  ةص 
فرق صن ئرت  8ار  لت تلريرر صنر فط يارل ينرر شـاممة اذص صن ي ق تةطعل صنخطت   ةص  نلطر ع صنار  لت صنتيةيأيرت  ةض ن

ةب نتةصزل     عدل صن  ة صن تةط  صن ش ر ينيه ل ن صنتةط  هيض   بزي دت    ا ت ططر ع صنار  ل ل  (4ر  ةي   فق صن تة ط
 .(5ر1453م ينر  ية2111ع م صلخير نأخطت صنتيةيأيت فق ترلي( صن  تج صن يأق ص م  نق خلال صن

فررق صن ئررت ب ن  رربت نأارر  ل ل  351كيررر هن  رر  تيلررق فعأيرر    ررن   ررة  تة ررط خررلال  رر ةصل صنخطررت نررم يتمرر ةز  
 .(6رفق صن ئت  154بيةصنق اذه صلخيرت  ص ل شلييث صنتيةيأيت  ن كير ا  لت تلرير صن فط 

ب ل ررع ر صنع بتررت نعرر م صمم رر نق ةفي رر  يتعأررق ب  رر ا ت ططرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت فررق تلررةين صن رر تج صن يأررق  
 ر ت ه ر س رصنترق ت عرل  1995فرق صن ئرت فرق لر م  1256فلد ص خفضرل  رن دةن ار  لت تلريرر صنر فط  رن  يرة 1995

 لطرت  154ةب يرة  (عر م صلخيرر نأخطرتصنرم 2111فق صن ئت فق صنع م  1152ينر يةصنق(  2111-1996نأخطت صلةنر 
 لطررت  154فررق صن ئررت ةب يررة  152فررق صن ئررت ينررر  157 ئةيررت  ل رر  ترصمعررل صلا يررت صن  رربيت نارر  لت تلريررر صنرر فط  ررن 

. ةب ررذص تلررةن   رر ا ت يم رر نق صنلي ررت صن ضرر فت نلطرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت فررق تلررةين صن رر تج (7ر ئةيررت نرر فس صللررةصم
م ينرر 1995فق صن ئرت صنعر م  1453م طد ترصمعل  ن  ية 1995 ع ر صنع بتت ن  ت ه  س صنخطت صن يأق ص م  نق ب ل

 .هد  ه  (1ر لطت  ئةيت. ص ظر مدةل رطم 159م ةب  بت ص خف ض تلدر ب ية 2111فق صن ئت صنع م  1254يةصنق 
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 (6جدول رقم)

النات  المحمي الإجمالي خلال سنوات الخطة الخمسية الأول لمتنمية تطور القيمة الماافة لقطاع الصناعات التحويمية ومساىمتو في 
 0222-6774الاقتصادية والاجتماعية

  (بملايين الريالات)                              

سنة الأساس  
 % الأىمية النسبية %متوسط النمو  0222 6773

 0222 6773 مستيدف محقق
 صناررررر  ل ل صنتيةيأيرررررت  رررررن دةن اررررر  لت

 1152 1256 8 356 745771 645287 تلرير صن فط.
 152 157 8 154- 85151 85645 ا  لت تلرير صن فط 

 2541 1453 8 256 82821 725932 يم  نق طط ع صنا  ل ل صنتيةيأيت
 كتاب الخطة الخمسية الثانية لمتنمية الاقتصادية الاجتماعية.  -وزارة التخطيط والتعاون الدولي -المصادر: 
 كتاب الإحصاء السنوي)أعداد متفرقة(. -الجياز المركزي للإحصاء -          

 
 

 :0223-0226. فترة الخطة الخمسية الثانية لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية 0. 6.6

   تيليررررق  عرررردل   ررررة نأارررر  لت2115-2111ص ررررت دفل صنخطررررت صنخ  رررريت صنع  يررررت نأت  يررررت صمطتارررر ديت ةصممت  ليررررت 
فرق صن ئرت  ر ةي   فرق صن تة رط بي  ر  تةطعرل هن ت  رة ار  لت تلريرر  11ن كيرر ار  لت تلريرر صنر فط ب يرة أيت  ريصنتية 

 .(8رفق صن ئت   ةي   فق صن تة ط خلال   ةصل صنخطت 755صن فط ب ية 
فررق صن ئررت  رر ةي   فررق صن تة ررط نلررلن  ررن صن لررة ين  752فررق صن ئررت ة  354ةطررد بأ ررل  عرردمل صن  ررة صن يللررت    

فررق صن ئررت نلررلن     رر  لأررر صنتررةصنق. ةلرر ن  4فررق صن ئررت ة 66صن ررذلةرين ةبفمررةت بررين صن  ررت دي ةصن يلررق بأ ررل يررةصنق 
 فق صن ئت فق صن تة ط خلال   ةصل صنخطت. 356يم  نق  ش ط صنا  لت صنتيةيأيت طد يلق   ةص  بأ  

فررق تلررةين صن رر تج صن يأررق ب ل ررع ر  ةفي رر  يتعأررق ب  رر ا ت صنلي ررت صن ضرر فت نأارر  لت صنتيةيأيررت كيررر صن فطيررت 
فرق  4552ينرر  يرة  (صنعر م صلةل نأخطرترم 2111فق صن ئرت فرق لر م  4573فلد ص خفضل  ن  ية  2111صنع بتت نع م 

  بي  رر  يللررل صلا يررت صن  رربيت نارر  لت تلريررر صنرر فط صرتف لرر   طفيفرر   بأرر  (صنعرر م صلخيررر نأخطررترم 2115صن ئررت فررق لرر م 
فررق صن ئررت فررق صنعرر  ين  1534فررق صن ئررت ينررر  1531فررق صن ئررت   ييررث صرتفعررل  ررن  (1514ر  رر سيررةصنق هربرر   لرر ط ه

صن رررذلةرين  ةب رررذه صنلررريم نأ لة ررر ل صن شررر ر يني ررر  فررر ن صلا يرررت صن  ررربيت  م ررر نق  شررر ط صناررر  لت صنتيةيأيرررت تلرررةن طرررد 
 2115فررق صن ئررت فررق لرر م  4586ينررر  يررة  (صنعرر م صلةل نأخطررتر 2111فررق صن ئررت فررق لرر م  5513ص خفضررل  ررن  يررة 

 .( هد  ه 2ر   ص ظر مدةل رطم (صنع م صلخير نأخطتر
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 (0جدول رقم)
تطور القيمة الماافة لقطاع الصناعات التحويمية ومساىمتو في تكوين النات  المحمي الإجمالي خلال سنوات الخطة الخمسية الثانية 

 م0223-0226ة للاقتصادية والاجتماعية لمتنمي

   (بملايين الريالاتر                         

 0226 0223 
 % الأىمية النسبية %متوسط النمو 

 0223 0226 مستيدف محقق
صنارر  ل ل صنتيةيأيررت برردةن ارر  لت تلريررر 

 صن فط.
875891 1125859 356 113 4572 4552 

 3534 1531 755 752 75668 55644 ا  لت تلرير صن فط 
 4586 5513 11 356 1115527 935535 يم  نق طط ع صنا  ل ل صنتيةيأيت

 ( 0262-0224كتاب الخطة الخمسية الثالثة لمتنمية) -المصادر: 
 .0266و  0225كتاب الإحصاء السنوي لمعامين  -           

 
ــــــــــــــف  1.6.6 ــــــــــــــة لمتخفي ــــــــــــــة الاقتصــــــــــــــادية والاجتماعي ــــــــــــــة لمتنمي ــــــــــــــرة الخطــــــــــــــة الخمســــــــــــــية الثالث  فت

 :0262-0224من الفقر 

فررق ططرر ع  2111-2116 (9رمرر ء لأررر رهس هارردصي خطررت صنت  يررت صمطتارر ديت ةصممت  ليررت صنع نعررت نأتخفيرري  ررن صنفلررر
فررق صن ئررت فررق صن تة ررط خررلال  854صنتيةيأيررت بررر صنتيةيأيررت تيليررق  تة ررط   ررة نألي ررت صن ضرر فت  ررن صنارر  لت  صنارر  لت

فرق صن ئرت فرق ترلير( صن ر تج صن يأرق ص م ر نق فرق صنعر م صلخيرر نأخطرت  752  ةصل صنخطت ةرفر    ر ا ت صنلطر ع ينرر 
 (10ر.2111

 2111صنتيةيأيررت  ررن كيررر ارر  لت تلريررر صنرر فط ب ل ررع ر صنع بتررت نعرر م  صنلي ررت صن ضرر فت نأارر  لت ةطررد صرتفعررل 
ب  ربت زيرر دت ار فيت بأ ررل  2111 أيررةن ف فرق لرر م  1375193م ينررر  يرة2116 أيرةن ف فررق لر م  1115164 رن 

فررق صن ئررت فرررق  459 عرردل صن  ررة صنفعأررق صنرررذل تيلررق خررلال  رر ةصل صنخطررت نرر   يررة بي  رر  بأرر  فررق صن ئررت   25يررةصنق 
 أيرةن ف  75197 رن يرةصنق 2111صنلي ت صن ض فت نار  لت تلريرر صنر فط ب ل رع ر صنع بترت نعر م صن تة ط   ل   زصدل 

فرق صن ئرت  ةبأرر   عردل   ةارر   2255ةب  رربت زير دت ار فيت بأ ررل  2111 أيرةن ف صنعر م  85693ينرر  يررة 2116صنعر م 
 نق صنلي رت صن ضر فت نلطر ع صنار  لتت. ةب رذص تلرةن يم ر فرق صن ئرت فرق صن تة رط خرلال  ر ةصل صنخطر 455صن  ةل  يرة 

 1455886ينرر  يرة 2116 أيرةن ف فرق لر م  1175161طرد صرتفعرل  رن  يرة 2111صنتيةيأيت ب ل ع ر صنع بتت ن ر ت 
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لررن  عرردل صن  ررة صن  ررت دي بأ ررل فررق صن ئررت بفمررةت  459ةب عرردل   ررة  تة ررط بأرر   يررة  م 2111 أيررةن ف فررق لرر م 
 فق صن ئت.  355نقيةص  بت   

ه   ب ن  بت ن   ا ت صنا  لت صنتيةيأيرت  رن دةن تلريرر صنر فط فرق تلرةين صن ر تج صن يأرق ص م ر نق فلرد يللرل  
صنعر م رم 2116 فرق فرق صن ئرت  4562يت ر  صن  ربيت  رن تي     طفيف   خلال   ةصل صنخطت صنخ  يت صنع نعت يذ صرتفعرل ها 

  بي  ر  ظأرل فرق صن ئرت 1519بزير دت طردرا    (صنع م صلخير نأخطترم 2111ت فق فق صن ئ 4581ينر  ية ( صلةل نأخطت
صلا يرت صن  ربيت نار  لت تلريرر صنر فط فرق تلرةين صن ر تج صن يأرق لأرر ي ن ر  فرق صن ر ت صلةنرر ةصلخيررت نأخطرت بيررةصنق 

فرررق تلرررةين صن ررر تج صن يأرررق فرررق صن ئرررت  ةب رررذص فلرررد صرتفعرررل صلا يرررت صن  ررربيت  م ررر نق  شررر ط صناررر  لت صنتيةيأيرررت  1531
فرق صن ئرت فرق  5511م صنع م صلةل نأخطت صنخ  يت صنع نعت  ينرر  يرة 2116فق صن ئت فق ل م  4592ص م  نق  ن  ية 

 .( هد  ه 3رم صنع م صلخير نأخطت  ص ظر مدةل رطم2111ل م 
 

 (1جدول رقم)
تطور القيمة الماافة لقطاع الصناعات التحويمية ومساىمتو في تركيب النات  المحمي الإجمالي خلال سنوات الخطة الثالثة لمتنمية 

 . 0262-0224الاقتصادية والاجتماعية لمتخفيف من الفقر 
 ) بملايين الريالات (                                                                                                         

  0224 0262 
 % الأىمية النسبية %متوسط النمو 

 0262 0224 مستيدف محقق
 4581 4562 854 459 1375193 1115164 صنا  ل ل صنتيةيأيت بدةن تلرير صن فط.

 1531 1531 854 455 85693 75197 ا  لت تلرير صن فط
 5511 4592 854 459 1455886 1175161 صنتيةيأيتيم  نق طط ع صنا  ل ل 

 . 0262-0224كتاب خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية الثالثة لمتخفيف من الفقر  -المصادر:   

  ررر  تلررردم ي ل  ررر  هن  أ رررس صنترررد ق صن أيرررةظ ن تة رررط ل  عررردل صن  رررة خرررلال فتررررصل صنخطرررط صلةنرررر ةصنع  يرررت          
فرق صن  ئرت  459ة    356   256م ييرث نرم تتمر ةز 2111-2116ة 2115-2111  2111-1996ةصنع نعت نلألةصم 

ضر فت ينرر  854ة  11   8لأر صنتةصنق  ل ر ت ب تة ط  عدمل صن  ة صن  ت دفت صنب ن ت  فق صن  ئت نأخطط صنعلاث  ةص 
اررذص صنتررد ق فررق  عرردمل   ررة صنارر  لت صنتيةيأيررت فرر ن اررذه صن عرردمل  ف رر   صت رر ل هيضرر   ب نتذبررذ( صن أفررل خررلال 

   ةصل صنفترت  يل صندرص ت.
ق ةطررد ص علررس تةصضرر   عرردمل   ررة اررذص صنلطرر ع باررةرت  أيةظررت فررق صنترصمرر  صن تلايررق لا يترره صن  رربيت فرر 

  فلررد ترصمعررل   رر ا ت 2111ةصنعرر م   1995صن رر تج صن يأررق ص م رر نق خررلال  رر ةصل صنخطررط صنررعلاث صنةصطعررت بررين صنعرر م
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م ةارة صنعر م صلخيرر 2111فرق صن ئرت فرق لر م  1254طط ع صنا  لت صنتيةيأيت فق صن  تج صن يأرق ص م ر نق  رن يرةصنق 
م صنعرر م صلخيررر نأخطررت صنخ  رريت صنع  يررت  ةاررة 2115لرر م فررق صن ئررت فلررط فررق  459نأخطررت صنخ  رريت صلةنررر ينررر يررةصنق 

ترصمرر  لبيررر يؤشررر ينررر يرردةث ت يرررص   أ ة رر  ن يررر ارر ند صنارر  لت صنتيةيأيررت   ب ع ررر هن ا رر ك تيررةم  فررق تخارريص 
صن ةصرد  ن اذص صنلط ع ينر طط ل ل هخرز ةيبدة هن هلعر صنلط ل ل صنتق ص تف دل  ن اذص صنتيةيل نأ رةصرد ارة ططر ع 

فرق  19م ينرر يرةصنق 2111فق صن ئرت فرق لر م  15تم رت صنذل صرتفعل ها يته صن  بيت فق تلةين صن  تج ص م  نق  ن صن
م  ةل رر  يلايررظ هلررلاه فأررم يطررره هل ت يررر ييمرر بق لأررر   رر ا ت صنارر  لت صنتيةيأيررت فررق صن رر تج 2115صن ئررت فررق لرر م 

مرر ء  تفلرر    رر  طبيعررت صن ي  رر ل صمطتارر ديت صنلأيررت   صل ررر صنررذل 2111-2116صن يأررق خررلال  رر ةصل صنخطررت صنع نعررت 
ةن ررض (11رم.1995صنتق هخذل ب   صنيلة ت  ر  ص خرصط ر  فرق ت فيرذ  ي  ر ل صنتعبيرل ةصنتارييد صن يلأرق   رذ  ر رس 

يبررررصز ترررداةر ةضرررعي  عررردمل   ررر ا ت ططررر ع صناررر  لت صنتيةيأيرررت فرررق صن ررر تج صن يأرررق ص م ررر نق فرررق صنررري ن  مررررل 
دمل صن ر ئدت  رةصء  لأرر   رتةز صنردةل صنار  ليت هة صن   يرت هة صنعربيرت ةذنرك ل ر  يظ رر فرق صنمردةل  ل ر ت      صن عر

 .  هد  ه 4رطم 
 

 (  2جدول رقم) 
 نسبة القيمة الماافة لمصناعة التحويمية إلى النات  المحمي الإجمالي لمجموعات الدول واليمن

 ) نسب مئوية(    

 السنة
الدول  الدول الصناعية

 النامية
الدول 
أمريكا  اليمن العربية

 الشمالية
الاتحاد 
 الأوروبي

شرق 
 آسيا

مجموعة الدول 
 الصناعية

2117 1255 1553 2158 1551 1951 858 4592 
2118 1254 1458 2157 1456 1959 853 551 
2119 1254 1351 1856 1356 2159 955 5517 

 (12.)0260الموحد، التقرير الاقتصادي العربي   - المصادر: 
 .0262و 0227، 0225كتاب الإحصاء السنوي للأعوام  -الجياز المركزي للإحصاء    -            

 . تطور أعداد المنشآت الصناعية وأعداد العاممين في قطاع الصناعة التحويمية: 0.6

 41294ينرر يرةصنق  1996  شر ت فرق لر م  33284صرتف  لدد صن  شرال صنار  ليت  رن  ختأري صليمر م  رن يرةصنق  
 158يررةصنق  2119-1996ةبأرر   عرردل   ررة لرردد صن  شررال صنارر  ليت خررلال صنفترررت صنز  يررت  (13ر2119  شرر ت فررق لرر م 

ينررر  1996ل  ررل فررق لرر م  118511فررق صن ئررت  رر ةي   فررق صن تة ررط ةطررد صرتفرر  لرردد صنعرر  أين فررق اررذه صن  شررال  ررن 
نأتلريرر صن  ر ئق  م ةفلر   2119ل  ل ام يم  نق لدد صنعر  أين فرق ططر ع صنار  لت صنتيةيأيرت فرق لر م  142163يةصنق 

(. ةب ررذص فرر ن  عرردل   ررة صنع  نررت فررق ططرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت   5  رص ظررر مرردةل رطررم 2119نأ  ررد صنارر  لق نعرر م 
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فق صن ئت  ر ةي   فرق صن تة رط. ةيبرين ارذص صن عردل صن تة رط هن ططر ع  254بأ   ية  2119-1996خلال صنفترت صنز  يت 
رصل صنخطرط صنررعلاث لرن تيليررق صلاردصي صن تةطعررت   ره في رر  يتعأرق ب نتشرر يل. صنار  لت صنتيةيأيررت لر ن لرر مزص  خرلال فترر

ييررث يلررل صن عرردل صن شرر ر ينيرره لررن  عرردل   ررة طررةت صنع ررل خررلال صنفترررصل صنز  يررت نأخطررط صنررعلاث برر نركم  ررن ه رره صتمرره 
فرق صن ئررت  357ل أير    يررة صم خفر ض ل ررب ( تتعأرق باررةرت مةاريرت ب  خفرر ض  عردل صن  ررة صن ر ةل نأ ررل ن  رن  يررة 

فرررق صن ئرررت ةفلررر   نأ ؤشررررصل صن رررل  يت ن تررر ئج تعررردصد  3512م ينرررر  يرررة 1994بي ررر( صن ؤشررررصل صن رررل  يت ن تررر ئج تعررردصد 
م  ةطد ص خفض اذص صن عردل ينرر  ر  ارة هلعرر  رن ارذص صنررطم خرلال  ر ةصل صن اري صنعر  ق  رن صنعشرريت صلخيررت  2114

طرررد صفترضرررل ن مررر ح  2111-2116ت صنع نعرررت نأتخفيررري  رررن صنفلرررر ييرررث ل  رررل خطرررت صنت  يرررت صمطتاررر ديت ةصممت  ليررر
فرررق صن ئررت فرررق صن تة رررط  751 رري  رية صن  رررة صن  رررت دي نأ رر تج صن يأرررق ص م ررر نق خررلال  ررر ةصل صنخطرررت صن لرردر ب يرررة 

  ةلن صنخطت نم تيلرق صن  رة صن  رت دي نأ ر تج 2111فق صن ئت فق ل م  2572خفض  عدل صن  ة صن  ةل نأ ل ن ينر 
م  نق صن ش ر ينيه ف ن صنتعبل  ن صنت يير صنفعأق فق  عردل صن  رة صن ر ةل نأ رل ن خرلال ارذه صنفتررت نرن يلرةن  ت ير   ص 

ةةفل   نأ عطير ل صن ر بلت فر ن  تة رط   رة طرةت صنع رل طرد ص خفرض  .2114صنع م  خلال طبل يمرصء صنتعدصد صن ل  ق صنل دم
فرق صن ئرت خرلال  ر ةصل صنخطرت  359ينرر يرةصنق  2111-1996نر فق صن ئت خلال   ةصل صنخطت صلة  452 ن يةصنق 

نررر يررةصنق  2115-2111صنع  يررت  ةةفلرر   ن ررذه صن عرردمل    2111-2116فررق صن ئررت خررلال  رر ةصل صنخطررت صنع نعررت  3ةص 
ز ن  ة طةت صنع ل ف      لةن يزصء فشل يليلق نلط ع صنا  لت صنتيةيأيت فق    يتال بدةره فق صنتش يل ييث نرم تتمر ة 

  ةاررذه صن  رر ا ت ل رر   رررز نررم ترتلررق 2111-1996فررق صن ئررت  رر ةي  فررق صن تة ررط خررلال صنفترررت صنز  يررت  254  رر ا ته 
يتر ينر يدةد  ةصلبت  تة ط  عدل   ة طةت صنع رل ص م  نيرت  ةذنرك بخرلاي  ر  لر ن  تةطر   رن   طأرق  ر  يت تر  بره 

ذص( صم رتع  رصل صنمديردت نزير دت ص  تر ج صل رر صنرذل يمعأره اذص صنلط ع  ن دي   يليت ةطدرت لأرر صنتة ر  صن  رت ر ةصمتر
هلعر طدرت  رن هل ططر ع اخرر لأرر تةنيرد صن زيرد  رن فررص صنع رل ةب نتر نق تي رين ةزير دت صنردخةل ةصنتخفيري  رن صنفلرر 

 .(14رل دي ه  ر نأت  يت صنش  أت فق صني ن فق صنظرةي صنرصا ت
 (  3جدول) 

 -سنوات مختارة -العمال في قطاع الصناعات التحويميةتطور أعداد المنشآت وأعداد 
 1996 2111 2115 2119 
 41294 38797 33972 33284 هلدصد صن  شال صنا  ليت صنتيةيأيت

 142163 136516 121427 118511 هلدصد صنع  أين فق طط ع صنا  لت صنتيةيأيت

 0227الصناعي النتائ  النيائية لممسح  -الجياز المركزي للإحصاء-المصادر:
 كتاب الإحصاء السنوي، سنوات متفرقة. -          
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 انياً: خصائص قطاع الصناعة التحويمية في اليمنث
 . توااع حجم الإنتاج والنات  الإجمالي: 6.0 

( ب نرررردةمر 2111بأ ررررل طي ررررت ص  ترررر ج صنلأررررق ةصن رررر تج صنارررر فق نأارررر  لت صنتيةيأيررررت رب ل ررررع ر صنع بتررررت ن رررر ت  
 أيررررررةن  1917 & 2787ة  575&   2912ة   561&  2974 يررررررة 2111ة 2115ة 2111صل ريلررررررق نلألررررررةصم 

صنري ن صنرذل ت عرل ها يترره  دةمر لأرر صنترةصنق  ةارة  ر  يؤشرر ينرر  يدةديرت ةضرانت يمررم  شر ط صنار  لت صنتيةيأيرت فرق
فررق صن ئررت  ررن يم رر نق صن شرر ط صنارر  لق صني  ررق ب  ررتبع د ارر  لت ص ررتخرصج صنرر فط ةصن رر ز صنطبيعررق  98صن  رربيت يررةصنق 

 فق صن ئت  ن صن ش ط صنا  لق ب م أه يل ش  لا ا  لت ص تخرصج صن فط ةصن  ز صنطبيعق.  62ةيةصنق 
ةيتضد صنتةصض  صنشديد ن  تةي ل يمم ص  ت ج صنلأق ةصنلي ت صن ض فت نأا  لت صنتيةيأيت فق صنري ن فرق ير ل  ل ر ت ر  
ينررر يمررم ص  ترر ج ةصن رر تج صنارر  لق نرردةل لربيررت هخرررز لعيرررت  بررل ةن  شرر ت ارر  ليت   فررردت  ررن صنيمررم صنلبيررر ةرب رر  

ةل صن   يررت صنلبيرررت. ة رري ن فررق اررذص صل ررر هل  ررل صنارر  لت صن تة ررط فررق دةنررت ارر  ليت  تلد ررت هة فررق دةنررت  ررن صنررد
  . ةطد شلأل صنلي رت صن ضر فت نلطر ع صنار  لت صنتيةيأيرت فرق صنري ن  ر  ش  أت نصنتيةيأيت بدةن ا  لت تلرير صن فط هة 

صم فرررق صن ئررررت ةذنرررك ينرررر يم رررر نق صنلي رررت صن ضررر فت نأارررر  لت صنتيةيأيرررت صنعربيرررت نلألررررة  1516ة  1598ة  1575  ررربته 
 لأر صنتةصنق بي ( صنتلرير صمطتا دل صنعربق صن ةيد. 2111ة  2115  2111

 
 . الييمنة العددية لممنشآت الصغيرة المتناىية الصغر: 0.0

 رر  صلخررذ بعررين صملتبرر ر صنفرضرريت صنل ئأررت ب ا يررت صن  شررال صنارر يرت ةصلارر ر فررق زيرر دت فرررص صنتةظرري فررق  
صنتيةيأيت فق صني ن  ن اي  ت  فرطت ن ذص صن ةع  ن صن  شال صنترق يتررصةح لردد صمطتا د  ف ن    يطب  ايلل صنا  لت 

( ل ر ل يعلرس صخرتلام  بي ر   يرؤعر  رأبي   4-1صنع  ل في   بي ( صنتا يي صن ع رةل بره فرق صنري ن يترر ية  ر  ارذص  رنر
ت صنترررق تةظررري  ررر  لأرررر هدصء صنلطررر ع  رررن  رررةصيق لديررردت  خاةاررر   ةهن صنتاررر يي صن رررذلةر يعتبرررر صن  شرررال صناررر  لي

ل ر ل فر لعر(   شرال لبيررت  ةذنرك بخرلاي صنتار يي صن ع رةل بره  9( ل  ل   شرال  تة رطت ةصنترق تةظرير9-5بينر
( هة  ررن طبررل  م ةلرت صنرردةل صن   يررت صنتررق ت خررذ OECD رةصء   ررن طبررل   ظ ررت صنت  يررت ةصنتعر ةن صمطتارر دل صلةرةبررق ر

يمررم صم ررتع  ر نتارر يي صن  شررال صنارر  ليت ل رر  اررة يرر ل دةل  ب عيرر ر لرردد صنع  لرييررث ي خررذ بعضرر     رر  ب عيرر ر
هد  ه(   نرذنك  ر مد ه ره يترر ب ن  ربت نأ  شرال صن تة رطت ة عظرم  (6ر مأس صنتع ةن صنخأيمق  علا   ص ظر مدةل رطم 

صل صن  شررال صنلبيرررت فررق صنرري ن اررق ب ن عيرر ر صنررذل تعت ررده صنلعيررر  ررن بأرردصن صنعرر نم   شررال ارر يرت ةفررق هي ررن صليررة 
  تة طت.
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 (   4جدول رقم)
 معيار التمييز بين الصناعات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة

 الــــدول 
 الصناعات

 الكبيرة المتوسطة الصغيرة

 لدد صنع  ل
 499هلعر  ن  499 -111 99 -5 * دةل   ظ ت صنت  يت ةصنتع ةن صمطتا دل

 111 هلعر  ن 111 -6 6هطل  ن  *  م ةلت صندةل صن   يت.
 9هلعر  ن  9 – 5 4 -1 * صني ن.

يمم صم تع  ر 
 ر أيةن دةمر(

 * دةل  مأس صنتع ةن صنخأيمق
 6هلعر  ن  6 - 2 2هطل  ن 

 .0226تقرير الاقتصاد العربي الموحد، -المصادر: 
 .0261، يناير 0227التقرير النيائي لممسح الصناعي  -الجياز المركزي للإحصاء -           

 
فق صن ئرت  رن يم ر نق لردد صن  شرال صنار  ليت فرق  9553ة   هن لدد صن  شال صنا يرت ص خفض  ن يةصنق  

فررق  356   ل بررل صرتفر ع   رربت صن  شررال صنار  ليت صن تة ررطت  ررن 2119صن ئرت فررق لرر م  8856ينررر يررةصنق  1996لر م 
صنعر  ين  يرل صن ل ر رت لأرر صنترةصنق  فر ن فرق صن ئرت برين  255فرق صن ئرت ينرر  151فرق صن ئرت ةصنلبيررت  رن  859صن ئت ينر 

صنتلدم صن يرز يزصء صن ي  ت صن فرطرت نأ  شرال صنار يرت ةصن ت  ايرت صنار ر م يرزصل بعيردص  مردص  لرن  ع نمرت صمخرتلال فرق 
ب يت صنا  لت صنتيةيأيت  ن اذه صن  ييت       يلر ه اذص صنةض   رن ليرة( ة رةصطص هبرزار  ترد ق  عردمل ص  ت ميرت 

ةرصل صنيمم ةضعي صنلدرت صنت  ف يت ةاعةبت ين نم يلن تعذر ص تيع ( ه ر ني( ة  ر ذج ةفر  ن  ن صم تف دت  ن ةصني
ص دصرت صنيديعت  ةةمةد  عظم اذه صن  شال صنا يرت ةصن ت  ايت فق صنا ر خ رج يطر ر صمطتار د صنر ر ق للطر ع كيرر 

 (15ر   ظم.
نأ  شرال صنار  ليت صنار يرت ةصن ت  ايرت صنار ر لأرر لفر ءت هدصء  ةنأتدنيل لأر صلعر صن ر ن( نأ ي  رت صن فرطرت 

صنارر  لت صنتيةيأيررت  ررةرد في رر  يأررق صنبي  رر ل صنخ اررت في رر  يتعأررق ب ؤشررر  تة ررط ي ت ميررت صنع  ررل فررق   شررال صنارر  لت 
ل فررق   ييررث بأرر   تة ررط ي ت ميررت صنع  رر2119صنتيةيأيررت بي رر( صنيمررم ةذنررك ةفلرر   نأتلريررر صن  رر ئق نأ  ررد صنارر  لق 

 أيررةن ف  بي  رر  بأ ررل طي ررت اررذص صن ؤشرررر  2454  شرر ت(  يررة  215  شررال صنارر  لت صنتيةيأيررت صنلبيرررت مدص رةلررددا  
 أيررررةن ف نأع  ررررل فررررق صن  شررررال  4 أيررررةن ف ةص خفضررررل ينررررر  551(  يررررة 828نبرررر طق صن  شررررال صنلبيرررررتر ةلررررددا  
 رل فرق صن  شرال صنار يرت ةةصضرد ص ره نرم يلرن  ت ير  طير س  أيرةن ف فلرط نأع  359صنا  ليت صن تة طت ةةاأل ينر 

 ب ن  بت نأ  شال صنا  ليت صن ت  ايت فق صنا ر.  اذص صن ؤشر
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 . ىيمنة طاغية لنمط الممكية الفردية: 1.0
  ةصنبرردء بت فيررذ 1994بعرد هن هلأ ررل صنيلة رت صني  يررت تب ي رر   ي  ر ل صنتعبيررل ةصنتارييد صن يلأررق فررق  رةف بر  
صنلير م سبي أرت خاخارتس شر  أت  1995ص الاي ل صمطتا ديت ةصن  نيت ةص دصريرتس صن  بعرق ل  ر . هطررل صنعر م بر   ج س

نألط ع صنع م ب   فرق ذنرك بر نطب   شررةل ل صنار  لت صنتيةيأيرت ييرث لر ن ارذص صنلطر ع ب نل  رل تلريبر     أةلر   نألطر ع 
 ررر ية  22ندةنرررت صنم ةبيرررت طبرررل طيررر م صنم  ةريرررت صني  يرررت فرررق صنعررر م فرررق سم  ةريرررت صنررري ن صندي لرصطيرررت صنشرررعبيتس   ررر ر ص

م  ةطد هفضل صنخطةت صن ذلةرت ينر ت يد شربه تر م نر  ط صن أليرت صنفرديرت ن  شرال صنار  لت صنتيةيأيرت  ةي لرن صن 1991
 ارريت يأ ررس ب رر ةنت برر ن ا رر ك للاطررت ةعيلررت ةتب دنيررت بررين لررلن  ررن خ ارريت صن ي  ررت صن طألررت نرر  ط صن أليررت صنفرديررت ةخ

اي  ت هلردصد صن  شرال صنار يرت ةصن ت  ايرت فرق صنار ر لأرر ططر ع صنار  لت صنتيةيأيرت فلرلا      ر  يفضرق صنرر تلرريس 
صلخرررز. فللاا رر  يعيلرر ن   رربي   ةبرردرم ل  تف ةتررت ل ررل   شررال صنلطرر ع صنارر  لق ةفلرر   نلأ ظ ررت ص دصريررت ةص  ت ميررت 

تيرردي ل صن   ف ررت صن يتررد  ررت دصخأيرر   فررق ظررل تيريررر صنتمرر رت ةفررتد صنيديعررت  خاةارر   ةهن صنارر  لت صنتيةيأيررت تةصمرره 
صل ررةصق لأررر  ارررصلي    ةخ رميرر   فررق ظررل صنت رر فس صن ي ررةم نأبيررث لررن  ررةط  طرردم ةلررن سياررتس  رر ء فررق صل ررةصق 

ةز صن طأرة( ص طأي يت ةصندةنيرت. فر نفرد هير   ل  رل ي ل   تره صن  نيرت ةصن ؤ  ريت يعمرز لرن ترةفير صنر ر  يل صنط ئأرت ةصن  رت
 رررن صلدصء صنت ظي رررق ةصنلررردرصل ص دصريرررت نت ررريير صن شررررةل ل صناررر  ليت صنلبررررز  فررر نت ةيلال صن  نيرررت صنضرررخ ت تيتررر ج 
نم ع   ينر تعبئت تتم لأر  ط ق ةص   ض ن هفرصد صن مت   ةفق اذص صن م ل تشلل اي  ت ظريم صن شررةل ل صنتع ة يرت 

صل رررر  ةشرررررل ل صملتترررر ( صنعرررر م خيرررر رصل م ذبررررت ةط بأررررت نأييرررر ت ةصنتطررررةر ةصن ختأطررررت  ةص  شرررر ء صنشرررررل ل صن  رررر ا ت ب  ة 
ةصن ةصلبت  ةتلةن فرا   فق صن م ح ةصنت أ( لأر صنتيدي ل صن ختأفت هلعر بلعيرر  رن صن  شرال صنار يرت ةصن ت  ايرت فرق 

 صنا ر صنتق طد ت ت ق فق لعير ي مل ينر ص كلاق ةصنتافيت.
 

 الخارج:. الإعتماد المفرط عمى 2.0
يعت د طط ع صنار  لت صنتيةيأيرت فرق صنري ن نتأبيرت صيتي م تره  رن صممل ةصن عردصل ةططر  صن ير ر بارةرت شربه لأيرت لأرر 

فررق صن ئررت  ررن   ررتأز  ل ص  ترر ج  ررن صن ررةصد صنخرر م صلةنيررت  61صنخرر رج  ب  ضرر فت ينررر صلت رر ده فررق تررةفير هلعررر  ررن 
شت صن رتلزصل صل   يت ل شطت صنار  ل ل صنتيةيأيرت فرق صنري ن  ة اي صن ا عت صل ر صنذل يؤشر ينر ضعي ةاش 

ة   هن اذص صملت  د صنلبير لأر صنخ رج طد يمد مزء  رن تف ريره ب لتبر ره هيرد صن تر ئج صنترق هفضرر يني ر  صنتب رق صن بلرر 
مرررز تشررمي  طيرر م    ررترصتيميت ييررلال صنررةصردصل  ررن طبررل صنيلة رر ل صني  يررت خررلال للررةد صن رربعي  ل ةصنع   ي رر ل يي  رر 

صنار  ليت صنةط يرت صنل فيرت  صن ردخلالصنا  ل ل صنتيةيأيت دة    درص ت ةصفيت ن م مل صن يزت صن  بيت ب   فق ذنرك ترةفر 
ةب ن  تةز صن لائم نلير م ارذص صن شر ط صنار  لق هة ذصك  فرق ظرل ص رت رصر ططر ع صنزرصلرت فرق صنع رل بعيردص  لرن صنتل ير ل 
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صنيديعرررت ةضرررعي صنبررررص ج صنف لأرررت فرررق  مررر ل صم تلشررر ي ةصنت ليررر( لرررن صنعررررةصل صن عد يرررت  ةه ررر ني( صنت ظررريم ص  تررر مق
ةترصخق م ةد صنيلة ت ةضب بيت تةم    في   يتعأق بلض ي  صنت  يت صمطتا ديت باةرت ل  ت  فر ن ارذه صل رةر م يع ر  

يت صن ت عأرت فرق صملت ر د صن فررط لأرر م ت    ين نم يلن لأر صنعلس تيع   لأر يبرصز صنعلاطت صنل ئ رت برين ارذه صنخ ار
صنخر رج  ر  خ ارريت هخررز تت عررل فرق ضرعي للاطررت صنتررصبط ةصنتشرر بك صنخأفيرت ة صل   يرت  نلطرر ع صنار  ل ل صنتيةيأيررت 

 فق صني ن.
 

 . اعف الروابط الخمفية والأمامية لقطاع الصناعة التحويمية: 3.0
شرر بك صنخأفيررت ةصل   يررت نلطرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت  رر  ين صنعلا ررت صنبرر رزت لأررر ضررعي للاطرر ل صنترررصبط ةصنت 

طط لرر ل صن شرر ط صمطتارر دل صنةط يررت صلخرررز ة رر  بررين فرررةع صنارر  لت صنتيةيأيررت ذصت رر  ترر علس بشررلل مأررق فررق اررةرت 
صملت ررر د صنلبيرررر نألطررر ع لأرررر صنخررر رج صن شررر ر ينيررره في ررر  تلررردم. ةل عررر ل نأتررردنيل لأرررر ارررذص صنضرررعي نأررررةصبط صنخأفيرررت 

  يررت نأارر  لت صنتيةيأيررت   خررذ صنارر  ل ل صن ذصئيررت صنتررق ت عررل هلبررر ةهاررم فرررةع صنارر  لت صنتيةيأيررت فررق صنرري ن بررلا ةصل 
  رر زع ييررث ت رر ام ل رر   رريرد ميلرر   بيررةصنق  ارري صنلي ررت صن ضرر فت صنتررق يةنرردا  صنلطرر ع ب م أرره  فب  ررتع  ء ارر  لت 

ةصضريت  مرد هن صن  نبيرت صنعظ رر  رن صنار  ل ل صن ذصئيرت  (16رصن  تم ل صن ر ليت ةصنترق ت تأرك في ر  صنري ن  يرزت ت  ف ريت
تعت ررد لأررر  رردخلال   ررتةردت ل ررب ( يتعأررق بعضرر   بعمررز صنلطرر ع صنزرصلررق لررن ي ترر ج صنفررةصئض صنل فيررت لكرررصض 
صنتارر ي  هة فررق يرر مل هخرررز مرتفرر ع ه ررع ر صن رردخلال صن يأيررت صن ت يررت لررن  عيلات رر  صن  ررتةردت  ل رر  هن مررزء  ررن 

ت يتعأررق هيضرر   بخيرر رصل صن  ررتج هة صن ارر   صن يأررق ةسعل فتررهس ييررث هن  عظررم صن  تمررين صنارر  ليين ين نررم يلررن صن شررلأ
 م ررررررررررريع م مررررررررررر ءةص  رررررررررررن هة ررررررررررر ط صنرررررررررررةللاء صن يأيرررررررررررين نأ رررررررررررأ  صناررررررررررر  ليت صلم بيرررررررررررت ةب نتررررررررررر نق ف رررررررررررم يمررررررررررردةص

را    ةم يبردة صنير ل ب ي رن ب ن  ربت ساعةبتس  لبيرت فق هن ي  يةص علت م نأ  تم ل صلةنيت صن يأيت  ةصء  زرصليت هة كي
نأا  ل ل صل   ريت ةصن ل أرت صنترق ترةفر نأار  ل ل صن ذصئيرت ي مت ر   رن نرةصزم صنتعبئرت ةصنت أيري ةططر  صن ير ر ةكيرار  
ن بدرمررت هطررل م تررزصل صنرررةصبط صنخأفيررت نأارر  لت صنتيةيأيررت  رر  ططرر ع صنتعرردين اشررت   ررن صميتي مرر ل. ة فررس صل ررر ةص 

صنةطرررل صنرررذل تزخرررر فيررره صلرض صني  يرررت ب ن عررر دن ص  شررر ئيت ةصناررر  ليت ةصن في رررت ةفلررر   ن ررر  تشرررير انيرررت  ة يررردةدت  ففرررق
 ةهل  ل صنت لي( ةصم تلش ي صلةنيت يم هن اذه صنم ةد م تزصل بعيدت لن صن  تةز ةصنفع نيت صن طأةبت.  صن  ةي ل

 
 . ايق نطاق تنوع إنتاج الصناعة التحويمية: 4.0

فرق  51   مرد هن صنار  ل ل صن ذصئيرت ت ر ام بيرةصنق 2119ترلير(  ر تج صنار  لت صنتيةيأيرت نعر م ب  تعرصض  
ذص  رر  هضررف   يني رر   رر تج ارر  لت   تمرر ل صنتبرر   صن ئررت هل يررةصنق  ارري صنلي ررت صن ضرر فت نلطرر ع صنارر  لت صنتيةيأيررت ةص 
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( فرررر ن ISICنلأ شررررطت صنارررر  ليترل م ةلررررت ةصيرررردت ضرررر ن صنفرررررةع صنت ررررعت صنرئي رررريت ةفلرررر   نأتارررر يي صنلي  ررررق صنرررردةنق 
فرق صن ئرت  تأي ر   رن ييرث  54   ا ت   فق صنلي ت صن ض فت ص م  نيت نأا  لت صنتيةيأيت فق صني ن تارل ينرر يرةصنق 

فرق صن ئرت   654فرق صن ئرت  فار  لت صن  تمر ل ص  شر ئيت بيرةصنق  13صلا يت صن  بيت   تم ل صن ع دن صن شلأت بيرةصنق 
فررق صن ئرت  بي  ر  يترةزع صنبر طق لأررر  ر ئر صل شرطت صلخررز نأار  لت صنتيةيأيررت  6 رتيك بيرةصنق فار  لت   تمر ل صنبلا

فرررق صن ئرررت  رررن صنلي رررت صن ضررر فت نأاررر  لت  253ب ررر  فرررق ذنرررك اررر  لت تلريرررر صنررر فط صنترررق نرررم تتمررر ةز ها يت ررر  صن  ررربيت 
يأيررت فررق صنري ن تعرر  ق  ررن صخررتلال   ةيتضررد  رن اررذص صنترليرر( صن يلأررق هن ه شرطت صنارر  لت صنتية 2119صنتيةيأيرت نعرر م 

ب يررةل يرر د فررق ترليب رر   ل رر  ه  رر  تترلررز م يع رر  يررةل  م ةلررت  يرردةدت  ررن صنارر  ل ل صنخفيفررت صنتررق تت ررم ل أي ت رر  
صنا  ليت بلدر لبير  ن صنب  طت ةلردم صنتعليرد ةم يتطأر( ي م زار  فرق صنعر دت طردرصل    ريرت ل نيرت  رن طرةت صنع رل ل ر  

   تخدصم تل ي ل  تة طت ةفق لعير  ن صني مل بدصئيت.ه ه ي لن ت ديت   ب
 

 . ىامشية الصادرات الصناعية في إجمالي حجم الصادرات:5.0
تعد ا  شيت    ا ت صنا  لت صنتيةيأيت فق يم  نق يمرم صنار درصل صني  يرت هيرد صنخار ئص صنترق تطبر  ارذص  

. ةلأررر (17رسصنل لردتس صنار  ليت فررق صنري ن باررةرت ل  رتصنلطر ع بضرعي صلدصء ةضرريق ط لردت صنت ررةع ص  تر مق ةاش شررت 
صنركم  ن هن صنبي   ل صن ت يت تظ ر هن   بت صنا درصل صنا  ليت فق يم ر نق يمرم صنار درصل طرد صرتفعرل  رن يرةصنق 

  ف ن اذص صمرتف ع نم يلن يعلس تطرةرص  يليلير   2119فق صن ئت فق ل م  13ينر يةصنق  1999فق صن ئت فق ل م  153
يمم صنا درصل صنا  ليت صني  يت  لن صنع  ل صنمةارل فرق صمرتفر ع صن شر ر ينيره يعرةد فرق ةصطر  صل رر ينرر ترصمر   فق

فررق صن ئررت  ررن يم رر نق صنارر درصل  95صنارر درصل  ررن صنرر فط صني  ررق صنتررق ظأررل نعرردت  رر ةصل تشررلل  رر  تزيررد   رربته لررن 
فرق صن ئرت  9259ينرر   2115ر ينيه ينر هن ةاأل فق لر م صني  يت  ةطد يدث اذص صنترصم  تدريمي   لن صن  تةز صن ش 

  ةل  ل صنخطرت صنخ  ريت صنع نعرت نأت  يرت (18رفق صن ئت 257  ةذنك  تيمت م خف ض ص  ت ج صن  ةل نأ فط صنخ م ب تة ط 
ل طد تةطعل ص ت رصر ارذص صم خفر ض ب تة رط  ر ة  2111-2116صمطتا ديت ةصممت  ليت نأتخفيي  ن صنفلر نأ  ةصل 

 أيررةن  11652ينررر يرةصنق  2115 أيررةن بر يرل لر م  148585فرق صن ئررت خرلال فتررت صنخطررت  هل  رن يرةصنق  655طردره 
 .211119بر يل ل م 

 
 ثالثاً: أبرز التحديات التي تواجو تطور الصناعة التحويمية في اليمن

ططر ع صنار  لت صنتيةيأيرت يت  ةل اذص صنل م  رن صندرص رت ت رأيط صنضرؤ لأرر هبررز صنتيردي ل صنترق تةصمره تطرةر  
مرر ل صن ررل ن ةه شررطت م لأررر تأبيررت صيتي  صن ت ةلررتأب ررر صنتيتيررت ر نلبيررصنلاررةر فررق صنرري ن ييررث يرر تق فررق  لررد  ت رر  صن
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صنلارةر لرلا صنبعردين صنل رق ةصن رةلق  ارذص فرق صنةطرل ارذص ب   فق ذنك صن ش ط صنا  لق ةيشر ل  صمطتا ديت صن ختأفت 
ت طيت ل فيت ةذصل مةدت  لبةنرت نأطأر( لأرر ارذه صنب رر ةخرد  ت    رن هارم صنعةص رل صن  صنذل يعتبر فيه ةمةد   تةي ل

نم يلن صنع  ل صنرئي ق صني  م  يدصث صن  ضت صنا  ليت صنش  أت هل ن  رن ييرث   رتةي ل ص  تر ج صنلبيرر هة صنل لردت 
نارر  ليت صنةط يررت صنتررق ترررتبط باررةرت صنةص ررعت  ررن صنت ررةع ص  ترر مق هة  ررن ييررث صنلرردرت صنت  ف رريت صن رتفعررت نأ  تمرر ل ص

 يأيرر   هة مطتي   رر  صل ررةصق صنخ رميررت ص طأي يررت  ارر ةدا  مةاريررت ب  ررع ر اررذه صن  تمرر ل ة  ررتةز مةدت رر  ل  رر س ن
 ةصندةنيت.

 ةتتمأر هةمه صنلاةر صنتق تع  ق      صنب ر صنتيتيت في   يأق:
 . في ما يتعمق بالبنى التحتية المادية: 6.1
 البري: النقل  -أ

هنررري ليأرررة تر  ربررر  ةبأررر  لررردد  رررل  ه  511صنررري ن بأرررد  ترص رررق صلطررررصي تبأررر    ررر يته ص م  نيرررت هلعرررر  رررن  
هنري تم ر   رل  ق شرديدت صنتشرتل  135 أيةن    ت يتةزلةن لأرر  ر  يلر ر(  24يةصنق  2111صن لي ين هةصخر صنع م 

يطررل لأررر لررلن  ررن صنبيررر صلي ررر ةخأرريج لرردن ةبيررر  ةصنتب لررد في رر  بي  رر   ةيبأرر  طررةل صنشررريط صن رر يأقرنأي ن( صنررذل
  كيررر هن طررةل شرربلت صنطرررق 2لررم61-31ليأررة  تررر  ةيترررصةح لرررض صن  طلررت صن رر يأيت  رر  بررين  2511صنعررر( يررةصنق 

 .(20ر2111ييا ءصل  ( ليأة  تر بي (16714صم فأتيت ص م  نيت م يتم ةزر
(  رررةصء  نأبضررر ئ  هة railwayر  لرررل صن رررلت صنيديرررد ارررذص فرررق صنةطرررل صنرررذل يخأرررة فيررره صنررري ن ت   ررر    رررن ة ررريأت 

نأرلررر (  ب  ضررر فت ينرررر هن شررربلت صنطررررق صن شررر ر يني ررر  تعررر  ق  رررن  رررةء صناررري  ت بييرررث هاررربيل همرررزصء لبيررررت    ررر  
صنتالل صن  رت ر ب ر  يفر طم  رن ترداةر هةضر ع صنشربلت صنةط يرت نأ لرل صنبررل ن ختأري   عرضت نأخرةج لن صنخد ت ب ب(

 رر ف ل  فرر نرطم صن شرر ر ينيرره نطررةل شرربلت صنطرررق هطررل بلعيررر  ررن صن  ييررت صنةصطعيررت يضرر فت ينررر  يدةديررت صلكرررصض ةصن 
 ت طيت شبلت صنطرق نأ   ي ل صنش  عت صنتق تتةصمد في   صنتم ع ل صن ل  يت.

 النقل البحري :-ب
فرلا يتمر ةز لردد  لرم 2511ب ن  ربت نأ لرل صنبيررل فعأرر ركرم ص رتلاك صنري ن نشرريط  ر يأق يبأر  طةنره يرةصنق  

صن ةص   صن ؤاأت نأع ل ةنة ل د صنيد صمد ر  ن صنلدرت صم تيع بيت صن بعت  ةص   ةاق  ي ر ء لردن   ي ر ء صن لرلا   ي ر ء 
صن خر ء   ي ر ء  شررطةن   ي ر ء صنيديردت   ي رر ء رهس لي رر  ة ي ر ء صناررأيي ةصلخيررصن  تخاار ن فررق تاردير صنرر فط 

نرررر يرررد  ررر   ي ررر ء صنيديررردت ةصناررخةر صنميريرررت  ةلررردص لرررن  ي ررر  ةصن لرررلا  فررر ن بررر طق صن رررةص   صن رررذلةرت تعررريش  ء لررردن ةص 
مرصءصت   بدصئيت فق  عظم صني مل ةذنرك ب رةصزصت صنتلر نيي صن رتفعرت  هةض ع  زريت فخد  ت    يدةدت ةبطيئت ة تداةرت ةص 

 ةكي ( صنعديد  ن صنت  يلال صنخ ات ب م تيرصد ةصنتادير.
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                                                                      النقل الجوي:       -ج
ةم تختأرري صن طرر رصل صنتررق يبأرر  لررددا  ع   يررت  طرر رصل سدةنيررتس اررق ارر ع ء  لرردن  تعررز  صنيديرردت  صن لررلا   

 رتلب ل  يئةن  صن يضت ةلتق لعيرص  لن هةض ع صن ةص    رن ييرث لردم  لائ رت   ررصل  عظ  ر  ين نرم يلرن م يع ر  م
 ختأرري ه ررةصع ةهيمرر م صنطرر ئرصل ةب نررذصل صن خااررت    رر  ن لررل صنبضرر ئ    رر  تررد ق شررديد ن  ررتةز خررد  ت   صلرضرريت 
يضرر فت ينررر طرردم ةلرردم لف يررت صنتم يررزصل ةطاررةر برر ن  فررق ل فررت صنمةص رر( صن تعألررت ب ي لررل ةخررد  ل اررذه صن طرر رصل لررن 

 .تأبيت صن ع يير ةصن ةصاف ل صندةنيت فق اذص صن ض  ر
 إمدادات الطاقة الكيربائية والمياه:-د

 يمرر ةصل ةاررذه  1272يررةصنق  2111بأ رل صنلرردرت صنتةنيديررت نأط طررت صنل رب ئيترصنشربلت صنع  ررت( فررق صنرري ن صنعر م  
صنط طرت صن ةنردت ص م  نيرت صنترق تتعررض نل ير ل لبيررت  رن صنف طرد ل رب ( تتعأرق بر اترصء شربلت صن لرل ةصنتةزير  صنل ربر ئق 

فررق صن ئررت  ررن يم رر نق 21 ءت  ظرر م يدصرت صن  ظة ررت صنةط يررت نأل ربرر ء  ررن صنمةص رر( صن ختأفررت ياررل ينررر يررةصنق ة رةء لفرر
صنط طت صن ت يت صن ش ر يني   هللاه  ةاة    يض  صني ن فرق ه رفل  رأم ترتير( صنبأردصن صنعربيرت  رن ييرث صنلردرت صنتةنيديرت 

هنري  يمر ةصل  45ةرت تبأر  طردرت   صنتةنيديرت صنل ئ رت نأل ربر ء يرةصنق نأط طت صنل رب ئيت  ف ن  ألت صنعربيت صن رعةديت صن مر 
هنررري  يمررر ةصل  رررن صنط طرررت صنل رب ئيرررت. ةم تتمررر ةز طررردرت  5ةدةنرررت ل ررر ن صن مررر ةرت صنلأيأرررت صن رررل ن تةنرررد  ررر  يربرررة لأرررر 

يةيررت صنب ن ررت فررق صن ئررت  ررن ي مررت صن ررل ن  ررن اررذه صنخد ررت صني 41صن  ظة ررت صنع  ررت نأل ربرر ء فررق صنرري ن لأررر ت طيررت 
صلا يررت فررق صنعاررر صنرررصان. ةي عررل صنعمررز صنفرر دح لررن تررةفير صنلرردر صن    رر(  ررن ي رردصدصل صنط طررت صنل رب ئيررت نأ  شررال 
صنا  ليت ةصيردت  رن هارم صن عضرلال صنترق تةصمره صن شر ط صنار  لق فرق  ختأري فررةع صنار  لت صنتيةيأيرت. ة فرس ارذه 

 ن ت ةلت.صلةض ع تع  ي   ي دصدصل صن ي ه نلأكرصض ص

 
 . في ما يتعمق بالموارد البشرية: 0.1

ا ررر ك فمرررةت م ترررزصل تت ررر  ب  رررت رصر برررين صن ي  رررت صنتعأي يرررت صن ع رررةل ب ررر  ةبرررين  تطأبررر ل  رررةق صنع رررل  رررن  
صنتخاارر ل ةصن  رر رصل ةصن  ررن صنتررق تتطررةر ةتت يررر باررةرت   ررت رت تبعرر  ن تطأبرر ل صنت  يررت فررق صن مرر مل صن ت ةلررت  

نتردري( ب  رتةي ته ةه ةصلره صن ختأفرت فرق صنري ن يعر  ق  رن هةضر ع يخريم لأي ر  صنم رةد ةصم يير ز صنشرديد ف ظ م صنتعأريم ةص
ينر صن  ط سصللر دي قس صنتلأيردل صن ظررل صنعر م لأرر ي ر ( صنتعأريم صنف رق ةصنتردري( صنتخاارق صن   رق  ةيعر  ق صن ظر م 

ر لبيررر فررق صنبرررص ج صنتدري رريت لررن  ةصلبررت رةح ب م أرره باررةرت  ز  ررت  ررن لرردد  ررن صن شررللال صنمةاريررت هبرزارر  طاررة 
صنعار ةصفتل را  ينر ل أيت ص لدصد صنعأ ق ةصنتيديث صن  تظم  صن لص صنلبير فق هلدصد صن عأ ين فرق صن رصيرل صن ختأفرت 
ةترد ق   ررتةي ت م صن ةليرت   ةم يررزصل هلردصد صنطررلا( فرق صنفاررل صنةصيرد يفررةق ب ضرع ي صن عرردمل صن تة رطت صن تعرر ري 
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أي    اذص ب  ض فت ينر ضعي ص دصرت صن در يت ةتخأي  ظم صنتةميه ةصن لص صنشديد فق صن بر  ق ةصنتم يرزصل ص دصريرت ل
ةصنتعأي يررت ةصن ع  ررل صنعأ يررت  لررل اررذه صنعةص ررل ةكيرارر    رر  نررم يررذلر ا رر  يلررةد ينررر ص خفرر ض لبيررر فررق  عيرر ر صنلفرر ءت 

ءت صندصخأيت صنذل يليس صنت رر( ةصنر رة(. ةفي ر  يتعأرق بر نتعأيم صنعر نق صنخ رميت صن ت عل بمةدت صن خرم ل ة عي ر صنلف 
فعأررر ركررم صرتفرر ع لرردد صنم  عرر ل صنيلة يررت ةصلاأيررت ينررر يرردةد  لبةنررت  يم هن صنط طررت صم ررتيع بيت ن ررذه صنم  عرر ل م 

يت  خرم ت   صنترق تترلرز فرق تزصل  يدةدت مدص  ب نلي س ينر يمم صن خرم ل صن  ئأت نأتعأيم صنع  ةل   ايك لن تد ق  ةل
 عظ    فق  م مل صنعأةم ص     يت فق ظل  لرص شرديد فرق صنتخاار ل صنتطبيليرت ةصن  د ريت ةفرق يلرةل تل ةنةمير  

 صن عأة  ل ةصمتا مل.
 

 . غياب مصادر التمويل المتخصصة: 1.1
ل ر  م ةمرةد ل رةصق صن ر ل ت عدم صن ؤ   ل صن  نيت صن تخاات فق صم تع  ر ةصنت ةيل صنا  لق فق صنري ن  
( في رر   ةبت ررأيط صنضررةء لأررر ططرر ع صنت ةيررل ة رردز لفرر ءت صن ررةصرد صمئت   يررت صن ت يررت ن ررذص Stock Marketsصنيديعررتر

صنلط ع ة ط ق صم تش ر صنم رصفق ن ذه صن ؤ   ل ة دز طدرت صن  شال صنا  ليت نأةارةل ينرر ة ر ئل صنت ةيرل   ر رز 
ل صنلطرر ع صن رر نق فررق صنرري ن باررةرت ل  ررت ةصنررذل يتلررةن  ررن  م ةلررت  ررن صنب ررةك بةضررةح  رردز صنضررعي صنررذل يعتررر 

.فبي ر( تلريرر صنب رك (21رصنع ئأيت صنتلأيديرت ةص  رلا يت ةضرانت صنت ةيرل صن تر ح نلطر ع صنار  لت صنتيةيأيرت بارةرت خ ارت
 أيرر ر ف هل  رر   1766  فلررد بأ ررل يم رر نق هاررةل صنم رر ز صن ارررفق صني  ررق  رر   لرردصره 2111صن رلررزل صني  ررق نعرر م 

 أير ر دةمر  ةتفيرد صنبي  ر ل بي ر( صنتلريرر صن رذلةر بر ن  م رةع صنلررةض ةصنت ر يلال صنترق طرد ت    852يع دل يةصنق 
فررق صن ئررت ينررر  42ةب  رربت يررةصنق  2111 أيرر ر ف فررق لرر م  43853صنب ررةك صنتم ريررت نألطرر ع صنخرر ص  عأررل  رر   لرردصره 

نيت نأم  ز صن ارفق. ةطد بأ   اي( ص طرصض صن ةمه نت ةيرل صم رتع  ر فرق صنلطر ع يم  نق صنلرةض ةصنت  يلال صن  
 أيرةن  386 أير ر ف هة  ر  يعر دل يرةصنق  53فرق صن ئرت فلرط  رن صن بأر  صن رذلةر هل  ر   لردصره يرةصنق  12صنا  لق 

تيةيأيرررت ب م أررره فرررق دةمر   ةارررة  بأررر  ضرررئيل مررردص  طرررد م ي رررتيق صنرررذلر فرررق  لررر م صنيرررديث لرررن ططررر ع صناررر  لت صن
 (22رصني ن.

 
 إلى المستوى المناسب من القدرات المؤسسية: . الافتقار2.1

ي لن صنت ليد صن صن   ر  ل صمطتا ديت صنيديعرت بشرلل لر م ظأرل  يردةدت صم تشر ر ةصنت رةع فرق صنري ن ينرر  ر   
م ةبيرررت صن ت عأرررت ب دي رررت لررردن طبرررل خ  رررةن ل  ررر    رررن صنيرررةم  ةطرررد دخأرررل ارررذه صن   ر ررر ل ينرررر صنررري ن لبرررر صنبةصبرررت صن

  ةيترر خرلال صنع رد صنم  رةرل  رةصء  هلر ن فرق فتررت صنتشرطير هة 1967ةلر م  1839صن  تع رت صنبريط  يت    بين ل م 
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فترررت صنم  ةريررت صني  يررت فرر ن شرريةع ةص تشرر ر صن   ر رر ل صمطتارر ديت صنيديعررت فررق  ختأرري  مرر مل صن شرر ط صمطتارر دل 
فرق صن  ئرت  رن صن رل ن  61عةص ل صنتق  ن ها    ص تش ر صل يرت صنترق تارل ينرر هلعرر  رن ظأل  ي ارت ب نعديد  ن صن

فرق صن  ئرت  رن  رل ن صنري ن ةاي  رت ططر ع صنزرصلرت صنطبيعيرت  71ة  بت  ل ن صن   طق صنريفيت صنرذين يشرلأةن هلعرر  رن 
صنيلة ر ل صن تع طبرت لأرر صنيلرم فرق صنري ن  يبرلاءلأر صن ش ط صمطتار دل ةيظرل صلارم  رن ارذه صنعةص رل م يع ر  لردم 

هة  ةصا     ت تيله  ن صمات ر م  فلرد ظأرل ارذه صنيلة ر ل تعريش ي نرت  رن صنتخربط  صمطتا ديتطض ي  صنت  يت هل  ل 
ةلردم صنةضرةح فررق  ر  يتارل بتاررةرصت   ةرؤار  صنت  ةيررت برل ةفرق  ةطف رر   رن طضرريت صنت  يرت بارةرت ل  ررت  ةفرق خضررم 

ةنررم يرردخل  مرر ل    ر ررت  ب ل رر سطربت تخأررق صنلطرر ع صنخرر ص صني  ررق صنررذل اررة ططرر ع تمرر رل اررذه صنظرررةي صن ضرر
صن ش ط صنا  لق يم فق فترت  ت خرت مدص  ةباةرت  يردةدت نأ  يرت ةب ن م رل م ي لرن صنلرةل هن صنلطر ع صنخر ص صني  رق 

ةصن  ر رصل ةصنخبررصل ةصن   ر ر ل ة رعت  ي تأك ترصع   ار  لي   يعترد بره ةب نتر نق ف رة يفتلرر بارةرت مةاريرت ينرر صن عر ري
صلفق ةلذنك ينرر صنلردرصل صمتار نيت ةصنت ظي يرت ةص دصريرت صنيديعرت فرق صن مر ل صنار  لق ر ر  بعرض صم رتع  ءصل صنترق 

صشرر     ر  ةارة–م يب ر لأي  (  ة ن هبرز   بب ل اذص صنضعي فق صنلردرصل صن ؤ  ريت ة رن  ظر اره فرق صنةطرل  ف ره 
ت رريد صنطرر ب  صنفررردل نأ أليررت ةصن ي  ررت صنعدديررت نأ  شررال صنارر  ليت صنارر يرت ةصن ت  ايررت  -ق  رر  تلرردمبعررض   رره فرر ينررر

صناررر ر لأرررر ططررر ع صناررر  لت صنتيةيأيرررت  ة يدةديرررت صن   ر ررر ل صن رتبطرررت ب ط  رررت شررررل ل صملتتررر ( صنعررر م ةصنشررررل ل 
د صن  نيررررت خررر رج  طررر ق صنلطررر ع صن ارررررفق صن  ررر ا ت صن ت ةلرررت صلخررررز  ةب نتررر نق  يدةديررررت صنلررردرت لأرررر تعبئرررت صن رررةصر 

صنتلأيررردل  ةترررلازم ص دصرت ةصن أليرررت صنفرديرررت هة صنع ئأيرررت فرررق هي رررن صليرررةصل   ررر  ييرررةل دةن تطرررةير ص دصرت صن تخاارررت 
صن  رررررتلأت لرررررن صن أليرررررت  ةكيررررر ( هة ضررررريق  طررررر ق صن   ر رررررت صنيليليرررررت نلةصلرررررد صنيةل رررررت فرررررق صن  شرررررال صناررررر  ليت  

لةصئرررق يليليرررت ه ررر م  يررر ةمل تيرررديث ه ررر ني( ص دصرت ةصنت ظررريم ةتطرررةير ص دصرت صن   يرررت   لةضررر ع ةكيراررر  شرررلألاذا
 صن تخاات ةص ت  ج ه  ني(  لائ ت ن ت بعت ةتلييم ةطي س صلدصء ض ن صن  شال صنا  ليت  . 

 
 تصور مستقبمي لمنيوض الشامل بالصناعة التحويمية في اليمنمقترح برابعاً: 

م  ةترصمرر  ها يت رر  2111-1995مل   ررة صنارر  لت صنتيةيأيررت خررلال صنفترررت صنز  يررت  عررل تبرر طؤ ةتذبررذ(  عررد 
صن  بيت فق ترلي( صن  تج صن يأق ص م  نق ةلذنك ترصم     ا ت   فرق صنتشر يل  ةب نتر نق ص رت رصر ي نرت صنفشرل فرق  ر  

 يررت صمطتارر ديت ةصممت  ليررت يتاررل بتيليررق صنارر  لت صنتيةيأيررت نأتةطعرر ل    رر  خررلال عررلاث خطررط خ  رريت  تت نيررت نأت 
( هلررررصض رئي ررريت نترررردل هةضررر ع صناررر  لت 2111-2116( ةصنع نعرررتر2115-2111( ةصنع  يرررتر2111-1996صلةنررررر

صنتيةيأيت   صل ر صنذل ل ن نه سياتهس فق صت  ع ةتع يق  ظ ار صلز ت صمطتا ديت ةصنت  ةيت فق صني ن صنترق تف ط رل 
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فترررت  ييررث  عررل صمرتفرر ع صن تةصاررل ن عرردمل صنفلررر ةصنبط نررت فررق هة رر ط صن مت رر  باررةرت   ررت رت خررلال  رر ةصل اررذه صن
 لأر بلا    زع. صني  ق هبرز يفرصزصت  

  ة رن لررض 2111-1996ن ر  تلردم  رن    طشرت ةتيأيرل نتطرةر صنار  لت صنتيةيأيرت خرلال صنفتررت صنز  يرت ةةفل         
ن   ييررت ةب م  ررم م ةصمرتبرر ط صنةعيررق  رر  خاةارريت صنأيظررت  ررةتشررخيص نخا ئارر   ةصبرررز صنتيرردي ل صنتررق تةصم  رر  

صنرصا ررت صنتررق ت ررر ب رر  صنرري ن ةهبرررز  عطي ت رر  صن ت عررل ب  علرر د  ررؤت ر صنيررةصر صنررةط ق صنشرر  ل  ررن صن  ييررت صلخرررز يلرردم 
  صنب يررث صنتاررةر صنترر نق ب م ةلررت  ررن صنيأررةل صن ل أررت نبعضرر   صنرربعض نأ  ررةض ب نارر  لت صنتيةيأيررت  ررن هةضرر ل 

نأت  يررررت  -ل رررر  يرررررز صنب يررررث -صن ترديررررت صني نيررررت ةذنررررك ضرررر ن صنرررردصئرت صلة رررر  نأت  يررررت صنارررر  ليت   صنلرررر طرت صن يةريررررت
 صمطتا ديت ةصممت  ليت صنش  أت . 

ةيت عل اذص صنتاةر ب نلير م بت فيرذ م أرت  رن صنتيرةمل بطريلرت ةص رعت ةل يلرت ينرر صندرمرت صنترق تلرةد فعرلا  ينرر  
ت ن رذص صنلطر ع ب ختأري  لة  تره ةلأرر ل فرت   رتةي ته. لأرر صن ت ضرةل ارذه صنتيرةمل صن  رت دفت ييدصث   ضرت يليلير

ل لة  ل  تتل  ل ةت  مم في   بي    نتشليل  يتةز ص  ترصتيميت صنش  أت ةصنةصضريت صن عر نم نت  يرت صنار  لت صنتيةيأيرت 
  ار صن م ح ضر ن ص رترصتيمي ل صنت  يرت صنار  ليت فق صني ن نأعلدين صنل د ين  ةبييث ت ت د ينر تةنيفت  لائ ت  ن ل

صن  طيرررت صن عرةفرررت ينرررر م  ررر( صنررررؤز كيرررر صن  طيرررت ةكيرررر صنتلأيديرررت صنترررق ي ب رررق هن ت رررتةل( بارررةرت خ ارررت ةضررر  
صنا  لت صنتيةيأيت فرق صنري ن  رن ييرث خا ئار   صنترق ت فررد ب ر  ةهيضر    رن ييرث طبيعرت صنتيردي ل ةصن عةطر ل صنترق 

 ضررت    ةمبررد هن تلررةن صنتةنيفررت صن شرر ر يني رر  لأررر درمررت ل نيررت  ررن صن رة ررت ةصن لائ ررت نأظرررةي ت تارر( فررق طريررق  
ةصن عطير ل صنل ئ ررت ةفررق  طرر ق  رر  تت ترر  برره صنرري ن  ررن  مرر مل صن يررزت صن  رربيت برر ن ف ةم صنتلأيرردل ةكيررر صنتلأيرردل   ل رر  

مةاريرت لأرر صنخ  ر ل ةصن رةصرد صن ت يرت ةط ير    مبد هن يلةن صملت  د فق ل أيت صن  ضت صنار  ليت صن  رت دفت بارةرت
صنل ئم ةصنل  ن    ر  لأرر يرد  رةصء   ر  ها يرت صنت ليرد بارةرت ي  ر ت لأرر هن  عرل ارذه ص  رترصتيميت ي ب رق هن تررتبط 
ةتتل  ررل  رر  ص طرر ر صنعرر م   ررترصتيميت ةط يررت نأت  يررت صمطتارر ديت صن  ررتدص ت  ل رره ةبرردةن تيلررق اررذص صنشرررط  ررتظل 

ةد صن بذةنررت فررق  طرر ق صنارر  لت صنتيةيأيررت ط ارررت ة ررن كيررر صن رررمد هن يلترر( ن رر  صن مرر ح فررق ظررل لزنت رر  ةلرردم صنم رر
تل  أ       م ل صن ي   ل صمطتا ديت صنلأيت ةص  م     صنت م ض ن ص طر ر صنرةط ق نأت  يرت صمطتار ديت ةصممت  ليرت 

 صنش  أت.
ةب  ض فت ينر  ر  تلردم فر ن ص  رترصتيميت صن لتريرت نت  يرت صنار  لت صنتيةيأيرت فرق صنري ن خرلال صنعلردين صنلر د ين ي ب رق 

 هن تتض ن صنع  ار ةصن لة  ل ةصنتةم  ل صنت نيت: 
صن يلرر دت ر ررم صلدةصر صن   طررت بلررلن  ررن صندةنررت ةصنلطرر ع صنخرر ص ة ل برر ل صنع رر ل ة  ظ رر ل صن مت رر  صن ررد ق  (1
  ررررت ألين ي  ت صنبيئررررت..ةاأم مرررررص ( فررررق صن  ررررةض بلطرررر ع صنارررر  لت صنتيةيأيررررت يمرررر( هن تشررررلل صيررررد هبرررررز هرلرررر ن رصن
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ص  رررترصتيميت صنمديررردت صن شررر ر يني ررر  نأت  يرررت صناررر  ليت فرررق صنررري ن. فلابرررد  رررن يلررر دت صملتبررر ر نررردةر صندةنرررت فرررق صنت  يرررت 
ق ارذص ص طر ر ير تق هيضر  يلر دت صملتبر ر  شرل ل صنت ظريم صمطتا ديت ل ة    ةصنت  يرت صنار  ليت لأرر ةمره صنتيديرد ةفر

ةصن أليررت صنارر  ليت صلخرررز صنلطرر ع صنعرر م ةصن خررتأط ةصنتعرر ة ق ةكيررر ذنررك  ررن يت يررت صنفراررت لشررل ل صنت ظرريم ةصن أليررت 
ب رر   صنارر  ليت صن بتلرررت صن يفررزت نأتطررةر صنارر  لق. صل ررر صنررذل يع ررق ياررلاح ةص ررتل  ل ص طرر ر صنتشررريعق نأارر  لت 

يفضررق ينررر صنتيديررد صنةصضررد  ن  ررؤةنيت لررل طررري ةدةره يزصء طضرريت صنت  يررت صنارر  ليت ةصنييأةنررت فررق صنةطررل  ف رره دةن 
 صن   ح لل  ن اذه صلطرصي صمدل ء هة صنتاري لأر ين طضيت صنت  يت صنا  ليت  أل   نه هة يلرص  لأيه.

رصلرت ةصل ر  ك ةصنتعردين  رن خرلال تطرةير طط لر ل تة ي  ةتع يق صنرةصبط صنخأفيرت  ر  صنلط لر ل صلةنيرت صنز  (2
ص  ت ج صلةنق ني د صنلط ع صنا  لق بي م ته  ن صن ةصد صنخر م صلةنيرت لبرر بررص ج  درة رت ترربط ارذه صنع أيرت بتطرةير 
ي ل   ل ةطدرصل صنلط ع صنا  لق  ف ره ةت رير  بارةرت  ةصزيرت  ر  صنع رل لأرر ترةفير شررةط   ر خ مر ذ( نلا رتع  ر 

ق ةصلم بررق فررق فرررةع صنارر  لت صنتيةيأيررت  ي رردي ينررر تزةيررد طط لرر ل ص  ترر ج صلةنررق بي م ت رر   ررن صن رردخلال صن يأرر
 صنا  ليت ةصلدةصل ةصنتم يزصل ص  ت ميت صن ت ةلت.

تيررديث ةتة رري  ةتطررةير صنب ررر صنتيتيررت صن  ديررت نأارر  لت  ررن ذنررك شرربلت خطررةط ة رصفررق ةة رر ئل صن لررل صنبريررت  (3
ةت  يررت طرردرصل صنط طررت صنمديرردت ةصن تمررددت ةصنط طررت صنل رب ئيررت صن ةنرردت ب ن رر ز ةصنط طررت صن ت يررت صن ةنرردت  ةصنبيريررت ةصنمةيررت 

ب  رررتخدصم صنةطرررةد صليفرررةرل ن ررررض ترررةفير ص  ررردصدصل صنل فيرررت  رررن صنط طرررت صنل رب ئيرررت ةلرررذنك ي ررردصدصل صن يررر ه ةتم يرررز 
نخ رطررت ةط يررت دطيلررت نأتررةطين صنارر  لق  ةضررةلت  صن  رر طق ةصن م عرر ل صنارر  ليت صنتررق يمرر( هن يررتم ص شرر ئ   ةفلرر   

بع  يت ة فارأت لأرر   رتةز لرل  ي فظرت ة ديريرت فرق ضرةء  تر ئج هل ر ل صنت لير( ةصم تلشر ي ةصن  رةي ل صن ت ةلرت 
ةذنررك ب ختأرري صل ظ ررت صنيديعررت نأخررد  ل صنارر  ليت ب رر  فررق ذنررك شرربل ل صناررري صنارر  لق صن تخااررت. ةفررق اررذص 

يت صنت  يت صنا  ليت    ص  ترصتيميت صنةط يت صنلأيت نأت  يرت صمطتار ديت فرق بير ن ةتيديرد صنتةمره صنادد تشترك ي ترصتيم
 يرة ت فيررذ ل أيررت ربررط صن  ظة ررت صنةط يررت نأل ربرر ء فررق صنرري ن بخطررةط صن  ظة ررت ص طأي يررت ةصنعربيررت فررق يطرر ر صم ررتف دت 

أرة( فرق  ر  يتعأرق برربط صنري ن بخطرةط  لرل صن رلك  ن صنفةصئض  رن صنط طرت صنترق يتيي ر  ارذص صنرربط  ة فرس صل رر  ط
صنيديديررت نأبأرردصن صن مرر ةرت  ة   رر  ب نشرربل ل ص طأي يررت ةصنعربيررت ةذنررك  ررن خررلال ت فيررذ صن شرررةع صنررةط ق   شرر ء خطررةط 

 صن لت صنيديد صني  يت.
 رتةي ته يخض ع صن ظ م صنتعأي رق فرق  ختأري  رصيأره ةه ةصلره ةلرذنك صنتردري( صنتخاارق ةصن   رق ب ختأري   (4

ينررر ل أيررت  رصمعررت ةتليرريم شرر  أت ت طأررق  ررن فأ ررفت تعأي يررت مديرردت ف لأررت تلررةم لأررر هن صن   ررت صنمةاريررت ن ظرر م صنتعأرريم 
ةصنترردري( اررة ب ندرمررت صلةنررر تأبيررت صيتي مرر ل  ررةق صنع ررل  ررن صن عرر ري ةصن  رر رصل ةصنتخاارر ل ةصن  ررن صنتررق يت يررر 

صل ررر صنررذل يفرررض تررةفر صنلرردرت ةصم ررتعدصد ةصنم ازيررت نرردز  ظرر م صنتعأرريم  ايلررل صنطأرر( لأي رر  باررةرت ب ن ررت صندي   ليررت 
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ةصنتدري( ب لة  ته صن ختأفت لأر ت يير ايلأيرت صنعررض بر فس تأرك صن ررلت ةصنلردر صن طأرة(  رن صنلفر ءت  تف دير   نيارةل 
صرد صنبشرريت نأ مت ر  صنفمةصل بين ايلل صنعررض ةايلرل صنطأر( لأرر صنلرةز صنع  أرت صنترق تر علس فرق ارةرت تعطيرل نأ رة 

 ةتت ب( بخ  ئر ف ديت نع أيت صنت  يت لأر ل فت صن  تةي ل.
تةفير فرص ةة  ئل ةاني ل صنةاةل ينر  ا در صنت ةيل ةصنياةل لأر صنت ةيلال صن طأةبرت نلا رتع  ر فرق  (5

صن  طيررت  ةفررق اررذص صن شرررةل ل صنارر  ليت  ررن خررلال ل فررت صنة رر ئل ةصنطرررق ةصنل ررةصل  ررةصء  صنتلأيديررت هة صنيديعررت ةكيررر 
صنخاةص ي ب ق لأر صنيلة ت صنلي م بدلم ةتشرمي  ي شر ء صن ؤ  ر ل صن  نيرت صن تخاارت ةصنلر درت لأرر صن   ف رت فرق 
 م ل صنت ةيل صنا  لق صن تة ط ةصنطةيل صن دز ةذنك لأر ايئت شررل ل   ر ا ت بل لردت لريضرت  رن صن شر رلين هة 

ل  ت   خاةا   بعد طي   ر  فرق فتررت  ر بلت بتارفيت صنب رك  يت ف لأت هةشرل ل صلتت ( ل م هة  ختأطت ب ش رلت يلة 
صناررر  لق صنرررذل لررر ن ي عرررل صن اررردر صنةييرررد رب ررر  نيارررةل صن شررررةل ل صناررر  ليت لأرررر صنت ةيرررل برررركم  يدةديتررره  

نع ئأيرت ب  ض فت ينر ها يت اذص صنتةمه فق ل ر اي  ت ةصيتل ر  ةق صنت ةيل فق صني ن  ن طبل لدد طأيل  ن صنب رةك ص
ر هة صنتي نفرر ل صنع ئأيررت( فررق صنظرررةي صنرصا ررت  ررةصء  تيررل   رر ر ب ررةك تم ريررت هة ب ررةك ي ررلا يت   ةتعبئررت  رردخرصل 
صنلط ل ل صن ختأفت نأ مت   ةضخ   فق ط ةصل صم تع  ر صنا  لق ل ةنةيت هةنر نلط ع صنت ةيرل صن ر نق نأعشررين  ر ت 

 صن لبأت لأر هطل تلدير.
ريت ةص دصريررت ةصنت ظي يررت ةصن ؤ  رريت ةصنتل يررت نأم رر ل صنر رر يت صن ع يررت ب نع ررل لأررر ت  يررت تطررةير صنلرردرصل صنبشرر (6

ططررر ع صناررر  لت صنتيةيأيرررت ةص شررررصي لأرررر ه شرررطته  رررةصء  لأرررر صن  رررتةز صن رلرررزل هة لأرررر   رررتةز صلطررر نيم ةصن  رررتةز 
 ييس نأ  تمرررر ل صنارررر  ليت صن يأررررق ةذنررررك فررررق  مرررر مل ةضرررر  ه ظ ررررت صل ررررن ةصن ررررلا ت صنارررر  ليت ةصن ةصاررررف ل ةصن لرررر

ةصن ع يير صنبيئيت ة م مل صنتدري( صنا  لق صنتخااق ة   ينر ذنرك  رن صن مر مل صن رتبطرت ب  شرطت فررةع صنار  لت 
 صنتيةيأيت. 

ي شرر ء ليرر ن  ؤ  ررق تشرر رلق لأررر صن  ررتةز صن رلررزل ةلأررر   ررتةز لررل يطأرريم هة  ي فظررت لأررر يررده بييررث  (7
لخر ةنلرن ضر ن انيرت ت  ريليت فرق يطر ر ت  عرل صنةظيفرت ةصن ردي   يع رر بارةرت يع ل لل   تةز باةرت   تلأت لن ص

لأيت تخاايت بت  يت صنا  ل ل صنتيةيأيت ض ن  ط طه صنم رصفق ةفل   ن تم  ل ي ترصتيميت ت  يرت صنار  ل ل صنتيةيأيرت 
صنار  ليت صنتيةيأيرت  رةصء  صنبشرريت صنترةيج ةصنت  يق ةصندلم نع أيت ب  ء طدرصل صن  شال  :صن عت دت ةيتةنر باةرت ه   يت

صن ؤ  رريت ةصنت  ف رريت باررةرت ل  ررت  ب رر ء ط لرردت  عأة رر ل  تل  أررت لررن ه شررطت صنارر  ل ل صنتيةيأيررت فررق  -هة ص دصريررت
 ط طرره صنم رصفررق   ت  ررريق صنليرر م ب بيرر ث صنتطرررةير صنارر  لق صن ت ةلرررت لبررر صن رصلررز صنبيعيرررت صن تخااررت ةصنم  عررر ل  

  رت رت نل فرت صن ي  ر ل ةصنلرةص ين ةصل ظ رت ةص مررصءصل ذصل صنعلاطرت بلطر ع صنار  لت صنتيةيأيرت ينرر يمرصء صن رصمعر ل صن
م  رر( يمرررصء ل أيررت صنتليرريم صن  تظ ررت لدصء فرررةع صنارر  ل ل صنتيةيأيررت باررةرت دةريررت ةصنع ررل لأررر ص ررتخلاص صنرردرةس 
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ت فررررق تلررررديم صن ع نمرررر ل صنلفيأررررت بتاررررييد ةصنتمرررر ر( صن  ميررررت ب رررردي تع رررريم صن   ر رررر ل صنميرررردت  ررررن   ييررررت ةصن شرررر رل
 صن   ر  ل صن عيلت  ن   ييت هخرز. 

تب رق صنترتيبر ل صن لائ ررت نتشرمي  يط  رت  رصلررز صنبيرث ةصنتطرةير صنارر  لق  رةصء  صن  رتلأت هة فررق يطر ر صنم  عر ل لأررر  (8
رصلررز بييررث تتررةنر برردةرا  صن  ررتةز صنررةط ق ة  ررتةز صلطرر نيم ةصن ي فظرر ل ةتررةفير صنرردلم صنف ررق نتطررةير طرردرصل اررذه صن 
 تلديم  ختأي ا ةي صنخد  ل صم تش ريت صنف يت ةصنتل يت ةص دصريت ةصنت ةيليت ةصن  نيت ةكيرا .

 

 خامسا:الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: 
 ررن صنعةص ررل صنتررق هنيلررل هضرررصرص  ب ن ررت ب نت  يررت صنارر  ليت باررةرت خ اررت ةصنت  يررت صمطتارر ديت باررةرت ل  ررت   -1    

م. هن صنيلة ررت ةبعررد يللا  رر  سصلت رر قس   ررةذج صطتارر د صن ررةق صنيررر فررق بأررد فليررر شررديد 2111 -1995نأفترررت صنز  يررت 
لدير فق صنظرةي صن   عأت  فأم تفاد ب نلردر صنلر فق ةب نشرف فيت صنتخأي ل ني ن  نم تلم ب   يم( هن تلةم به لأر هطل ت

صن طأةبررت لررن دةرارر  ةةظ ئف رر  صمطتارر ديت ةصنت  ةيررت فررق ظررل صن عطيرر ل صنمديرردت  ةظ ررر صل ررر ةل نسصندةنررتس تريررد هن 
ن  ظر ار ارذص تت ال  ن صنتزص  ت   ة  ؤةني ت   فق  ضر  ر صنت  يرت صنار  ليت ةصنت  يرت صمطتار ديت ل ة ر   ةلفرر  ة ر

صم  ي ( س صنعشةصئقس سنأدةنتس  ن صنيي ت صمطتا ديت  صم تل ئيت ةصنتخربط صنشرديد فرق هفعر ل ة   ر ر ل صنيلة رت فرق  ر  
يتال ب نش ن صمطتا دل ةصنت  يت صنا  ليت ب نذصل خرلال صنفتررت صن رذلةرت بطريلرت هشر لل ةر رخل فةضرر ل ر رت فرق 

 يلة يت.ل فت  مري ل ص دصرت صمطتا ديت صن
 ن  ظ ار اذه صنفةضر ةصمرتب ك في   يتال ب ةطي صنيلة ت  رن صنت  يرت صنار  ليت  ه  ر  فرق صنةطرل صنرذل   -2    

ضر ن خير رصل -ل  ل تؤلرد فيره  رن خرلال برص م ر  لأرر ها يرت صنت  يرت صنار  ليت ةصلتب رار  خير رص  ص رترصتيمي    رن شر  ه
ت صنشرر  أت  ل  ررل صن ي  رر ل صنلأيررت صن  نيررت ةصن لديررت صنتررق تع ررل ةفل رر  هن يفضررق ينررر تيليررق صنت  يررت صمطتارر دي -هخرررز

صنيلة رررت  رررن صن  ييرررت صنفعأيرررت فرررق يطررر ر ستةم  ررر س صمطتاررر دل صنأيبرصنرررق صنمديرررد  يضررر فت ينرررر سي أرررت صنخاخارررتس هة 
تيليرق ت  يررت  ب لارد صنتارفيت نألطر ع صنعر م صنترق  فررذت   تتعر رض ت   ر    ر  ترةصفر صنيرد صلد ررر  رن  تطأبر ل ةشررةط

ا  ليت يليليت  زدارت   بل ه    هنيلل هضرصرص   ت ةلت ب   ل ن طرد تيلرق ب نفعرل نأت  يرت صنار  ليت ل ة ر   ةصنار  لت 
صنتيةيأيررت لأررر ةمرره صنخاررةص  ل رر  نررم يلايررظ تةمرره صنيلة ررت باررةرت ةصضرريت ةمرر دت  يررة صنع ررل ب   ميررت صنتخطرريط 

 ةط صنلاز ت ن م يه فق يط ر  ةصلبت سصنتةم  ل صمطتا ديت صنمديدتس.صم ترصتيمق ةاني ته ةهدةصته ةتةفير صنشر 
ةفرررق ارررذص صن ررري ق صفتلرررر ططررر ع صناررر  لت صنتيةيأيرررت   رررترصتيميت  عت ررردت ةصضررريت ة يرررددت خرررلال صنفتررررت  يرررل  -3    

طر  صنير ل نررم صندرص رت   ر  ها يررت ص شر رت ينرر هن اررذه صنفتررت شر دل ص لررلان لرن لردد  ررن صم رترصتيمي ل ةنل  ر  فررق ةص
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تلررن تتخطررر يررد صنع رر ةين ةبعررض صنةعرر ئق صن ةضررةلت فررق هدرصج صنيلة ررت تأمرر  يني رر  لأ رر  صيت مت رر   ط رر ع صن رر  يين 
ب  ت رصر تلديم    لدصت م سصنت  ةيتس  رن  ر د ةطررةض  ي ررت. ةالرذص تررك ه رر ططر ع صنار  لت صنتيةيأيرت بارةرت لأيرت  

ص  صنررذل برردةره نررم يلررن   يئرر   ةم مرر ازص  نأليرر م ب ررذص صنرردةر. ةذنررك بعررد هن ت ررلس تلريبرر   سنأ برر درت سصنيرررتس نألطرر ع صنخرر 
  ةطرد مر ءل صنخطرط صنخ  ريت 1995خاخاتس صنلط ع صنع م  ب   فق ذنك   شال صنار  لت صنتيةيأيرت بردء  رن صنعر م 

  ليررت نترردةر فررق ( نأت  يررت صمطتارر ديت ةصممت2111-2116( ةصنع نعررتر2115-2111( ةصنع  يررتر2111-1996صلةنرررر
فأررك   ي  رر لس صنتعبيررل ةصنتاررييد صن يلأررقس  ررن خررلال ت يةرارر  يررةل  ع نمررت  ترر ئج صنع ررل بتأررك صن ي  رر ل صنتررق  ررن 
هبرزار  ت ر  ق  عردمل صنبط نرت ةصنفلرر  م  رن لة  ر  ترم رت   رترصتيميت ةط يرت ةصضريت صن عر نم نأت  يرت صنشر  أت  ف لررذص 

صل ررر صنررذل ي عررل هيررد هاررم صنعةص ررل صنتررق تلرري ةرصء فشررل اررذه صنخطررط تب لرر   فررق ي ررترصتيميت نررم تلررن  ةمررةدت هاررلا   
ن لر ن هلعرر صنلط لر ل تضرررص   رن ارذه  تيليق هادصف   صن عأ ت نيس فق    يتال بلط ع صنا  لت صنتيةيأيرت ةي ر( ةص 

دمئرل ارذص صنفشرل هن صن ي   ل ةنلن لأر   تةز  م ل طط ل ل صنت  يت صمطتا ديت ةصممت  ليت صلخرز. ة ن هبرز 
اررذه صنفترررت شرر دل تفرر طم  عرردمل صنبط نررت ةصنفلررر باررةرت كيررر   رربةطت بررين هة رر ط صن ررل ن  فبعررد عررلاث خطررط خ  رريت 

( يفترررض هة الررذص سطيررلس ه  رر  ص ررت دفل باررةرت مةاريررت خفررض صنبط نررت ةتخفيرري صنفلررر   مررد 2111-1996 تت نيررت ر
فرق صن ئرت  رن صن رل ن فرق صنري ن يلعرةن تيرل خرط صنفلرر  4158بر ن   ربت   تبرين (23ر1998صنبي   ل صنر  يت لن صنع م 

. (24رفرق صن ئرت16   م يلعةن تيرل خرط فلرر صن رذصء  ةهن   ربت صنبط نرت  رن يم ر نق طرةت صنع رل طرد بأ رل  1755ة  بت 
فرق  1756فرق صن ئرت ة  ربت صنةصطعرةن تيرل خرط  فلرر صن رذصء  4858بي    بأ ل   بت صن ل ن صنةصطعرةن تيرل خرط صنفلرر 

ةذنررك بي رر( صنب ررك صنرردةنق فررق صنتلريررر صمطتارر دل  2118فررق صن ئررت فررق لرر م  41صن ئررت ه رر  صنبط نررت فلررد صرتفعررل ينررر 
م ف  ره ةلأرر ركرم تضر ر( صنتلرديرصل يرةل   ربت 2113  ه ر  صنيرةم ة يرن فرق اريي 2118صن يدث لن صني ن ايي 

ينرر هلعرر  رن  2111صن اذه صن  بت طد طفزل خلال صنع م  صني  يةن صنةصطعةن تيل خط صنفلر  يم ه    م يع  تتفق لأر
اررح بره صنلر ئ ةن  فق صن ئت  ن صن ل ن ة  زصنل فق تا لد  ةص    فق    يتعأق بفلر صن ذصء   ف ر لتفق ب لر دت  ر  51

لأر بر   ج صن ذصء صنع ن ق بخاةص صنةض  صن ذصئق فق صني ن خلال ش ر ية ية صنم رل  ن ين يرةصنق لشررت  أيرةن 
فررق صن ئررت  ررن  58فررق صن ئررت  ررن صن ررل ن صني  يررين يعرر  ةن  ررن فلررر صن ررذصء ةصن   رربت  41يشررلل يررةصنق  ي  ررق صز  رر 

 (25ر صن  مم لن  ؤ صنت ذيت  . مصلطف ل يع  ةن  ن ص ا بت ب رض صنتلز 

 التوصيات:
يةيأيررت  ررن هةضرر ل   نلررق ي خررذ صنتاررةر صن لترررح صن لرردم فررق صنل ررم صنرصبرر   ررن اررذه صنبيررث يررةل ص تشرر ل صنارر  لت صنت

صنرصا ت  ن خرلال صنت أر( لأرر  لر ط صنضرعي ةص ل طرت بر نتزص ن  ر  ب ر ء ل  ارر صنلرةت ةصن  رةض ن رذص صنلطر ع  طريلرت 
 ينر صنتطبيق ةصنتيلق مبد هن يرتلز ي م زص  ةت فيذص  لأر    يأق:
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ارر  لت صنتيةيأيررت ب عررزل لررن صنشرر ةل ةصنتل  ررل ةصم  ررم م ةذنررك  ررن خررلال تم رر(  لياررت صن ظرررت صنضرريلت ينررر صن-1
ب طق صن لة  ل صلخرز ةاة صنةض  صنذل تلتضق    درته هة تم ةزه صنتع  ل  ع   ل لةن مةارل ض ن دصئررت صنلطر ع 

صني  ررق فررق صن  ررتةز صنعرر  ق ةهخيرررص  ضرر ن   ظة ررت صنت  يررت صمطتارر ديت  صمطتارر دصنارر  لق فررق صن  ررتةز صلةل  ةدصئرررت 
شر  أت فرق صن  رتةز صنع نرث صللرم  ةةفلر   ن رذص صن  طرق فر ن هل رؤيرت ت رت دي ت  يرت صنار  لت ةصممت  ليت ةصن ي  يت صن

صنتيةيأيت فق صني ن ةصمرتل ء ب ر  ينرر صن ل  رت ةصنردةر صن طأرة(    ر   رتلةن ط اررت ة ريلةن صيت ر ل يخف ط ر  هلعرر  رن 
صمطتارر ديت ةصممت  ليررت ةصن ي  رريت  نررم تشررلل برردةرا  مررزء  ررن  خطررط ص ررترصتيمق ةط ررق نأت  يررت صيت رر ل  م ي رر   رر 

 صنش  أت.
ين صت رر ع ةل ررق ةت ررةع صنت ييرررصل صن طأررة( ييرردصع   نأ  ررةض صنشرر  ل ب نارر  لت صنتيةيأيررت فررق صنرري ن يمعررل  ررن  -2 

صنيديث لن تيليل   ض ن صن دز صنز  ق صنلاير هة صن تة ط ضررب    رن صن  رتييل ةب نتر نق فر ن صن ردز صنز  رق صنبعيرد 
 ي تد    بين للد ة اي ينر للدين  ن صن  ين. صنذل  تيدث ل ه  يدصث صنتيةمل ص  ترصتيميت صن  ت دفت 

صنترق ي نف ر   هةهن تم ر( سصنت  يتس فق صني ن هة فق كيرا   ن صنبأدصن خلال صنعلةد صن  بلت ة ةصء صنترق صخفرق    ر  -3
نةصطر  صن م ح ل  ل لفيأت ب  ل ط   ةذج سصنت  يتس صن فرةضت  ن هلأر  سصنت  يتس صن تع نيرت  صن تشر  خت لأرر صيتي مر ل ص

ترم ص رتملاب    (Ready-made)س  ر ذج ت  ةيرتس مر ازت  هلصنيليليت  ةصنتق ل  ل مأ   ين نرم تلرن لأ ر  ست  يرت  عأبرتس 
تةطي  ر  بارةرت  لائ رت نخار ئص  يلر دتس ل   نم يرتم يترر ه ف  مصنش ن  هاي (بش     س ي  ل ن ةرصء صنبي ر عم نم 

صنرررذل يع رررر صن شررر رلت صنيليليرررت نل فرررت صلطررررصي صن ع يرررت لأرررر ل فرررت  لقهنتشررر ر سصنتربرررت صن يأيرررتس  . نرررذنك فررر ن صن ررردخل 
صنت  يررت  اررة صن رردخل صن لائررم ةصنف لررل فررق صنةطررل  ف رره   مرر ز ي ررترصتيميت -صن  ررتةي ل فررق ل فررت  رصيررل ل أيررت صنتطررةير

  يأق  ط بأت نأتيلق ةصنت فيذ نأ  ةض ب نا  لت صنتيةيأيت فق صني ن.-ةصطعيت ب فق ةط ق
ارررذه صن   ميرررت صنعلاعيرررت صلبعررر د  صن ت عأرررت ببعرررد صنشررر ةل صنرررذل يتضررر ن ص ي طرررت ةصنتل  رررل ةصم  رررم م ةبعرررد صن ررردز  نص      

نل فرت صلطررصي  هنتشر رلقةهخيرص  صنبعد صن ت عرل ب ن ردخل   صنز  ق صنبعيد صن لائم نطبيعت صنتيةمل ص  ترصتيميت صن  ت دفت
صنت ييرررصل صن  شررةدت برردءص  بتيديررد صنتةم رر ل ةص ت رر ء بتليرريم صن ترر ئج لأررر  لأررر ل فررت صن  ررتةي ل ةفررق ل فررت  رصيررل تيليررق

 صلرض  اق صن   ميت صنتق يرز صنب يث ب     صللعر  لائ ت ةف لأيت ةلف ءت   م ز صن   ت.
 
 
 
 
 



26 
 

 صن ةص ش ةصمي مل:

                                                           
 
(

1
ا درع ( ورقة بعنوان:"الوضع الررانن لقطار ا الارن وآ وق ر و هارورع"ت اورزهر  ولارا الارن وة القدنقرة وقرزدد ةلرل النرزوا الهرآ نودهرر  ن ر  الرولار

ت 1994قنر قر  27-25الارن وآ  رآ الجدرورقرة القدنقرةت لق هررا شرك ء دحقققن واج نبت انعطزد بعنوان:"نزوا هاوقر الطا ا الان وآ وا  و الاسهثد ر 

 .41انع ءت كه ب وث ئو النزوات ص

(
2

"ت قرزدهر  ولارا الارن وة والهج را)بعرز 2116-2115( ورقة بعنوان:"ةهج ن د العدل الدسهطبققة لهسرقع الهندقة الان وقة ودشروو د العدل لقع دقن 

 .2115ولارا واحزا هحد دسدل ولارا الان وة والهج را( ةلل زور ةنعط ز دجق  الشورى القدنآ  آ ابرقل  زدج ولارا الان وة وولارا الهج را  آ

 .35( ورقة ودل بعنوان:" الوضع الرانن لقطا ا الان وآ وا  و هاورع"ت درجع س بوت ص3)

   51خاقا والهندقةت الجدرورقة القدنقةت صتولارا اله 2111-1996( كه ب الخاة الخدسقة الاولل لقهندقة الاقها زقة والاجهد وقة 4)

 الجدرورقة القدنقةت-ت ولارا الهخاقا والهع ون الزولآ 2115-2111( كه ب الخاة الخدسقة الث نقة لقهندقة الاقها زقة والاجهد وقة 5)

 .            83ص     

 .84-83( الدرجع الس بوت ص6)

 .  84( الدلجع الس بوت ص7)

 -ت ولارا الهخاقا والهع ون الزولآ2111-2116قة الث لثة لقهندقة الاقها زقة والاجهد وقة لقهخ قف دن ال طر( كه ب الخاة الخدس8)

 .31-1الجدرورقة القدنقةت ص    

 ( ةض  ة وب را : " لقهخ قف دن ال طر " ةلل هسدقة الخاة الخدسقة لقهندقة الاقها زقة والاجهد وقة بزئد دن الخاة 9)

 م.2111-2116الث لثة      

(
11

 .73( كه ب الخاة الث لثةت درجع س بوت ص

 Republic of Yemen: The Economic Adjustment and Structural Reform, World Bank's( لدلقرز درن الااراا انورر: 11)
Document, May1995.   

 .86تص2112 راد العربقة الدهحزاتسبهدبرزولة الاد-(الهطرقر لاقها زي العربآ الدوحزت انزوو النطز العربآ وقخرقنت ابووبآ12)
 .2113الجدرورقةالقدنقةت قن قر-تالجر لالدركلي لاحا ء2119( الهطرقرالنر ئآ لقدسح الان وآ 13)

نت حقر  د( قهرهب ودل دسهوق د الخاوبة الع لقة ووقل الرقكل ال هآ لقسك ن. لق زا قوا العدل بدعزلاد ه وو الندو السك نآ الدره رع ااراف  رآ الرق14)

 رآ  452بدهوسرا سرنوي قرزرع  2111داقرقن  رآ ور م  953ةلرل نحرو  1995داقرقن  رآ ور م  756سنة  أكثر( دن حوالآ  15لاز السك ن  آ سن العدل)

لعطرز الأول  آ الدئة= = اوائل الأل قة وذلر  خرال سرنواد ا 355الدئة. ووقل رغم الانخ  ض الا قف الذي ارا وقل دعزل الندو السك نآ السنوي الب لغ 

(ت  إن ووادل ةضر  قة هررثر وقرل ةبطر ء حجرم اورزاز الرزاخققن الجرزز ةلرل سروو العدرل دره عر ف درن بقنرر  هلاقرز 2111 آ الدئة  آ  3للأل قة الث لثة)حوالآ 

ن الأ ررراز وب لررذاد النسرر ء اوررزاز الخرررقجقن واره رر ا نسرربة الدقهحطررقن بنورر م الهعقررقم والهررزرقب ونسرربة الهسررربت ب لاضرر  ة ةلررل هوجرر  اوررزاز دهلاقررزا درر
ت درجرع 2115-2111لانخراا  آ اود ل لغرض هحسقن اوضر ورم الدعقشرقة. انورر: كهر ب الخارة الخدسرقة الث نقرة لقهندقرة الاقهار زقة والاجهد وقرة =

 .13س بوت ص

ةلل: النرزوا الخ ارة بطار ا الارن وة الهرآ نودرر   ( وبز الواحز الع وريت ورقة بعنوان:" الان وة الهحوقققة  آ القدن.. الدعوق د والحقول"ت دطزدة15)

 القدن. -. انع ء2115د قو  3ةلل  2دجق  الشورى القدنآ لق هرا دن 

ي ( قدكن اسهخزام درشر الدقلا النسبقة الدعروف بدرشر "الهخاص لباا " لقنور  آ درزى هن  سرقة دنهجر د الارن وة الهحوقققرة لأي بقرز. وقسر و16)

لباا " قسدة ا زراد البقز دن دنهج دعقن ةلل ةجد لآ ا زراد البقز وقرل ار زراد العر لم درن ذلر  الدنرهج ةلرل ةجدر لآ ار زراد درشر" الهخاص 

 2116 رإن نرذا قرزل وقرل ان لقبقرز دقرلا نسربقة  رآ ار زراد ذلر  الدنرهج. ققدرة نرذا الدرشرر لقرقدن  رآ ورر م  1العر لمت وونرزد  قكرون الدرشرر اوقرل درن 

 .86-85ت ص2118ور  آ ذل  الهطرقر الاقها زي العربآ الدوحزت (. ان455هس وي)

 .4( وبز الواحز الع وريتورقة دطزدة الل نزوا دجق  الشورى..ت درجع س بوت ص17)
 .67ت درجع س بوت ص2111-2116لقهندقة  -( وثقطة الخاة الخدسقة الث لثة18)

 ( الدرجع الس بو.19)
 .2111الاحا ء السنوي لع م كه ب -( الجر ل الدركلي لاحا ء 21)

حول الرزور ( وبز الواحز الع وريت" دعوق د الاسهثد ر الان وآ  آ الجدرورقة القدنقة.. الحقول وسبل الدواجرة" ورقة دطزدة ةلل: الحقطة النط شقة 21)

 .11-11القدن. ص -ت انع ء2115 براقر  14ةلل  12الاسهثد ري لقطا ا الخ صت نودهر  ولارا الهخاقا والهع ون الزولآ لق هرا دن 

 الجدرورقة القدنقة.  -ت البن  الدركلي القدنآ2111( الهطرقر السنوي لع م 22)

 نذع البق ن د دأخوذا دن:

 .  2112ت ولارا الهخاقا والهع ون الزولآت زقسدبر 2111(  درشراد الأنزاف الاند ئقة للأل قة  آ القدن و م 23)

 .1999كه ب الاحا ء السنوي لع م  -(   الجر ل الدركلي للإحا ء24)
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