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Summary:

To improve performance and increase effectiveness institutions
are seeking to keep up with the latest developments in the world
of information and communication for the application of
business intelligence at all levels. According to specialists in this
field, this concept means proactive in doing all the work that
enables an organization to make good decisions in a timely
manner on the basis of the information and knowledge in their
possession.

We tackle the issue of "vigilance and strategic business
intelligence and their role in the Algerian business
organizations” by addressing the concept of business
intelligence and vigilance strategy of various kinds, and their
importance in dealing with competition and gaining more
market shares_

The study obtained a set of results, including: business
organizations are interested in the Algerian intelligence
business, but do not control its stages, and do not have the
physical and human resources necessary for its application.
Concerning this issue, the Algerian programs are judged
unsatisfactory.

Key words: vigilance Strategy, Business Intelligence,
Competitive Advantage, Algerian business organizations

- -

tdalla
luliis damslgisal) cyelilly bl e Alea pealaall Jae) 2y e
A Al e i) ceDland) alllaay Blsdl B 5k ae 315 Audliall 5aa 3 Lus
Lot Ciany Al Jlee¥) ciladaiad ey claganlly cllaall e
oyshiy oudlill lgaise o Abdlad) Ly gLVl ol pe oSl ylaas

2



me il dgygpall Blugll e 138y L po @ISl (GHha o Gadi eleay Las
Adgu paas S e Asaia¥) o L Leibasles alas
Mas) Jeuis pedi ) A5dal) Claglaall (e Aegene JleeY) o183 gy

@l o alaeWh @llyy HUaah gally (el sosty ey @3) Jeld))al
gl g Lgie 5ol \giadluey ilagladll i) (Cullanall peal Jilusgy
leloshee sobias aedl Juadl aal e Zagliuy) Aad) s LS ccliall
V) pealial) Jolins can Lo o ol . Lendls cpaad o Lgh i

el 21835 Aa gl i) ALai) o seia

daglyiay) Akl dalye 2

lisanls Lnsihiany) il ¢ 15l A

Je¥) cilabie 4 Jlel) 183y Lagliuny) dladl fdly duln 4

Jgyhall

o Jlae Y1 ¢y Apasl i) ALl 0 e Canll Lpaal ot diad) Lnaal
Ll 2 gl ) aan s Jlae ) coladaial Ay ol el 3y
alaly Jhainly i) Jayaall e ol ) Al dalall J 8 haily
Aayylall aladin) duswsall e (i ) Glasbea) ana b 53ykad) sal)
el clakiia any g gmsall 1ia Al Luli) . gDy )
Alall LA L aag Al 4yihall
Ak sl Catitey Jlact) L83 e oyl Jolad rdoand) AL i
Ladlial) dgalgal dgyiliall JlaeY) cilalaia Gmay J (e Baainal) dundil )
cladaial) o3¢ Audlil) Lpnaasl) (st 8 Lgianluss (205 3ol
aling ALalaY) Ak sl dea gl meiall e adie ! séuagd) cgaly galia
bl e Glabiall (8 Gl gisall (lasy Adlie ) ALY (f saa sall
Azall Gl sl dzalie ) A8l



tJlaeY) £ 1835 Al ia) ABE agda .1

e Biluy o5 g e RSl (GHh dpaat e hainly dusuall Cand
Lan ST DY saals aud WS cdudlill gy ae iy Lgilesles jalas
Sty Bgall e U Jilaasll pal o s clgpmdlio Glua o 3ol &
Aol auy) aba) Al et
Spaiise Adiay dasledll o Gl dlee A dagliuY) ARRD) (el
de ol Apubi o Lo laial o Ll Lasbeall s2a CulS ol Alalgiag
Uads Chatie e 4d aali Lo S5 Lensal lama Al Al
Ll ChLEY) IS5 Clashedd) (8% Aallaey gan (b Jiali gb ¢ lhsly
(Dhenin et Miawseall alally Al baall ge splall Al
OS5 el Lagliua) slay) 8 alie bl 8" Fournier, 1998 )
b aSaill saiall Ajall iy laglaall dalliey pens lgindli st e
Jaringy bl 381 3 aaliy A zeiall 138 o(Uayilly clangll) sl
s )y Al ikl Llas e 305 Jleadl diag e Jilag
Aply DY) e desane Lo s G pdinall deleall dded Ll

e .

Aadsial) daglaall () se2iinn o3 4538 Alyyhay Laslaal) () gaiaiyg O gaiiid de sk
Azl caplall sl 8 s o sl e Al @bl pads A
Male diay €U aey HUaaY) Qi JleeY) (b o L) Caagy Sl
a1 g aeluy sl Lol Lalin) Al " 58 Olifiug A8 28 e
lai®y) Clisally o sl Sl ¢ A8 ¢ calall Janall Jlatlls 48)5ll )]l
Al S5 Cus kil (asdlly Glaagdl) LEN dldiadly 3jalall
O3 iegall S o 5 A diea L A Aagbeal o Dl i)
cApndliil) Al 3yaiinal) Adally aigd (Al Dllead) @lli oo 4l iu) Abal
Yl IS 8 Al ety cAassiall Jama (8 sl JS Aaglie o5 Camg



Lise day lgiseme 8 i Aadliny) 4kl . Jled) KU L
(e e B cgplatll ¢ a g€l ¢ adliil) Jamall) A gild Adyylay Ausasall
@ Shaindl IS ple e el (g 8) Sy Bidiuey dabiie ddac ag
oty sty Juanty Aleall 038 g0 cApall 48 Lin o)) g Uil
oda Aenji oLl G Lo ) Al Gesmid JleV) o83 W cciloglaal)
sl Calaal 2oy Loy adlh i) bl JASY i yiseS Cilasladl)
Oppaall aglia¥) LAl 3a) Alee (e Gpeatll LY JleeY) 2183 Cangy
o Jpanll ddld €T J<0 clashed) jalias calite Dlitiuly ag 7 Lol
il e eV 21 S0y o) lgdamdy slinll Juail ddjes
Lula plad Joasll maally @lilasi) cdaslaall Gl i€ cdangljiuy)
gt Aaslae Y Lehdas o5 cblasall 4a)s
c i) LAl Ma gt 4l 4
(A 3a2aal) AS il Gl gad Cpyied) 4ng 4
LA AR aaddl Gl (adds 4
(A gy laslaall Jsaasll Jiguss 4
JCalLs clid) gl b dabiadl chasdl e Al aiE
calidl
o gl LA M) Gaagn Glesbes () Gl it 08 s6d (03)
A3 e LA (g3ate psuly Aagladl) Z Y lellexin) Laly Cililanall o)
eyl Jacadl
o %80 sy cplladll (e sale)l e s Gl b bl <l
aedxas AN (uSad Ol 2183 ray lelilat] %920 5 lagleal) paal il
Alae Jasedi s Lellas 8 %080 5 daslaall e 4 g5 (0 %20 (suady
LA A dlas appudiy e sil dasleall )



led i) (e oS in Juadl JSs petlaliialy (AU Adje e 2 Y
O ks e o Y g pall logladl) Jaasd o) Bhaie Slad g
o Al L) 5005 Ausnsall ranst cAudliall Jd ALYl Cuiag
Mgl alas L) s ULy Jlee 1 £ 183 Pla

bl 3a3 e acdl Lagie Alee’ 4l e JleeY) 283 i LS
5 Aol pudliad) (AL pe Ananall Slagladlly ABDIAY) 5 A
.(Boudjemaa, 2008) 2'iuusall dubai@y) Ll JS e acl 3)pumn

daleiall ddoid) Aadl) gaeae s el 3 Gl G W DA
dal leaysis lgindlaes uela@®) Glelill sadall daglaall e Gl
Llead L) cilileall IS 584 po Ligils e odgr oLl S5 olgDlain
Aalally Ja¥ly sasadl Cagyl Juzmdl Jl Ay Gusgal) 5
rdatlia) ABRY Jale .2

ol 2aats mad Cua dusasall (b Lega )50 dpaplyin) Alad) Gl
il Yy clnsall lilee JS 8 dadiall aidant ¢ JlaeY) il dagyudl Alaia)
Alle e 3an of & Y Al ALK daball (e Ao sena g Lol V) el
feh Jialiy (Asy dngias

¢« badl (alite o Glaglaadl gen -

cpaitilly Jalailly 5,80 PA e dalladll - -

il 8 ldla) DA (e dilias dad GlA 3 aaladl Glagleall jis -

b a3 8 elaaind Ay canlial) JSAIL 5 i)

Y Jle¥) o8N uld sshd iiay dagladl a3 of ) 8,LaY) jaas
DBV i ) Aal) Adal) Alee s o 50 LA A3 ddee b 2ol
B33l bl e deall)
Aoy iy e .3



V) g ) ) Lases dntl i) ALEd) sk

sm Aualall Cilagleall (o Chnlly dplacll ALl i3 1Ay ladl) ABa) 1-3
P Bl Lyl Ltiallae g dusyall

Gaspall Bous sk -

cetiiee el -

lemadlio Jlai) jolaa -

bty olais Sl @)Yy sl -

cos)sall Clagliul et -
12 Alaall Alad) mans

aaa Gleud calingl -

o Sbanll Baaa latine )8 -

cBoadl (B 3uaall Glatiall pampey ekl 4B -
Lalal) Glesheall ge danlly dpdlall Aba) g0 :duudliy s 2-3
iy lgialbaas cplaaally sl copdliadl ey Cupdliall Grudlialy
P4 pay (Blai

gl agilulis -

Gaall agilerdy agilaiia -

Al gty -

el agiluln -

peildllaty 2l aaall aadgie cagDlae -

0 Cpadlie joels -



Cpdlidl iy laal ccbagipul ddee ) ddlal dba) Caag
ST et Sl il g sy zans WS L (Pate Yron, 1994) ° sl agilsls
Jangs AV pdlia) e Capailly dllad
b (e Aghiall dgeal) N dn gl Aall ol dgaglgicl AR 3-3
skl JS e adSll Gaag sdaiall Gile)aYls saadl Biluglly sl
S Ulls Bl ags ally dungl giSally dil) paliall & Alealal) sty
. (PATE YRON, 1994) *Miiina lgaSas il

el skaig g 1AV Cely -

cinatl) Gllee s Gl gl el -

Agalad) il )y bl il -
dgall balis 4 i Al el olaill ey Ahall a5 tdgid) Al 4-3
g1y (b e Cpm 335 ol U Al By pealic e (A8 e ey
(Lesca et “idldl)l clivsal cuubidl ol duelaay) gl
t3 Al Aay) =eusSchuller, 1995)
Glehpall) dsgall 8 ol ddagpll elaa¥l jaldall ddhes s -
(+rrecnlalaia¥) i pally Al e Laay)
dclaall 2bal o sam VoLl dea 8 adley ade eldal Flie yég -
.(Picard, 1991) ®alalal JSLaall dalles & seuss

Alen (st (laeny Jlae¥) o183 Lngl i) Akl of gitis ¢ Las
Hlea Lhall e

Leliay Al Al dpmitag pnili -

LAl A3 3 il ane Sl e Jli) -

S s pavas o Jeanll Gajdl) Gasalisal) -



¢Aapndlii Lo Blag g lay) -

Aadly Gend) cidlia) cl ol gl -

ol (g 8 Ausnssall Ay oy o ddiladll -
Ll cladaial) 3 Jlast) #1819 duas)iud) 4B adly Lahs —4
Jlae o haS hali Jilall cilas s Jlae¥) ¢ 183 Lagiay) i) adly 1-4
deliall 3yl Al clibanyl a3 o leal) Joa d5jlie JleeYl 2180
Glocwyall e hads 9620 o ) L) A sy ddagially §psall Ciluawsal)
o pald i) ase o 355 %155 dxali T o) seal o i
canslia Slulas plail s 9650 of WS

Ol eyl cballe JlaeY1 #1830 L€y ) 5K GaaYl ) lailly
DL Ay Ao ially Bysaall Cluwsall deluall )5 8 dlies dagend)
G b Al LIS oL (8 dwial)y dakal) L) Cilke aa el
Glosall G Gt gy Sloglee ey elinly 4y (JlaeY) ilabiia
Alsall iy Slnsgas Ayl lelaill paen ae Groilly Glldy dplady)
dgila gl Adyally A6l dmalay Joalgiall (sSl daala ae 28l ads ) diLa)
el by JeelY) 683 3 Jle 0068 ai dal e 3ylailly deliall

Cilasmssall (e 2285 350 G bl e bl alall dylgs agill 5 38
Py paally L) rans Al LA 35510 e Lgiaelue dal (e Laasanll
Cargy Oluwgall el 4685 saclie PlA o dolaBY) doslaall | DlEal)
pem ol Leallns o 8 sac bl 28 Jiaiy LJleed) £1S3 dlle Jsao
el Loy cdalsally dulagll Bleud) clpiga Adleiall cilaglaadl Plaialg
Culy Ly Llswe o 4l JSI saaly JS a8 L Audliadl Gluwsal)
Adlide cileUad 8 Clunsd) 238 Lo Cusy olgililiiag lgina pad



Cipk e G plainly Ll JJas 38 JleeY) 6183 G Y 5)lay) sy
Leihlis Aalgall Ua) 8 dudliall alin) oo dualic B8 dia dpesend) cillalud)
Lial)l Lol Cilunsd) il 5 agliuy) oyp JK5 LS chadgiall
S Chyaias Slul)d ¢ guia g

odae plaia) 8 Llall 1 Caped & eluall sl ) il
@A) Llall asly o) s cadlal yaas 135 2006/12/20 Gl desSal
zl 8l il Alall cld degheall g Aallaes Jiad cpamy Jia
eliall muall sl lasall jaay OBl MASY 4yl Gijlall
G QB o ol AlEiue apliie jseaiy aBll eise el LS L bl
oY) laleially Cilisgall lSud oy day s

e liall Zab gl Ll i) (e als cula e Jlee ) o183 (gl 138a,

t7 b L e dala il Ayl 33 ) e
doe Leally Lol Sl ki W meakat i Jlee Y1 6183 488 8 —
Baxiay dpolaa 43y ) (& alsddly (e sandl (alai®l) Gle il
Llalaialy)
Buaa Byl sk palad) g Uailly oo gand) ¢ Ualll (s 5l Glasa —
il gl delicall okt ) peall Alaliiall A8 o Al Legilidal
Pla e Asagll Do lially Lo gl €l DY) ol Glaniag dpatll 2855 -
Adliall Akl (3l s CUly) dgalse (Ao )08 aa)ll Clifi g
omliall Ayl e iluyleall (e aally
Clussally 4o sanl) Dlingdl (o Gautill DA e ddhin) dddagll ok —
paady slaill s Jal e ouala@¥) Gleldlly Caall 5S)e Claalalls
Jae (b Jushally o siall el e g oLl amy ) asiliny) e JlaeY)
Ayl deliall

10



Losall djaas Raglaal) b oSl Zaaslind 31 o)liely Jlae¥) 6183 ¢
(o i e sl clyglaill aa)l Jumiall Y| JS5 saliail gl
delall o chad LSl cpaleaid¥) Goleleially dsall maniiy Lol
il Vond agdn (o3 o) il dgalsal N AlaS)y Cagalls

JlacY) o183 diay dlins 25 & Jiay Asdl) g0 gl shasall 138 Gpaniag
e 2al sl 255 e e A Bl Assall s o sl e
& (- Alaali Ay )Y cilupally Cilaslaal) aklis Jilat) Yyl
Cilaginds el WA oLy DleY) ekl (paliy Slasbeall Plaiad @by
sV e Ly g cilulllg 38l

Apatl) Rt (pana Al DlSe Appil) Blsall Jint ()80 den Gas
Byspa ol Glld ¢ elially ol abuy) Hlall Wl sl J,
sl o daslill A4l due Laal) dpn gl iSills 4palai8Y ) Sl e o)
AasSall (s ol Cilial A genll laludl i) araa 8 & Al

b wan Blall 13 o) e 13 L) 1S3 388 i ) malinal) Corg
e e Al e ) Jead el daadl e SIS il )
cpaadie (3 Jle oy S35 sa Jeall 138 Gulad ccalylaY)

o o L SN dpadle Clpaige s adall o3 388 0<0 (Buw LS lda
14 G alas A galia@yl ¢ KAy iliospall AelSa Joa ol &l Jlil)
Alal (S Ml Jualgiall (oSl daala Cipla (10 2008 sle (0 Olss 16
e Y1 183 A (e AalSall e

B o)l golai®Y) oA Agpae Guli & Ll i g Ll
rtd Gaan Gl Gldile e adat e LAl de cie 2008
Glinly IS (ol mavy A JleeY) ¢1S5 Lpaa] Glefiuly Glusal

11



138 arent Cangs Aailae dped lis€ alati dgpad) oda Jualgiy ¢ UaaY)
ARSI

Sl Ay ddansially symeall Clawgdl deliall 35 culd LS
psfing dualdy dpeges Cluwge odlac) & LS Jlel) oSO Qs dlaely
23 Jsly Apihall Cluwgall bl ol 4 aalid of Lals (e cilihy Lud
Glawsall J8 e derdied Glall s e Giad (e Ll
Yol LS Ll Slany Ay gl legleall ity didals aead 3yl
e 183 i dal e il (e s s I3

L)) Al Jlee) ciladaie & JlaeY) o183 iy o Cagdgll (g
DA e aas 3 JleeY) claliie o degene 8 Aplaad) duall )
219 Glojles uand s Auhall o3 e Cangll L Jleet) 210 Lylaiy Al
AaSall ey dalh L Ahall JleeY) cladaie b Al Alsally Jleed)
saaly JS o1y Anala@) Glawsdl 8 AkEd DA GA) Glaseas
IS ot LS Jlae ) 183 f5ole Gkt 6 lgdnng e Ll clgiluasaad
Loyl Gllas polaly Jle¥) o8N B ISl e ol ) dalase
lal

AVl b)) Lhas (Lilias) Afiee (& o Auball oda s Y
Gl ) Glsall e desene Auball ciled (JleeY) (183 Gl Jias
0f B a MALEN AU elliay daahiuy) A8 Jlee) o183 ula
AN AI|IPRYY
$bnzall Jala 4Laal) sUanall Laa) & L 2
gl Jala plaill 138 4K & Lo
il sl L) fAlad Jadnl dpad ylsd) Al 6 a8

(e reopmnill e cpyeSill

12



ALl aauialges CilaaY) apaat SAadagl) sda alatis A T S
Glagleall o fine oS Gn e 32dall dasleddl Zhadul oy s
Shpall Cijh (pe dlanivadll dagleal) jaliae dyaad $i g pucall

Jilug) Clad ISy Axenall Aagleall oda (ulSadly Plin) & as
(aslaall dnaa (o (iailly Jalaill cialadl)

fledle Joaaiall Glagleall (535 & oS

Changall Jals Adaigl) olas oy 25y (3

A

]

o Cayll Ay cslall sl e ALY Jal o cBladud) glas 2-4
fystae Ayl syl dlae) &5 dgyihall JleeY) cilaiie 8 JleeY) £1S3 4l
e olad) Balaal) 5 dasd) o Gyl 1Y

Lonssall 5 Jerinall 4501 2Usi ayis
sl b AL U Cany
LAdag)) aUail 300 sailis (s

Al 138 8 ALlall ) Lo 520 2

R

:Z\.EE:\]\ (‘B_)j_):w) 4,3&9 (-uas'.’s (W

AlalEaY) a3 48S el alul) sails -

cGlaglaall arend A4S A

Aalladl ddee 3 5al) el Jleatinl) 288 A
laslaall Ll Jiags Al Glielly Dlagleal) 5 A4S 4
clasleall (p3A5 A4S A

il HUs Ak Clalial G LY

AL ol Cpin o Rsasall i

Al 4 LS el clalial Adadl) Al

13

lad)



leie s (e Aygal o llians ALEH DA ellicd duga Gapday Wl
Lolla elligs ¥ L35S Dyl camtiald 3800 W eliall glhadll 8 lais L
Jpeanll ilugall 038 (ypan Ablhe ol ol 5l Adaill S
Ayl e
o i paall 3 Ly Al Slagal) G I alEy) g
LslasS s i) delially dd3ia s 5S) delially cNLaN) 5 AV auall deluall
e lall GlS)all )AL= A 7SI
tyal) il -5
Pl LS L) dalat ey Al) il aaf Gialpeia) LSy
sl s Jlee¥l o1 o i Auhll o2a DA (e 1A LA Jual -
(o) Qlel 8 Glawsall o cungd 2000 Glsie 8 Gaag s aa
slll Bygpay allally phagll ulid) golaBY) Lol us DA e
Sl
s g paal) il J20s Aaad) WA Calaal aal Jicn (A8 A8 Gilaaf —
Adlid) 44d)ye A
(sl bl 48)50 2
(s (aysall 4y
LAl adady (st
aldai Ll Ag paall lusall JS o Al iy sABEN edatil) JSugd) -
s Ay
e alidy Adlyal) sang) Jluluall Ll o Al chiy :daaadl) JaL¥) —
Ll i) Agpaal ccilalaie EDG 8 ysutll dypaal Aals gd o paY L
Y] Aabaiall g sailly Canall Ay el sanly dalaia

14



Ll ALl Znbae b ol ob ciladaie &G 6 :ABRY dawadal) 4l —
JS b Al 8 ol J<a dppad) ol AR B 4l A Lia -
Dlgal) i g ALad) daday AL GlA 8 ASHLA oda edii cchlalaiall
el 4y yall 2L

ED ccladaie al A as Ay all 3585 byl AS )Lk 1Al AS L -
Ominalls all Jlay Gamnd iy WS Jlae) o180 8 Ledlee 0585 laliie
Agan) Aiphy 5l Jee Gluda (Pla e A8 5530e

Lol (Al 53K 5e) Alyally AdlSa 433850 Bany laliie ED el 1 JShgd) —
cal o2 OO il Al (ssime o (55e e Adhe Ll Ll A
Bagagall Clasgl) Calida u Grail) Ay DR Cana )

Lol cledamal dailyy ALeld Agdlyay (uedll ciladiial) os6i cilabial) CidS -
Gy O el aan) Aiagiee Adhey agd jihall oYLl dause
s e Il il e Glussgall JS 4 GlaliaV) (RS 2y LS cagill e
B ol e p L alig adadyl)

Lawll ey s ey las Glansall K Jaatind tclaghal) gaa -
el Ll (A dpele) daiadidl cladly dlaaall ccuil) 4 Jus
dabaie padid cloladind Ji o dogleall daga ol a5 clelydly culilyl)
fhaadic Glabie dleady Glimind oy dulaad) Gblall ac )8 1aad saslg
tp Ylaisd SSY) Lpew)ll pe pliad) LAl Al degleddl aeal
s Aigall Clraally Geaysall W cclilaly cligllally (apleall cAudlial)
Y leaind) 3

Slea¥ly Gplall Jamicd ¥ lawsdl o duhall jedai scilagleall dallaa —
el VLA dusnge laele) daesall 2l Cilaglaall denjis Jalail dualal)

15



Aallae o Clawgall Zplel (8 (o) Lbas Claal ) ) Ll
Cagan 3 GIAL cleall o18A) ) ¢ galll (ALl Jggase iyl (e Uil
Jas

il a Glawsd) Gyl (e Aleaiadl Ll Gyl cclagleadl pdd -
DA ey Y Jlantiad ¢ (Dlaay Dl G el il g SN)
S oY) el 8 dalladll dogladll ang Al ddgylayy aeadl cilagladl
Llpiad )l IS 8 daled) Ayl

g SN Aol gia il sl (ge auaal) Jasiinsi silaghrall ¢pjds —
g g paall lalaiall JS b Ay sSY) clelY) Jlaaind dien clla
JSAa Baaly duge iyt Baaly dawwie iyl e DAl UL el
idee oS Apaal e Y eV 1 o o Ju lee claglad) dles
A ehall A el B) Alalally Ayl i) of LS LA
ls ISy Jexinds (Gulslal cpae lually Laplal) cVLa) 480 (cVIS)
el e Glaglaall xeal

(Alaig) Lol anil e Baaly duse Canaag 1 AR JaLAS anl i —
conlerivaall B yall Al b ool lad Aad) L

Slall A<y dhad) aUai sy Y iALER) Uy clalial) G BlaY) -
pllaill Jaal il sale) Cuaging lee chlabaie EBG 8 cchlabaiall SlaliaY
Adlea ]

Qs Gyl Jlaniad ) tdaglaal) Aallaay Jolad) dplial) okl Sleaind —
el ) el S Cua cAranall alad) daglaall dadleal Ly oy dnuliall
il e anlaay)l ddaall caVlaayl rde gl e
dcstia (yb Pliiu) gopall e Aagleall Juadl Jlesinl.. .o ool sl
colaslaall 538 dalladl

16



sciluagdll -6
Joasial) il e o liyy cuedd) lalaiall 3 shaiall Zglaad) Lyl ey
feh L (s Ll clad)
e Y alailly JleeY1 o183 DA of Al copelal sdalad) 4y puaall dpd) -
GlaliaVl Cai€ L aalid Yy chusg el clalaiall JS 8 dalall dypaall 550
calaal sy & Aalal)l Ayl s O oy Allad Ak lacaly cdagleall
Lo g o 0Se L) Jlae) o183 6 Dllads @l oy Adal)
Al 3 calalall ALY Cilsine
Sale sangd Gl ddle Al Jde Jpanll :Jlael) 18N Al (amadd —
e JS5 Y Adld) clplay) pain (s eyl a8 JleeY) 2185 dlladl
Dpalic B e JleeV) oS3 Al 0S8 ol oK. ddhdl el
(vereilinayy ¢ NI Sley) Jilug) Ll Jilugl o(Clelall) Ayl Jilusl
(rrelagd el ccDlas) @Sl
CsSi a0 Gy Allad e Clacaly cplelall Saianl sl CpeS -
OF LS sl 8 Jlee¥) 2180 Ho0 Jsa sl Appus’ pauas daayg
Agiallaas dasbaall e il paall Ll Gady o oSa sl
s dhae dranall dasledl ()58 L sale dagliall Lelaal) dallaadl -
(A il Jpade iy Lo leaal) dalladl) mass s
seld lunpal)l Jantid o any cladiad (e a2l sclibd) ao)gd Jlasiadd —
LS ddanlsy i) Jigass dasbeall 5a0 e LY Adalall @l
Jgaliadl
cralainall Cplesivall dagleall Cliswsadl Em ol a0 Y il Jladad -
Lapig el < daslaall lpust) (et T Dle) 4803 505 il i) Jlanialy
el e )

17



Sl o183 4 yihal) Ciliwsall sz lulas daads duly llgla a8l
Ciled e lungall o e Aplae Ay L Gy JaY cipas) i) Al
e o185 5 dbadl Al LA L W @i lse Ayl o3a
G odlel) oS0 Al mes sy Adda aghy Auball oda Ul Chaas
Al Cilssall

Gl Lad als lglas any ) Glgeiall Auhall s3a sl LS
s on oba) e L€ 8 Jeas ¥ Glawsdls (JleY) 218 (aillagy
Apilall Glwsal of Luhall o3 ity 3 (Jleel) o183 o ddsad ol
MaY (gygpin 4l g5 AN Sl cdanal) ddhal Jle¥) 1S3 Laal Al
pseie dos b cila o ppall Gl Auball o3 cApadilinl) Gl
gy cloniliny) JSWall Jal dgyspeall dmhiany) Akadly Jled) 1S
Gloglaall i ) dogleall (o lalga¥) pans e WL Jabuall £ sens
AN MY sl
tagan Bae Lewsdi Ayl oda (o V)
Jac) o183 Alaid) dida Jsn 4883 Q)5 Adlian) Cllana o 853 Y -
clnssall o lals Ll lile Cua Las il Cilunsall b
Lals cidlaa¥) @phll Jlarinl gale ulal o i ol cilugall sl -
Glaniall e Gl Galad e 5 dpad il Bl uldd e i) <
Abill LA Lo g
oda b Aliae L cud clelaills cadinall Clawsd) o3 Jid Y -
syl Clagal)
Al Aals JlaeY) 1835 ALl e sehe (pm lussall o288 Lals cllia —
(Dlugal) 038 3 Gaesedall g AN axcs olSA) e gl JSG Alastinne
s\SY a Lo sehdll 138 amyy AL aseie e dedl Jlee) 2183 asgie o g

18



S leal) ¢ o) ¢BLEWY) 1 a Alakd) ) Al (oA caillag s JlecY)
s )
Lyl Jlee) ciladaie Al dygpall 50 aal Jlae) o183 any —
clly Aalgll Lald Al Aol clygally 5yl Adsall Nl il
s ade G ol b lpanas i ciladid) o3a (e 20alld (350l
Clagleall dallaey pan S Qb s Gy (& Cundly ca)shaill 3yl o
S el alel i Al Jihal) Gaany SY Says skl e WeiSa )
gy claaial alaia) axes dpaall el axe i L Lad ihall 8 Jled)
&Y AVl B ¢ sSl Camaa ¢ gabiai) kil i) L gysaall alel)
Al
scula) By

SN (Jaally agde asSan Lmyal) Glsud) Caagiun Y A Sl )
Daaic s ddlall lalide af 3 JIA LESY)y o) sise o age Jlecy)
ol Ly (e 5,5 ey g yihal) ALaBY] aals L abaB@Y) el Ll
Aoled) (3 oSaill P ge V) Sl o el 1 Saligadl s
e (S Adlpde bl At galss Uy ¢ Ghlaal e JEl dpal i)
Sl sl e & Alae Y oac b b sl 4y duady cleadl)
tob Lo o adle s L Audliall gl
b b gl J8 Jle¥) o183 2Ly Gupeatl) Alagay el 8y5 3 =
(Age 5 Ay oSS
Sae ot seb dagee Al Jae 68 O o Jlee¥) 2183 #las -
Adsall Colailly Al (PA e lgiluse aany Aol ade Caplii Lojla

Al allee auy b bl s Al g o cany adl Jay 13 Ldaall)

19



Alad Llea daf e i e Gl 5 bagd (JleeY) oSN Luogee
cigilagl) Gl
o @) aally Beme 5S5 Anliay) AL WA el e el -
¢y yeal) dualllg il culul&ay)
aliall aaiy VM e i) agbal lSia) dad ) clgaall s -
el A ghee L elaall Jeal) 86 & Bayas A8 Gliajdy £ S ALylls
caadsa (o S
ol alle 3 Axgpuall Judll lays 435 pally Jlee ) ciladaie Coa of g =
A lall asl) 48 Sy el 4d
DLl sy e Jame ae dejun SHL madd Byspa Al glay) -
Bysanall 3 lSe 6f e laal) Baud) B agiulic Al Cpuadlial
P ES
LY Glawsal Gl (e ) 38 2y 3 daladl G 8 ol
4y ddansially spmall Glawgally deliall 35 CdiS a8 ¢ hally ddalll)
Gl daii Lgiw daugies Bprua duie 1000 )iy Lo ) e jlain)
s sl Apia¥) Glaiiall dudlie cils ) o) spuy alaill aie
Gilgal) 488 lulpy i€ 94 alaiel 3ylysll culd AN (A daa Hlanls
23 alde) e 2 Y Y Al AeY) Claag (e Silagl) Sla®Y) dles Ay
Ayl ilubaad) b oSaill JleeY)
LH Sl adh B LES] Lajd (313 Glaslaall sl 30ykiaall 33030 ()
Agalsad By Jiluy oo Gl dspdl Jab ((Obladl) il axe (e
Lagladl e Jpanll ol Tamadll il adey Welad iy 31 jaal) cilaas
O OLE JSE (8 Lhea i o Lgie 3ol Lgtadles ccsliall gl 8 danlidl)
Saualal) sal)y als

20



Llhar oed daglae 05 il doo Gaay ¥ cdinal) Ll Cagyla
Logle Gl e 30 (368 o 2 Y st ol dialls cdlmall 48500
Ladl 13 4 lf gl 335 o J Jasall 138 Liad el O e das
Lra dolee i) dplee (o drag Ay Srally 2l QIEL Gadiall slil
O Y Slogled) pan cililee Wl Lags i e ST Adhal) dilac (a5 B3kray
$1S3 (50 wpdivee 05S5 Ofy 2 Y Jund) e Adee o LS ATy daliie (5
DY Gyt o (Sa LS Apmibind Lasd dgall cugii of (Sa JleeY)
A daliy il o e Awnsall Lniliny) bl o LS @S
Al Ay bl Al

£183 Guban Gl Lad dgyihall Jlee) ciladaie Bl e Gyl Wla
oda of cudit lede Juanid) bl L Aplad) duball DA (e @llds (JeY)
e Loy oJlee) 1) b oSatll b Ll sgie ) duai ol 5,890
goasall o aalile Laie cldaid) oda 8 JelY) 2183 e gl gasall e
s Ayl e Apilal AasSal) maly ol goliieall ade X5 L
Gl (e Ll 3¢ el Lolaia) Load dusaly) iy cdidlad ST 455l callats
Al dypae g dalias Gy dadiiall JS agr Jlee¥) 2183 o ccilalaiall 038

e L) Jleed) o83 clisfe (el ddled 4 jledaly mabl o3a Conaw
Jluslly labudld Aaslaall 5355 pen daba Bl Led Lals (dadlad)
Clagd oSl alaainly Dok llaiy Ll A5 aleall 03] diaiaddl)
) ilsll ks e Sy Adlad ST Cilususgal) i€ o Ll Laay o) shaal)
Lo Al Bypa paadl JlaeY) 13 Slea ais ) lerdy Lee clgiiony
3 pcionall A pal) dlany caali Ll 3 A el cladaidl JS of slayl iy
Jlsll el ¥ clabiia) o3 €0 Bl haiadl) e 5 LAl dag
REINE IS L REALTIN

21



Apudlil) ALl Gy aey B (Blslly LG Bl Ylewtind SV ALy
Glabiiall Tas sade claplaal) o3 e laa¥) dkad) 1pals (opa)sall ddadys
Lekantt Laia Gppnl) (Gyhally (g)l) 3ypall (5€ Gsaal (ani ¥ ) Al
Lug )l dpihall Jlel) ciladaiad 3 . opdlially 5L Jia pealial) 458
oo - lasleall pan Alaje lao L ddalie 3 oSam Y oSl Jleed) 1S3 g
Gaagl ) bl 3T llensal oSay S 1 JE Jipad) 5k 03) 522Y)
S lac Y o 1SA Allad s ALalS Ayjlia okt o (ys0 Apudlin (ysS5 (yfs dailid)
Judeil) Guaia Gialgglly aaalyal)

iokalegdl -1

Dhenin J.L et Fournier B, 1998. « 50 Thémes d’initiation & I’économie : Source
d’entreprise », édition BREAL, Paris, p203.
2 M.Boudjemaa, 23 décembre 2008. « Intelligence économique : concepts, définition
et mode opératoire », séminaire de sensibilisation a I’intelligence économique et a la
veille stratégique, Alger, Algérie, p3.
® Pate Yron E, 1994. «Le management stratégique de [’information », édition
Economica, Paris, p19.
* Idem, p143-144.
® Lesca H et Schuller M, 25-27 octobre 1995. « Veille stratégique : comment ne pas
étre noyé sous les informations ? » Collogue VSST, Toulouse, p45.
6 Picard D, 1991. « la veille sociale : prévoir et gérer la conflictualité industrielle »,
Librairie Vuibert, paris, , p1.
7.193.194.78.233 ma_ar/stories.php ?story=06/12/23
e il @layl s Jalay le a0 52009 A Y 50 Hlle 12 401l cileliall e il all cila g caaly 8

82002 3w cieaall 5 ol

el 22
1-Bouyahiaoui N. et Hamadache K, 7 janvier 2008. « L'intelligence économique en
Algérie : au-dela des définitions », in El watan Economie.
2-Courrier du grand paris, « Intelligence économique et lobbying / « L'intelligence
économique, un enjeu de compétitivité », www.ccip.fr.
3-Larbi A. « Contribution a la mise en place d'un dispositif de veille stratégique dans
une entreprise commerciale Cas de NAFTAL », mémoire de fin d'étude, sd, Centre de
Recherche sur I'Information Stratégique et Technique d'Alger,
www.memoireonline.com.
4-Martinet B. et Ribault J-M, 1989. « La veille technologique, concurrentielle et
commerciale (source, méthodologie, organisation) », les éditions d'organisations,
Paris.

22


http://www.ccip.fr/
http://www.memoireonline.com/

5-Sahnoune N, le 23.12.2008. « Introduction a la démarche d’Intelligence
économique dans [’entreprise », Séminaire de sensibilisation a [I’intelligence
économique et a la veille stratégique, Alger _ Hotel EI Aurassi, Algérie.

23



