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 أ.د. نصيب رجم
  أستاذ الاقتصاد كعلكـ التسيير– 

 الجزائر -عنابة  -جامعة باجي مختار
 حسن البار إبراهيم

  طالب دراسات عليا في الجزائر 
 

 
 التطكرات الاقتصاديةمكاجهة في اليمنية التعاكنيات الزراعية 

لاقتصػػادية المػػخمة دخػػؿ الاقتصػػاد العػػالمي بصػػوة عامػػة كالخربػػي بصػػوة خاصػػة مر لػػة ال يانػػات ا  
 أكركبػػافهػػذ  ، مظػػا ر الا ت ػػار مػػف جانػػب  ػػذ  ال يانػػات كامػػ ة فػػي  ر ػػة الاقتصػػاد العػػالمي كأصػػب ت

الأخػرل التػي  ي الت تلات الاقتصػادية  تلؾك خاصة في المجاؿ الاقتصادم، درجة  بيرة مف التك د  ىعل
ت ػػػكلات اقتصػػػادية كامػػػ ة  بيػػػرة  قػػػد أ ػػػدعت جميعهػػػا أخػػػرلدكؿ  أك الأمري يػػػة المت ػػػدةتقكد ػػػا الكلايػػػات 

 سريعة.ك 
تطػػكرة ماقتصػػادية أسػػاليب  ىمػػاـ اقتصػػاد عػػالمي جديػػد قػػائـ علػػذ  الت ػػكلات كرير ػػا جعلػػت الدكلػػة أ ػػ

كالػيمف مػف  - الدكؿ النامية كالأقؿ نمكان  ىكمف عـ أصبح عل، تبادؿ المصالح كعلاقات دكلية ي  مها مبدأ
ك مػػنح إلا مػػف ، فػػلا دعػػـ كلا مسػػاعدات أت تاجػػ صػػؿ علػػى مػػا  ل ػػي تمػػا تقدمػػ   ديهاأف ي ػػكف لػػ -بينهػػا

المنافسػة  علػىتميػز بالقػدرة ن أفنقدم  للسػكؽ العػالمي لابػد  يء، كل ي ي كف لدينا شخلاؿ تبادؿ المصالح
 . اليكـ التي ت  ـ السكؽ العالميالاقتصادية  متطلباتكالسعر كرير ا مف الكالجكدة مف  يث النكعية 

كالقطاعات الدكلة الاقتصادية في مؤسسات  الإدارةاليب أسالنظر في  إعادةلينا مركرة ي تـ عك ك ما    
كالػنظـ المؤسسػية القائمػة فػي  البيانػات وػاءة  فػيكارد المتا ػة ك مػاستخداـ ال كأساليب أ داؼفي ك المختلوة 

 . الزراعية بصوة خاصةة عامة كالتعاكنيات المجتمع كفي مقدمتها التعاكنيات بصو
 :الدراسة ةإشكالي
تلعػػب التعاكنيػػات الزراعيػػة دكران مهمػػا فػػي ت قيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة عنػػدما تتػػاح لهػػا فػػرص العمػػؿ    

 ىة فرمػػػت نوسػػػها علػػػف التطػػكرات الاقتصػػػادية العالميػػػا  الزراعػػػي، ك  الإنتػػػاجب وػػاءة كفاعليػػػة فػػػي مجػػػالات 
لسػلبية الناتجػة عػف انػدماج الػيمف ا الآعػارف نا يػة ان شػاؼ  ػذا القطػاع كتزايػد ا تمػالات قطاع الزراعة مػ

التنظيميػػػة  كالأطػػػرالسياسػػػة الزراعيػػػة  إطػػػارمػػػف متخيػػػرات فػػػي   مي كمػػػا يترتػػػب عليػػػفػػػي الاقتصػػػاد العػػػال
مػػف مشػػا ؿ التعاكنيػػات   ػػذ  تعانيػػ  مػػا إلػػىإمػػافة ، التخيػػرات  ػػذ للجمعيػػات التعاكنيػػة الزراعيػػة لمكاجهػػة 

 .ميةكالتنظي كالإداريةفي النكا ي المالية مختلوة 



 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  
 
 

 :تساؤلات الدراسة
  -تقكـ  ذ  الدراسة على عدد مف الوركض العملية  ي:

 ؟الزراعةكالتنافسية في قطاع  الإنتاجيةمسا مة التعاكنيات الزراعية في رفع القدرة  لمد ما -
  ؟ التعاكنيات الزراعية كالقطاع الزراعي ءداى ألالاقتصادية ع الإصلا اتبرامج  بعض تأعير ما -
 ؟التعاكني الزراعيالصعكبات كالمعكقات التي يكاجهها القطاع ا  ي م -
  : الدراسة أهمية

فػػي  ػػكف الجمعيػػات التعاكنيػػة الزراعيػػة ظػػا رة اقتصػػادية تعاكنيػػة انتشػػرت فػػي  ػػذ  الدراسػػة  أ ميػػةتبػػرز 
لتطكير قطاع الزراعة كتنظيـ جهكد  الأساسيةالدعامات  إ دل اجعلهن ك  ىعلبش ؿ ملوت الاقتصاد اليمني 

 العالمية.الم لية ك المزارعيف كالنشاط الزراعي في مكاجهة الت ديات الاقتصادية 
الانوتػاح الاقتصػادم  إلػىالراميػة تكجهػات الاقتصػادية الجديػدة سياسػة الفػي ظػؿ  أ ميػةكيزداد المكمكع       

 . عالـال ىعل
  :الدراسة منهج

 .كالنشرات كالدكريات كالإ صاءاتالت ليؿ الكصوي مف خلاؿ المراجع  ىعل دراسةيقكـ منهج ال
 التعاون:مفهوم 

لػـ منذ القدـ ك تػى اليػكـ  الإنسانيةفالمجتمعات  .العمؿ سكيان  كمعنا  المتبادلة،يقصد بالتعاكف المساعدة 
السػػماكية علػػي  الأديػػاف، كقػػد  عػػت الأمػػـ كنػػت بالتعػػاكف كمػػف تلػػؾ المجتمعػػات الخػػابرة بنيػػت الػػدكؿ كت إلاتقػػـ 

كفػي ذلػؾ  (1)(..كالعػدكاف الإعػـعلػي  اتعػاكنك كلا  علػي البػر كالتقػكل اتعالي ) كتعاكنك التعاكف كنسترشد بقكؿ الله 
. كن ف نؤمف  مجتمػع مسػلـ خير الجماعة كالمجتمع في لما  فيما بينهـلتعاكف دعكة عامة للبشر جميعا على ا

 .ت ديات ةأيجهة اك السبيؿ الك يد لمك ف التعاكف  بأ
فػي تنظػيـ العلاقػات  عػراؼكلما تطكرت المجتمعػات كت كنػت الدكلػة  لػت القػكانيف كالتشػريعات م ػؿ الأ

 .الأفرادالاجتماعية بيف 
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 انًبئدة. يٍ صىرة( 2) الآيت رلى - 



تن صػػر  التنظػػيـ الجمػػاعي للنشػػاط الاقتصػػادم الوػػردم لا أشػػ اؿال ػػديث شػػ ؿ مػػف  كالتعػػاكف بموهكمػػ       
 جكانػب اجتماعيػة علػى أيمػا الأ ػداؼبؿ تنطكم تلؾ ،  على ت قيؽ م اسب اقتصادية فقط في العمؿ أ داف 

 الأقػؿالتنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة خاصػة فػي الػدكؿ  أسػاليبمػف  أسػلكباك ك بهػذا الموهػكـ يعػد ، كسياسية
التعاكنيػة فػي شػتى  عيػاتنػتج عنػ  ظهػكر الأشػ اؿ المختلوػة مػف الجم .(2)مػا يعػرؼ بػدكؿ العػالـ العالػث أكنمكان 

 المجالات.
 التعاونية:تعريف الجمعية 

، بػػاب العمػػكية فيهػػا موتػػكح، ف التعاكنيػػة تنظػػيـ طػػكعيأي الػػدكلي ) جػػاء فػػي تعريػػؼ الات ػػاد التعػػاكن         
كالمسػػػاعدة المتبادلػػػة، كالمسػػػئكلية التمػػػامنية، كفػػػؽ  العمػػػؿ المت ػػػاف ، أسػػػاسعلػػػى  هاأعمػػػائكتػػػدار مػػػف قبػػػؿ 

كيسػهمكف فػي ، ةف نشػاطات ناج ػة لمصػل تهـ المشػتر  يػث يمػارس الأعمػاء متعػاكنيقراطيػة، المبادئ الديم
 .(3)(عملية التعقيؼ كالتنكير العامة

ديمقراطيػػة يتنػػاكؿ نشػػاطها أم  أسػػس ىعلػػك ػػدة اقتصػػادية تػػدار ": بأنهػػاؼ الجمعيػػة التعاكنيػػة تعػػر   مػػا         
فػػػػي سػػػػبيؿ خدمػػػػة مصػػػػالح  –خػػػػدمات  أكتجػػػػارم  كأصػػػػناعي  أكزراعػػػػي  –فػػػػرع مػػػػف فػػػػركع النشػػػػاط البشػػػػرم 

  .(4)خدمة المجتمع بصوة عامة" أكالمادية كالاجتماعية  أعمائها
بهدؼ الكصكؿ الى نتائج تسعى اليها  فالتعاكف تجميع للقكل الاقتصادية الوردية تجميعا ي قؽ مجهكدا مشتر ا

 مجمكع  ذ  القكل الوردية.
 :التعاونية الزراعية اتعريف الجمعيت

 كمتعلقاتػػ   زراعػػيالك ػػدة اقتصػػادية تػػدار علػػى أسػػس ديمقراطيػػة يتنػػاكؿ نشػػاطها النشػػاط "ك ػػي عبػػارة عػػف  
بالزراعة ماديان كاجتماعيان كخدمة المجتمع  أعمالهـمف المزارعيف كمف تتعلؽ في سبيؿ خدمة مصالح أعمائها 

 .(5)"بصوة عامة
 :(6)الأهداف العامة لمتعاونيات الزراعية

العمؿ كالمعيشة لأعمائها ك عهـ  لالجمعيات التعاكنية الزراعية إلى زيادة الإنتاج كت سيف مستك تهدؼ      
كررس كتنمية  ب المساعدة  ،النشاط في الأعماؿ المشتر ة كتأ يلهـ كتدريبهـ بما ي قؽ أ داؼ التعاكف ىعل

                                           
2
، كهيت دور انتؼبوٌ في انتًُيت الالتصبديت، انُدوة انىطُيت حىل انتؼبوٌ انزراػي وافبق انحزكت انتؼبوَيت انيًُيت : ػبدانُبي بضيىَي ػبيد - 

 .2ص ،و، انًجهد انثبنث0991يبرس  01 -01انزراػت، جبيؼت صُؼبء، 
3
 الأههي،الاتحبد انؼبو نهيئبث انتؼبوٌ انىالغ وانطًىح -انتؼبوَيت انيًُيت نهًضبهًت في تحميك انتًُيت وظبئف انجًؼيبثد يحًد انحزبي، احً - 

 . 02ص (4نهتطىيز،صهضهت اندراصبث انتؼبوَيت رلى )
4
ى الالتصبد، كهيت انتجبرة،جبيؼت ػيٍ شًش ، لضانجًؼيبث انتؼبوَيت انزراػيت،دراصبث في انتُظيى انًحبصبي،وآخزوٌحضٍ يحًد كًبل  - 

 .6ص
5
 .8يزجغ صببك ) حضٍ يحًد كًبل وآخزوٌ ( ص  - 

 
6
 و، انجزيدة انزصًيت.0998( نضُت 99انيًُي، رلى ) لبَىٌ انجًؼيبث والاتحبداث( يٍ 4انًبدة رلى ) -



في تطكير التنمية الاقتصادية  أساس العمؿ التعاكني المتطكر كذلؾ للمسا مة ىالمتبادلة بينهـ كتربيتهـ عل
 .كالاجتماعية للكطف كفقا للمبادئ كالأ داؼ التعاكنية

كقد نص النظاـ الأساسي للجمعيات التعاكنية الزراعية اليمنية على مجمكعة مف الأ داؼ التي تعمؿ تلؾ 
 -:الجمعيات على ت قيقها ك ي

يف في منطقة نشاط التعاكنية كتنمية ت كيف العلاقات التعاكنية كتنميتها بيف المكاطن العمؿ على -1
 الخبرات كالمهارات الونية كالتنظيمية لأعمائها كتشجيع التعامؿ معها ب افة الكسائؿ المتا ة.

زيادة التعامؿ بيف المشتر يف لوائدتهـ كذلؾ مف خلاؿ رفع مستكل المزايا لأعماء  العمؿ على -2
 الجمعية التعاكنية. 

 . لخيردفاع عف  قكؽ أعمائها تجا  اال -3
ت سيف أ كاؿ أعماء الجمعية الاقتصادية كالاجتماعية بتنظيـ جهكد ـ كفقان لنكع كنشاط  العمؿ على -4

  التعاكنية.الجمعية 
 القركض بمختلؼ أنكاعها طبقا ل اجة أعمائها أك لتمكيؿ أنشطتها. تنظيـ ال صكؿ على -5

 -مميزات التعاونيات الزراعية:
المميزات التي تجعلها فاعلة كمؤعرة في مجالات الإنتاج الزراعي كتنمية  تتميز التعاكنيات الزراعية بعدد مف

كتطكير مصالح أعمائها مما يسهـ في ت قيؽ التنمية الشاملة في أم مجتمع مف المجتمعات, كأ ـ تلؾ 
 . (7)المميزات الآتي

 فهاكأ دااقتصادية تختلؼ مف  يث طبيعتها كدكر ا  يء  ي منظماتكقبؿ  ؿ ش أف التعاكنيات -1
 . السائدة الإنتاجيةب سب طبيعة العلاقات 

يعني   ذاك  ذكم المصالح الكا دة أك ألمتشابهة،بالاشتراؾ ال ر لعدد مف الأعماء  تش ؿ التعاكنيات -2
 .هـ مف أصؿ اجتماعي كا د كمتشابه نأ

 كالكاجبات.متساككف مف  يث ال قكؽ  في التعاكنيات الأعماءي كف  -3
مبادئ الديمقراطية التي يجب ممارستها كفؽ النظاـ الداخلي للتعاكنية.  ىتعتمد عل التعاكنيات إدارة -4

يسمح للعمك الكا د فقط بصكت كا د بخض النظر عف نسبة اشترا   المادم  أف ذا النظاـ يجب 
 فيها.

 أيما.المادية الجماعية  كالإم انياتالجماعية كبالكسائط  الأعماءبقكة  أعمالهاتنجز التعاكنية  -5
 . .كالاجتماعية.تصادية كالعقافية اكنية قد ت كف متعددة كتشمؿ المسائؿ الاقالتع أ داؼ -6

                                           
7
، كهيت انزراػت، جبيؼت تشزيٍ، والالتصبديت تُظيًيالأصش انفكزيت وانتيحبضزاث في انتؼبوٌ انزراػي،انضُت انزابؼت، ، يُذر خداو - 

 .41،صو0982-0980صىريب،يديزيت انكتب وانًطبىػبث، 



 
 :مجمعيات التعاونية الزراعيةل الاقتصادي دورال

في كيتمعؿ  ذا الدكر في النكا ي الاقتصادية كالاجتماعية  ا ام ان لجمعية التعاكنية الزراعية دكر تؤدم ا
 -:(8)يالأت

 الميسرة.البيماء ك  الماديةتقديـ القركض  -1
 كرير ا.كبذكر كمبيدات ك يماكيات  العينية مف أسمدةتقديـ القركض  -2
 . تكفير أرباح الكسطاء ك ماية الأعماء مف عكامؿ الخش كالاستخلاؿ -3
 تسكيؽ  اصلات الأعماء جملة كبأسعار معقكلة . -4
 م اف ة الآفات في الم اصيؿ الرئيسية بطريقة تعاكنية . -5
 الأرامي.كاستزراع  إصلاح -6
 كدائع.الادخار بما تصدر  مف أسهـ كما تقبل  مف  ىع الأعماء علتشجي -7
 إنشاء الصناعات الصخيرة كال بيرة لخدمة الأعماء في مياديف الإنتاج . -8
 عقد الندكات الإرشادية كدعكة  افة الأجهزة الونية لتكعية المزارع . -9

 الجيدة.ت زيادة عركتهـ ال يكانية كمد ـ بالسلالا ىمساعدة المزارعيف الأعماء عل -11
 في الزراعة كالصناعة بأقؿ الت اليؼ . ةتم يف الأعماء مف استعماؿ الآلات المي اني ي -11
 الزراعية.تخطيط كتنويذ التجمع الزراعي كالدكرة  -12
 بث الومائؿ الخلقية بيف الناس  أداء الكاجب كالمساكاة في التعامؿ ك رية الرأم كالمناقشة كالنزكؿ -13
ن ار ال لىع  ذات كرير ا .رأم الأرلبية كا 

ى الادخار كالاعتماد على الاقتصاد في النوقات كت اليؼ الإنتاج كتعكيد ـ عل ىتدريب الأعماء عل -14
 . النوس
صدار المجلات كالنشرات،  -15 بذؿ الجهكد في نشر التعليـ كالمساعدة في إنشاء المدارس، كالم تبات، كا 
تا ةك   فرص تجديد المعلكمات كالت صيؿ.  ا 

لص ة العامة كم اف ة العادات السيئة، كالأمراض المستكطنة، كتعميـ الميا  الإسهاـ في ت سيف ا -16
  كرير ا.الصال ة للشرب كردـ البرؾ 

 م اربة البطالة كمد يد العكف كالمساعدات بالإعانات للم تاجيف في المناسبات المختلوة . -17
 . كالورؽ الريامية كرير ا النكادمتنظيـ أكقات الوراغ بإنشاء  -18
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 يُذر خداو، َفش انًصدر انضببك. - 



 :عيات التعاونية الزراعيةالجم أنواع
أنكاعا مختلوة مف التعاكنيات الزراعية ـ 1998( للعاـ 39رقـ )  دد قانكف الجمعيات كالات ادات اليمني

 -: ي
 :الأرراضالجمعيات التعاكنية الزراعية متعددة  .1

ال يكاني ي ك الزراعي بشقي  النبات الإنتاجفي مجاؿ  لأعمائهالتقديـ الخدمات  تنشأك ي جمعيات تعاكنية 
 -التالية: الأكج  بأ دمف  يث عدد التعاكنيات الزراعية في اليمف، كتمارس نشاطها  كت تؿ المرتبة الأكلى

 للأعماءكبيعها  كتأجير اكالما ينات كالمعدات كقطع الخيار كصيانتها  الآلياتتكفير  علىالعمؿ  (أ 
الم ركقات كاستيراد  كتجهيز م طات إنشاءكيجكز لها  ،في منطقة اختصاصها الأعماءكرير 

 كبالتنسيؽ مع الكزارة المختصة. الإنتاجكالمعدات كمستلزمات  الآلياتمتطلباتها مف 
 إنتاجياكتنظيـ الت امؿ فيما بينها  للأعماءتسكيؽ  اصلات الجمعيات التعاكنية  ىالعمؿ عل  (ب 

ى السكؽ مف ميف كصكلها إلأالإنتاج مف نا ية كتميف تبادؿ الم اصيؿ بيف مناطؽ أكمخزنيا كت
 . نا ية أخرل

 التعاكنية الزراعية النكعية:الجمعيات  .2
الزراعي  الإنتاج لرفع مستك  ط زراعي نكعي كتهدؼ إلىنشا ك ي  ؿ جمعية تعاكنية تقكـ على

ال ديعة ممف خطة التنمية  الإنتاجمستخدمة كسائؿ  الأعماءمعيشة  كت سيف نكعيت  كرفع مستكل
 ة.للدكلالاقتصادية كالاجتماعية 

 -: الزراعية التالية الأنشطة د أكتقكـ الجمعيات التعاكنية الزراعية النكعية بمزاكلة 
كالقطف كرير ا كفقا  كالوا هة القمح كالبف كالتبغ  أساسيالنباتي لم صكؿ  الإنتاجالعمؿ في مجاؿ  (أ 

 للخصائص البيئية .
  ا.كالدكاجف كرير  كالأرناـ الأبقارال يكاني في مجاؿ تربية  الإنتاج  (ب 
 :الزراعية العامة الجمعيات التعاكنية  .3

كتزاكؿ  ف م افظةم أ عركمف  فأ عرمف خمس جمعيات  تنشأ ي  ؿ جمعية تعاكنية عامة 
 الجمهكرية . مستكل نشاطها على

 :التعاكنية الزراعية المشتر ةالجمعيات   .4
بصوتهـ  أعماءمف  أ عر أكمف جمعيتيف تعاكنيتيف زراعيتيف   ي  ؿ جمعية تعاكنية تنشأ

 ة لمزاكلة نشاط تعاكني مشترؾ.الاعتباري أكالطبيعية 
  : الوضع الحالي لمجمعيات التعاونية الزراعية



معرفة على لكمع ال الي للجمعيات التعاكنية الزراعية في اليمف يقتصر تناكلنا لسفي  ذا المكمع       
يكمح الكمع  (1)الجدكؿ رقـ لجديدة. ك الجمعيات النشطة كالمتععرة كالمجمدة كاعدد أعداد ا كشرعيتها ك 

( جمعية زراعية 481)  االرا ف للجمعيات التعاكنية الزراعية في الجمهكرية اليمنية  يث بلغ عدد
أنكاع  ةخمس إلى هانشاطاكني الزراعي، كقد صنوت الجمعيات بناء على كية ت ت مظلة الات اد التعممن

 - ي:
 

  قائمة:جمعيات شرعيتها  .1
كتقدـ  جلها،أالتي تمارس نشاطها بش ؿ ص يح كت قؽ  افة الأ داؼ التي أسست مف  ك ي الجمعيات

جمعية  (214الجمعيات ) ما أنها قامت بعقد اجتماعها الانتخابي كعدد  ذ   لأعمائها، افة الخدمات 
 . % مف إجمالي عدد الجمعيات(44.51) نسبت  كتمعؿ ما

 جمعيات انتهت شرعيتها:  .2
كمطلكب عقد اجتماعها  قد أخلت بكاجباتها اهنأباعتبار  ةشرعيتها القانكني ك ذ  الجمعيات انتهت

 % مف إجمالي عدد الجمعيات.(14.14)بما نسبت ،  جمعية (68)عدد  ذ  الجمعيات الانتخابي، ك 
  : الجمعيات المتعثرة .3

تقدـ جلها كلـ ت قؽ  افة الأ داؼ التي أسست مف أ ي الجمعيات التي تمارس نشاطها بقصكر كلـ 
كبلغ  كأنشطتها،كجكد عجز كتد كر في بعض مشاريعها  إلىخدمات لأعمائها بالش ؿ المطلكب بالإمافة 

ذا العدد ك  % مف إجمالي عدد الجمعيات،(24.53)نسبتها جمعية تعاكنية ك  (118)عدد  ذ  الجمعيات 
  الربع. يش ؿ نسبة  بيرة تصؿ إلى

  المجمدة:الجمعيات  .4
قد قامت  ، كربما ت كف الجمعية العمكميةمارس أم نشاط في الكقت ال الي ت ي الجمعيات التي لا

قرار الجمعية  بناء على مف قبؿ الكزير المختص، أك أن  قد صدر قرار ب لها ب لها أك تصوية أمكالها
%( مف إجمالي عدد 11.12( جمعية تعاكنية زراعية، كنسبتها )53، كبلغ عدد  ذ  الجمعيات )العمكمية
 التعاكنية الزراعية.  الجمعيات

  : جمعيات جديدة .5
 ( جمعية28، كعدد ا )الات اد التعاكني الزراعي كانممت إلىت  ديعان التي أنشأ ك ي الجمعيات     

  . مف إجمالي عدد الجمعيات %(5.82نسبت  ) كتمعؿ ما
ذا ك معية ج( 239)بلغأف عدد الجمعيات التي انتهت شرعيتها كالمتععرة ك ذلؾ المجمدة كالملا ظ 

كيعد ذلؾ قرابة النصؼ مف إجمالي عدد الجمعيات كالنصؼ  عير جدا  العدد يش ؿ نسبة  بيرة تصؿ إلى



في اليمف،  ات الزراعيةمؤشر خطير يهدد مستقبؿ التعاكني ما أن  ، خسارة فاد   في مسيرة العمؿ التعاكني
يجاد ال كيستدعي التعرؼ على أسباب   . ار لاستقرا ا كاستمرا لكؿ المناسبةتععر كتكقؼ  ذ  الجمعيات كا 

أف  ـ2119مستكم م افظات الجمهكرية للعاـ  الجمعيات التعاكنية الزراعية على تكزيعيكمح  ما 
جمعية بنسبة  (38) ،  يث كصؿ عدد ا إلىم افظة في عدد الجمعيات  ي م افظة ال ديدة أعلى

م افظة في عدد  أدنىفي  يف نجد أف ،  % مف إجمالي عدد الجمعيات التي شرعيتها قائمة(17.76)
مف إجمالي عدد الجمعيات التي  كصؿ عدد ا إلى جمعية كا د  فقط الجمعيات  ي م افظة صعد   يث

 .شرعيتها قائمة
 ( 1جدكؿ رقـ ) 

 ـ2119بيانات ب الة الجمعيات التعاكنية الزراعية  تى عاـ 
 إجمالي  جمعيات نشط  الم افظة  ـ

 جزئي
 جمعيات
 متععرة

 معيات ج
 مجمد 

 جمعيات
 جديدة 

 الإجمالي
ج انتهت شرعيتها مطلكب عقد          ج شرعيتها قائمة

 اجتماعها الانتخابي.
 18 2 2 3 11 1 11 الأمانة 1
 37 1 6 11 21 2 19 صنعاء  2
 36 1 5 7 24 9 15 تعز  3
 23 5 3 3 12 5 7 الم لا 4
 21 1 2 1 18 1 18 عدف 5
 36 3 2 13 18 4 14 إب 6
 27 1 5 6 16 6 11 عمراف  7
 26 1 1 5 21 7 13 أبيف 8
 17 3 2 8 4 3 1 صعد  9

 14 1 1 1 12 1 12 المهرة 11
 11 1 2 2 7 1 6  جة 11
 29 3 5 8 13 1 12 ذمار  12
 23 1 4 4 15 2 13 ل ج 13
 111 7 6 38 49 11 38 ال ديدة 14
 11 1 2 2 6 3 3 المالع 15
 7 1 2 3 2 2 1  كيتالم 16
 8 1 1 1 7 4 3 البيماء 17
 7 1 1 2 4 2 2 مأرب 18



 7 1 1 1 5 1 5 شبك  19
 17 2 2 1 13 4 9 سيئكف 21
 7 1 1 2 5 1 4 الجكؼ 21
 481 28 53 118 282 68 214 الإجمالي 

 . 225،صـ1192 تاب الإ صاء الزراعي للعاـ كزارة الزراعة كالرم،  : الجمهكرية اليمنية : المصدر
 التعاونيات الزراعية في مواجهة المتغيرات الاقتصادية: 

صػادم فػي منتصػؼ التسػعينيات بدأت الدكلة تدريجيا في تنويذ سياسة الت ػرر كالإصػلاح  الاقت
بمختلػػؼ تطبيػػؽ  ػػذ  السياسػػة إلػػى العديػػد مػػف النتػػائج الايجابيػػة كالسػػلبية تػػأعرت بهػػا الدكلػػة  كقػػد أدل
بهػا  تػأعر ،  مػاالتعاكنيػات الزراعيػة كمنهػا:كمنظمػات المجتمػع المػدني  المختلوػة كقطاعاتها هامؤسسات
 .بهذا القطاع أنشطتهـكمنهـ المزارعكف ك ؿ العامليف في القطاع الزراعي كالذيف ترتبط  الأفراد

 علػى أعػرتنكجز  نا بعض التخيرات التي  ػدعت نتيجػة تطبيػؽ  ػذ  السياسػة كالتػي  أفكيم ف 
  -:كالأفرادي كالجمعيات التعاكنية الزراعية القطاع الزراع

  :  الدعم إلغاءسياسة : أولا
بدأ تطبيؽ برنامج سياسة الإصلا ات الاقتصػادية كمنهػا إلخػاء الػدعـ المقػدـ لجميػع القطاعػات 

القطػػػاع الزراعػػػي عامػػػة كالتعاكنيػػػات الزراعيػػػة بشػػػ ؿ بالخػػػا علػػػى  ار يتػػػأعـ, ممػػػا أعػػػر 1995فػػػي مػػػارس 
 ػكؿ التعاكنيػات  الأعمػاءفػي جػذب ى ذلؾ الدعـ عتمد علالتعاكنيات الزراعية تخاص بعد أف  انت 

، يؽ ال اصػػلات الزراعيػػة دكنمػػا عنػػاءالمسػػتلزمات كالقػػركض البيمػػاء المدعمػػة كتسػػك  لل صػػكؿ علػػى
قػػد ترتػػب عليهػػا  الأساسػػيةالسػػلع كالخػػدمات  ىالػػدعـ ال  ػػكمي علػػ إلخػػاءسياسػػة  أف فيػػ كممػػا لاشػػؾ 
مختلػػػػؼ  علػػػىكامػػػػ ا  ا مػػػػا  ػػػاف لهػػػػذ  السياسػػػة تػػػأعير ، لاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػةا الآعػػػػارالعديػػػد مػػػف 

إيجػػاز تلػػؾ الآعػػار فػػي ، يم ػػف ت  ػػذ  القطاعػػات إنتاجيػػ  أك خدميػػةالقطاعػػات الاقتصػػادية سػػكاء  انػػ
 :(9)الآتي
إلػػى ارتوػػاع أسػػعار عناصػػر   كقػػد أدل  ػػذا بػػدكر ،  السػػلع كالخػػدمات الأساسػػية أسػػعارارتوػػاع  .1

ت لوة ، ك ك ما أدل في النهاية إلى ارتواع البما فيها عناصر الإنتاج الزراعي لالإنتاج الأخر 
 .الإجمالية للإنتاج الزراعي

الإ صػػائيات ، ك مػػا تشػػير ف الم ليػػيف كت ػػكؿ العديػػد مػػنهـ إلػػى فقػػراءدخػػؿ المػػزارعي ضانخوػػا .2
 % فػػػي عػػػاـ35 ـ إلػػػى 95% فػػػي عػػػاـ 19نسػػػبة الوقػػػر فػػػي الريػػػؼ قػػػد ارتوعػػػت مػػػف  أف إلػػػى
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لضى انؼهىو ، رصبنت دكتىراِ، الالتصبديت وأثبرهب ػهي انمطبع انزراػي في اندول انُبييت الإصلاحبثصيبصبث بزايج يحًد انًمبهي،  - 

 و .2118، جبيؼت انجزائز، كهيت انؼهىو الالتصبديت وػهىو انتضييز، صبديتالالت



 الإصػػػػػلا اتربػػػػػع سػػػػػنكات علػػػػػي تنويػػػػػذ برنػػػػػامج ـ أم بعػػػػػد ممػػػػػي مػػػػػا يقػػػػػارب مػػػػػف أ 1999
 . الاقتصادية كالبدء في تطبيؽ سياسة رفع الدعـ

 
  : لممزارعينانخفاض دخل ومستوى المعيشة  .3

ف نسبة  بيرة مف س اف اليمف تمارس النشاط الزراعي  يث تتجاكز نسبة القكم العاملة نظرا لأ
سبة  بيرة مف المزارعيف قػد تمػررت جػراء رفػع الػدعـ عػف السػلع كالخػدمات ف نإف %،51في الزراعة 
ممػػا  ػػي منتجػػة  أ عػػر ػػذ  الوئػػة مسػػتهل ة كمسػػتويدة مػػف  ػػذ  السػػلع كالخػػدمات  فأ، باعتبػػار الأساسػػية

 المػزارعيفبعػض  الزراعػي ممػا صػعب علػى الإنتػاجفػي ارتوػاع ت لوػة  أسهـرفع الدعـ قد  أف ما  لها،
، أسػػعار المسػػتهلؾ بسػػبب المنافسػػة علػػى الإمػػافيةالصػػخار إمػػافة  ػػذ  الت ػػاليؼ  كخاصػػة المػػزارعيف

المجتمػػػع كمػػػنهـ  أفػػػرادبػػػدكر  فػػػي انخوػػػاض  ميػػػة الخػػػذاء التػػػي ي صػػػؿ عليهػػػا معظػػػـ  ػػػذا  أسػػػهـكقػػػد 
 معظـ المزارعيف . أكساطزاد مف  دة الوقر بيف  المزارعيف، ك ذا ما

  الزراعي:تدمير موارد القطاع  .4
 إلػى –كخاصػة الخػاز كال يركسػيف  -أسػعار االدعـ عف المشتقات النوطية كرفػع رفع  أدل يث 
، كقػد لأرػراض الطهػي كن ػك اسػتخداـ ال طػب  إلػى -الريػؼ خاصػة فػي - الأسر الوقيػرةعكدة بعض 
ف  انػػت م ػػدكدة -ا سػػلبية ر آعػػا ػػاف لػػذلؾ  علػػى مػػكارد القطػػاع الزراعػػي كخاصػػة قطػػاع الخابػػات  -كا 

 كالخطاء النباتي.
 : (10)(سياسة الدولة في تشجيع القطاع الخاص وتقميص دور القطاع العام) الخصخصة:اثاني

لػـ ك ػك مػا الاقتصادم  الإصلاحفي ظؿ تطبيؽ سياسة الدكلة تشجيع القطاع الخاص ب  مي
ف تقلػػػيص دكر القطػػػاع العػػػاـ كبيػػػع فػػػإ أخػػػرلمػػػف نا يػػػة ك  الزراعيػػػة.التعاكنيػػػات  فالآبػػػ   تػػػى  ت ػػض

 بالإمػافة ػذا  ،قطاع الخاص جاء دعما للقطاع الخاص كزيادة في طاقت  كقدرت العديد مف ك دات  لل
صػدرت  التػي تالقػراراتمػمنتها قػكانيف الاسػتعمار كالمػرائب كرير ػا مػف  التػيكالمزايػا  الإعواءات إلى

وػرض ينة كبيف القطاع التعاكني الػذم تلتشجيع كمساعدة القطاع الخاص دكف ما تكازف في المعاملة ب
  ػػػذا القطػػػاع مػػػف مسػػػئكليات تجػػػا  ررػػػـ مػػػا يمػػػطلع بػػػ كالتنظيميػػػة  الإداريػػػةلعديػػػد مػػػف القيػػػكد عليػػػ  ا
 . ت قيؽ الربح إلىهدؼ ت لاكأنشطة   بما يقدم  مف خدمات مجتمعك  أعمائ 

 
 : (11)ةلسعرياارتفاع المخاطر  -عالعان 
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انًؤتًز اندوني حىل ، أهى يتطهببث َجبح انتؼبوَيبث انزراػيت في ضىء إصتزاتيجيت تطىيز انتؼبوَيبث انزراػيت، يُيزفىدِ صبغ)دكتىر( - 

 . 1ص انمبهزة، و 2111يبرس  9-8، )انتؼبوَيبث وانتًُيت في يصز وانؼبنى انؼزبي: انىالغ والآيبل
11

  .6، صيزجغ صببك، أهى يتطهببث َجبح انتؼبوَيبث انزراػيت في ضىء إصتزاتيجيت تطىيز انتؼبوَيبث انزراػيتيُيزفىدِ صبغ،  -  



ظػؿ تطبيػؽ سياسػة فػي اقتصػاديات السػكؽ فػي   ناؾ خلػلان  أف إلىتشير العديد مف الدراسات         
كانخوامػها  الأسػعارارتوػاع  للإصػلاح تمعػؿ فػي الأكلػىخاصة في بدايػة المرا ػؿ  الاقتصادمالت رر 

 أسػػعارتػػزداد فيػػ   الػػذميكاجههػػا المنتجػػكف الزراعيػػكف فػػي الكقػػت  التػػيالمخػػاطر  ممػػا أدل  إلػػى زيػػادة
التػػػكازف  إ ػػػداث فػػػيؽ السػػػك  فػػػيال اليػػػة  الآليػػػاتكيع ػػػس ذلػػػؾ فشػػػؿ  ،دكف تراجػػػع الإنتػػػاجمسػػػتلزمات 

 فػييمارسػها فئػة مػف  بػار الكسػطاء كالتجػار  التػيكالاستقرار بسبب العديد مف الممارسات الا ت اريػة 
تقلبػات العديػد  فػيك  الأسػمدةكخاصػة  الإنتػاجمستلزمات  أسعاركيظهر ذلؾ بكمكح في  الة  ،السكؽ
علػي  أعػر ممػا انع ػس ات الزراعيػة التعاكنيػ أ ػكاؿتد كر  إلىك ك ما أدل  ،السلع الزراعية أسعارمف 

 تقكـ ب  لخدمة القطاع الزراعي كالمجتمع . أفالدكر الذم تلعب   ذ  التعاكنيات كما يجب 
 (12):نشطة ومجالات التعاونيات الزراعيةأ

أ ػػـ الأنشػطة كالمجػػالات التػػي يم ػف للتعاكنيػػات القيػػاـ بهػا فػػي المر لػػة القادمػػة  يم ػف تلخػػيص       
لػػدل  نشػػطة كمجػػالات معركفػػةفػػي ألتطبيػػؽ سياسػػة الت ػػرر الاقتصػػادم  ةعػػار السػػلبيللتخويػػؼ مػػف الآ

 نشطة كمجالات  ديعة:ألعمؿ التعاكني كفي ا
 : ت معروفة لمتعاونيات الزراعيةأنشطة ومجالا .1
كفػػي  ػػذا الإطػػار يم ػػف ت ديػػد أ ػػـ  ػػذ  الأنشػػطة كادكار التػػي تقػػكـ بهػػا التعاكنيػػات كت تػػاج إلػػى      

  : تطكير كت ديث في المر لة القادمة إلى ما يلي
 المجال الإنتاجي:  -أ 

المسػا مة فػي مجػاؿ الإنتػاج الزراعػي كتنميػة المنػاطؽ  تعد التعاكنيات مف أقػدر المنظمػات علػى     
اء عمػػلأ الذاتيػػة جهػػكدالتطكير ػػا كت ػػديعها عػػف طريػػؽ المشػػار ة الشػػعبية كتنظػػيـ  تػػـمػػا الريويػػة، إذا 

  إليها.يسعكف  التيأفمؿ المنافع الاقتصادية كالاجتماعية  التعاكنيات لل صكؿ على
كيندرج ت ت مجاؿ الإنتاج الزراعي قياـ التعاكنيات بتنظيـ الدكرات الزراعية الملائمػة كالترا يػب      

الزراعية العامة  ةإطار السياس فيلية التي ت قؽ الاستخداـ الأمعؿ للمكارد الطبيعية كالبشرية الم صك 
م اصػيؿ  بػر كزراعتهػا بالأك ك مػا يعنػي معالجػة مشػ لة توتػت ال يػازات القزميػة فػي  يػازات  للدكلة،

السػػػػعة ، كبالتػػػػالي اسػػػػتخداـ الأسػػػػاليب العلميػػػػة ال ديعػػػػة فػػػػي مجػػػػالات المتوػػػػؽ عليهػػػػا بػػػػيف الأعمػػػػاء
فػػػػي مرا ػػػػؿ الزراعػػػػة  يعػػػػةلزراعػػػػة بػػػػالطرؽ كالكسػػػػائؿ ال دبالإمػػػػافة إلػػػػى ا،  اجكالتخصػػػػص فػػػػي الإنتػػػػ

 . ال ديعة الرماستخداـ كسائؿ ك المختلوة 
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ع أك التكسػ لية سكاء على مستكل التكسع الأفقيكيم ف للتعاكنيات مستقبلا القياـ بدكر أ عر فعا      
 راكية أك نشر السلالات ال ديعة مف البذكر كالتقاكم ذات الص الرأسي مف خلاؿ استصلاح الأرامي
،  مجالات الإنتاج ال يكاني أك الن ػؿ كدكدة القػز كالأسػماؾ فيالإنتاجية المرتوعة كالسلالات المنتقاة 

لاسػػػتعانة بالمي نػػػػة ت إمػػػػافة إلػػػى االمجػػػالا فػػػػي  ػػػذ مػػػع الاسػػػتعانة بالمرشػػػػديف الػػػزراعييف المػػػدربيف 
 . يا الإنتاج ال بيرالزراعية لت قيؽ مزا

مركرة  تميػة تسػتكجب مػف التعاكنيػات  أصبح الصناعات الزراعية كالريوية التكسع في أف ما       
 الخذائية.رير  أكالصناعات الخذائية  فيا تماما  بيرا سكاء 

نتػاج نبػاتي إنتػاج إلػىتنقسـ بدكر ا  كالتيالزراعي  الإنتاج أنشطةكنظرا لتعدد         نتػاجكا    يػكاني كا 
دكار كخدمات مػف أالقياـ بعدة  الاقتصادمظؿ سياسة الت رر  في، فيم ف للتعاكنيات الزراعية سم ي

 يم ف تلخيصها فيما يلي: الإنتاججؿ ت سيف كزيادة  ذا أ
  (13)الزراعي الإنتاجتوفير مستمزمات: 
 الزراعي الإنتاج( يم ف للتعاكنيات مستقبلا القياـ بدكر فعاؿ في تكفير مستلزمات ) مدخلات        
. التعاكنيػػات لأعمػػاءالمناسػبة  كبالأسػػعارالكقػت المناسػػب  فػػي السػػم ي أك ال يػكاني أك النبػػاتيسػكاء 

   الزراعػػي افػػة مجػػالات النشػػاط  فػػي كالأخصػػائييفكالمتخصصػػة  تػػكفير العمالػػة المدربػػة إلػػى بالإمػػافة
للتعاكنيػات بمػا يخطػى  الػذاتيتوػاء الا  مبػدأت قؽ بذلؾ ك ،  .(.سائقيف - مرشديف –بيطرييف  أطباء) 

 . المختلوة بأنكاع  الزراعي الإنتاج افة ا تياجات 
 التدريب التعاوني :  
الزراعيػة سػكاء  الإنتاجيػة الأنشػطة افػة  الزراعيػة تػكفير مرا ػز للتػدريب علػىيم ف للتعاكنيػات        
صػػلاحدريب علػػى قيػػادة كصػػيانة تػػكفير مرا ػػز للتػػ إلػػى بالإمػػافة، السػػم ية أكال يكانيػػة  أكالنباتيػػة   كا 
.  مػا يم ػػف لهػػذ  المرا ػػز مناسػػبة بأسػػعارالزراعػػي  الإنتػاج فػػيالزراعيػػة المسػػتخدمة  كالآلاتالمعػدات 
بعض الصػػناعات الخذائيػػة كالريويػػة المسػػتخدمة للخامػػات بػػ الريويػػة علػػى القيػػاـ المػػرأةتػػدريب  ةالتدريبيػػ
كالارتقػػػػاء  ل معيشػػػػة المػػػػزارعيفك ؿ علػػػى رفػػػػع مسػػػػت، كذلػػػػؾ للعمػػػػالزراعػػػػي الإنتػػػػاجمخلوػػػػات  أكالبيئيػػػة 

 في نوس الكقت . كالبيئي كالاجتماعي كالص ي كالمعرفي الو رمبمستكا ـ 
 
 
  

   (14)الزراعيتنظيم الإنتاج:  
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بنػػؾ للمعلكمػػات الزراعيػػة كدراسػػة  إنشػػاء مػػف خػػلاؿ يم ػػف أف يت قػػؽ تنظػػيـ الإنتػػاج الزراعػػي
بما ي قؽ  الزراعي الإنتاجكتنظيـ  كتكجي ،  لزراعيةعلى المنتجات ا كالعالميالطلب الم لي 

 . ف مف النشاط الإنتاجيعائد مم  أقصى
 تجين الزراعييننتقديم الخدمات الزراعية لمم : 

 الزراعي الإرشاد تتمعؿ في: لأعمائهايم ف للتعاكنيات تقديمها  التيالخدمات الزراعية  أ ـ         
صػػلاحكصػػيانة ،  كالتكعيػػة البيئيػػة ة جانػػب الخػػدمات التسػػكيقي إلػػى،  ػػذا كالمعػػدات الزراعيػػة الآلات كا 

 . كالتمكيلية ..
 التمويل التعاوني:  مجال -ب 

مػػف خػػػلاؿ عػػػدة  لأعمػػػائهاتقػػكـ الجمعيػػػات التعاكنيػػة الزراعيػػػة بتػػكفير القػػػركض الزراعيػػة        
 .صندكؽ التشجيع الزراعي كالسم ي ،بنؾ التسليؼ التعاكني الزراعي :أ مهامنافذ 

 مػا يم ػف للتعاكنيػات ،  تعػاكنيبنػؾ  إنشػاءيجب التر يػز كالا تمػاـ بنرل أن  لصدد ي  ذا اف ك  
الزراعيػة  كالآلاتصناديؽ للتاميف على الماشية  نشاءمصادر ا التمكيلية عف طريؽ إ تنكع مف أف

 . التعاكنيكالادخار كالاستعمار ،  ثكبعض ال اصلات الزراعية كال كاد
  : اونيالتسويق التعمجال   -ج 

 أعمػػاءلػػدل  الاقتصػػادمظػػؿ سياسػػة الت ػػرر  فػػي التعػػاكنييجػػب تخييػػر موهػػكـ التسػػكيؽ        
يقػكـ علػى  أفالمر لػة ال اليػة يجػب  فػي التعػاكنيالتسػكيؽ  أفل أ،  الجمعيات التعاكنية الزراعيػة

د ريػػػتك  كتطبيػػػؽ الاختيػػػار فػػػي،  ات الزراعيػػػةتكريػػػد ال اصػػػلات كالمنتجػػػ فػػػي ريػػػة الاختيػػػار  مبػػػدأ
، مػع تػكفير لسكؽ ال ر على المنتجات الزراعيػة، كتطبيؽ أسعار اال اصلات كالمنتجات الزراعية

، كذلػػؾ لمػػماف  صػػكؿ الأعمػػاء علػػى عائػػد مجػػزل ت الإنتػػاج الزراعػػي بأسػػعار مناسػػبةمسػتلزما
مػػف  المختلوػػة بػػدءن  الإنتػػاجموهػػكـ التسػػكيؽ التعػػاكني ليشػػمؿ مرا ػػؿ  تػػدمي أف، كيجػػب نتػػاجهـمػػف إ

التربػة الملائمػة كمسػتلزمات الإنتػاج المناسػػبة  مػان كالمتطػكرة  يوػان بت سػيف السػلالات كمػػف  اختيػار
ة، نسػػب الطػػرؽ ال ديعػػة للزراعػػتخداـ أخػػلاؿ كقايػػة النباتػػات مػػف الآفػػات كالأمػػراض النباتيػػة كباسػػ

 صػػاد ، كمراعػػاة المقننػػات المائيػػة كتقليػػؿ الواقػػد مػػف الم اصػػيؿ بعػػد البالاسػػتعانة بالمي نػػة الآليػػة
 . كأعناء عمليات النقؿ كالتخزيف كالتسكيؽ النهائي للم صكؿ

، فمػف الاقتصػادمبسياسػة الت ػرر  الأخػذتكاج  التعاكنيات بعػد  التيكنظران للمنافسة القكية        
مجػػاؿ تسػػكيؽ المنتجػػات الزراعيػػة فػػي المر لػػة  فػػيفعاليػػة  أ عػػرللتعاكنيػػات القيػػاـ بػػدكر  المػػركرم

مػف خػػلاؿ  أك الزراعػػي الإنتػاجيػؽ الاسػػتيراد المباشػر لمسػتلزمات كمػػدخلات القادمػة سػكاء عػػف طر 
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، رة مصػنعة بال امػؿصػك  فػي أكنصػؼ مصػنعة  أكصػكرة خػاـ فػي سكاء  الزراعي الإنتاجتصدير 
 بإذاعػػةتقػػكـ التعاكنيػػات  أف. علػػى الأعمػػاءجديػػدة لتصػػريؼ منتجػػات  أسػػكاؽكالعمػػؿ علػػى فػػتح 

، كتػػػكفير  افػػػة المنتجػػػيف الأعمػػػاءالعالميػػػة علػػػى  كأم ليػػػة بهػػػا سػػػكاء ال المتنبػػػ  الأسػػػعاركنشػػػر 
 كالسػريعةئؿ الاتصػاؿ ال ديعػة سػاالبيانات كالمعلكمات عف تسكيؽ المنتجات الزراعية مف خػلاؿ ك 

 ةالتسػػػكيقي، كالتنسػػػيؽ بػػػيف الجمعيػػػات ال  كميػػػة كالأجهػػػزةكمػػػف خػػػلاؿ بنػػػكؾ المعلكمػػػات الزراعيػػػة 
 التعاكنية المختلوة .

كمػػركرة امػػتلاؾ الجمعيػػات التعاكنيػػة الزراعيػػة لم طػػات الوػػرز  أ ميػػة إلػػى شػػارةالإتجػػدر  نػػا ك 
كالتػػدريج كالتخليػػؼ كالعلاجػػات ككسػػائؿ النقػػؿ كالمخػػازف كالصػػكامع كال اكيػػات كذلػػؾ بهػػدؼ تنظػػيـ 

بلية للاسػتوادة مػف المسػتق لسػعريةالأسػكاؽ تبعػا للتكقعػات ا فيعرض المنتجات الزراعية كانسيابها 
، اعيػػةالمنتجػػات الزر  أسػػعارال صػػاد كالوتػػرات التاليػػة عنػػد ارتوػػاع  أكقػػاتمػػابيف  يةلسػػعر الوػػركؽ ا

 . ت التعاكنيات الزراعية التسكيقيةتدعيـ كتطكير خدما إلى كتكجي   ذ  الوركؽ السعرية
نشاءمركرة ت ديث كتطكير المسالؾ التسكيقية  إلى ذا بالإمافة         جهاز تسكيقي  ديث  كا 

ر شػػػػركط الجػػػػكدة القياسػػػػية ئـ مػػػػع متطلبػػػػات السػػػػكؽ الم لػػػػى كالعػػػػالمي كتػػػػكفيكمتطػػػػكر بمػػػػا يػػػػتلا
تػكفر  افػة  التػي ة ػدث كسػائؿ الاتصػاؿ السػريعمزكد بأ دث كسػائؿ النقػؿ ال ػديث كأ، ك المطلكبة

، مع تكفير ال كادر الونيػة المدربػة كالعالميالبيانات كالمعلكمات التسكيقية على المستكييف الم لى 
 . التقنيات ال ديعة على استخداـ  ذ 

 : (15)ومجالات حديثة لمتعاونيات الزراعية أنشطة .2
تقػػػػكـ بهػػػػا الجمعيػػػػات التعاكنيػػػػة  كالتػػػػياستعرمػػػػنا فيمػػػػا سػػػػبؽ الأنشػػػػطة كالمجػػػػالات المعركفػػػػة 

كالػػػى جانػػػب  ػػػذ  الأنشػػػطة يم ػػػف لهػػػذ  الجمعيػػػات القيػػػاـ بأنشػػػطة  ديعػػػة كمتطػػػكرة فػػػي  الزراعيػػػة،
  يلي:مها فيما المرا ؿ المقبلة كيم ف إيجاز بع

 : بنك لممعمومات الزراعية والتسويقية إنشاء -أ 
يػد ك تز ل ةكالتسكيقييم ف مف خلاؿ الجمعيات التعاكنية الزراعية إنشاء بنؾ للمعلكمات الزراعية 

علػى أف يتمػمف  ػذا البنػؾ  مناسػبة،كبيعها لخير الأعماء بأسعار  ز يدة،التعاكنييف بها بأسعار 
 .تلؾ الكسائؿ استخداـ عة كال كادر الونية المدربة علىدي افة كسائؿ الاتصاؿ ال 

 : (16)تنمية الموارد البشرية -ب 
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 .81انًصدر انضببك،ص - 



التعػػاكف  كأسػػسمػػف خػػلاؿ التعلػػيـ التعػػاكني يم ػػف تنميػػة المػػكارد البشػػرية كذلػػؾ بخػػرس مبػػادئ 
، بهدؼ إعداد أجيػاؿ قػادرة مسػتقبلا في مرا ؿ التعليـ المختلوة كالنش نوكس الشباب  فيالزراعي 

صػػػػادية كالاجتماعيػػػػة م ليػػػػا ة التعاكنيػػػػات كالتعامػػػػؿ مػػػػع المتخيػػػػرات كالمسػػػػتجدات الاقتعلػػػػى قيػػػػاد
تكاجػػػ  العمػػػؿ  التػػػي لػػػكؿ مناسػػػبة للمشػػػ لات  لإيجػػػادكمػػػركرة تكجيػػػ  الب ػػػكث العلميػػػة  كعالميػػػا،
كت قيؽ الانػدماج  ية للمشركعات التعاكنية الزراعية، مع القياـ بدراسات الجدكل الاقتصادالتعاكني
 . كقيادات ال ر ة التعاكنية الشعبية البا عيفبيف  كالترابط كالتعاكف
كتػػكفير مرا ػػز  التعػػاكني مػػا يم ػػف للتعاكنيػػات تنميػػة المػػكارد البشػػرية مػػف خػػلاؿ التػػدريب        

علػػػى  افػػػة  ةالتدريبيػػػالتػػػدريب كالكسػػػائؿ العلميػػػة ال ديعػػػة اللازمػػػة لهػػػذ  المرا ػػػز كتنظػػػيـ الػػػدكرات 
  التعاكنية.ة الريوية كتنمية قدرات القيادات أعية كالا تماـ بتدريب المر الأنشطة كالمجالات الزرا

  :الزراعيالتصنيع  -ج 
للإسػهاـ  يعد التصنيع الزراعي مف الكسائؿ ال ديعػة التػي يم ػف للتعاكنيػات الزراعيػة القيػاـ بهػا

 للمنتجػػػات  ػػػاف للصػػػناعات الخذائيػػػة أك ال رفيػػػة ك ػػػذا سػػػكاءفػػػي رفػػػع مسػػػتكل معيشػػػة المػػػزارعيف 
 . ب افة أنكاع  الزراعيالنصؼ مصنعة أك المصنعة بال امؿ أك التصنيع لمخلوات الإنتاج 

  : نقل التكنولوجيا -د 
عيات الزراعية نقؿ الت نكلكجيا كأ دث كسائؿ الإنتاج الزراعي، كذلؾ مف يم ف مف خلاؿ الجم

لتػػػدريب علػػػى مجػػػاؿ الإنتػػػاج كالتصػػػنيع الزراعػػػي كتكفير ػػػا كا ي ػػػدث التقنيػػػات فػػػخػػػلاؿ اسػػػتخداـ أ
اسػػتخدامها بمرا ػػز التػػدريب التعػػاكني، بالإمػػافة إلػػى تػػكفير مسػػتلزمات الإنتػػاج الزراعػػي بأنكاعػػ  

 . المختلوة كالمعالجة بأ دث الطرؽ العلمية كنشر ا بيف الأعماء التعاكنييف
  :الريفيةإنشاء النوادي العممية بالمناطق  -ق 

فػػراد المك ػػكبيف كالمختػػرعيف كتنميػػة ؼ الأات التعاكنيػػة الزراعيػػة ا تشػػايم ػػف مػػف خػػلاؿ الجمعيػػ
الريويػػة  ؽعػف طريػػؽ إنشػاء نػػكادم علميػة بالمنػػاط لهػػـ،قػدراتهـ كتػػكفير كسػائؿ الابت ػػار كالاختػراع 

  المناطؽ.للاستوادة مف طاقات المك كبيف كالمخترعيف بهذ  
  :والبيئينشر الوعي الصحي  -ك 

للأعمػػػاء  ةكالػػػدكرات التدريبيػػػعػػػف طريػػػؽ عقػػػد النػػػدكات  يم ػػػف نشػػػر الػػػكعي الصػػػ ي كالبيئػػػي
التعػػاكنييف كريػػر الأعمػػاء كداخػػؿ الجمعيػػات التعاكنيػػة الزراعيػػة، كالقيػػاـ بنشػػر العػػادات الصػػ ية 

يئي لل واظ كنشر الكعي الب،  السليمة ككسائؿ الكقاية كالعلاج مف الأمراض ككسائؿ تنظيـ الأسرة
سػػمدة كعبػػػكات ي تصػػػنيع الأعػػلاؼ كالأ، كالاسػػتوادة مػػف المخلوػػػات البيئيػػة فػػعلػػى البيئػػة الزراعيػػػة

 . ...التخليؼ



  :التعاونيينإنشاء جمعية لحماية المنتجين  -ز 
مراقبػػػػة الأسػػػػكاؽ كالقمػػػػاء علػػػػى إف إنشػػػػاء جمعيػػػػة ل مايػػػػة المنتجػػػػيف التعػػػػاكنييف تم ػػػػنهـ مػػػػف 
رراؽ الأسكاؽ بالمنتجات المنافسة بأسعار    ز يدة.ظا رتي الا ت ار كا 

 : الزراعية وصيانتها يراضالمشاركة في برامج تحسين الأ  -ح 

عػػف طريػػؽ ت سػػيف  الزراعػػي الإنتػػاجالزراعيػػة بهػػدؼ زيػػادة  كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ت سػػيف الأرامػػي
 .الأرميةعية لل واظ على المكارد االزراعية كنشر التكعية الزر  خصكبة الأرامي

  :والترفيهيةتقديم الخدمات الرياضية  -ط 
 ؽر كت كيف فػ لأعمائهاات الريامية كالترفيهية يم ف للجمعيات التعاكنية الزراعية تقديـ الخدم

 كبالتػالي،  الوراغ كتكجيهها بصكرة ايجابيػة أكقاتبهدؼ القماء على ،  بالمناطؽ الريوية ريامية
أكقػات الوػراغ كالاجتماعيػة المترتبػة علػى عػدـ الاسػتوادة مػف  الأمنيػةالقماء على بعض المشا ؿ 

 إلػػػىتػػػؤدل الخػػػدمات الريامػػػية كالترفيهيػػػة م ػػػف أف ي مػػػا  ، كخاصػػػة الشػػػباب مػػػنهـ،الػػػريوييف لػػػدل
 إشػػرا هـ بػػالورؽ الريامػػية كتسػػاعد ـ علػػىاسػػتيعاب جػػزء مػػف البطالػػة لػػدل الػػريوييف عػػف طريػػؽ 

 . ال عيركأمكالهـ  أكقاتهـ كص تهـمف  يأخذ الذمعف تعاطي القات  الإقلاع
 :والوطنيةالتوعية الدينية  -م 

عقػػد النػػدكات الدينيػػة كالكطنيػػة لتكمػػيح تعػػاليـ صصػػيف لكالمتخكذلػػؾ بالاسػػتعانة بعلمػػاء الػػديف  
، كذلػػؾ بهػػدؼ القمػػاء علػػي التطػػرؼ الػػديني كموػػا يـ الػػكلاء الػػكطني ك ػػب الػػكطفالػػديف السػػليمة 

 . ية الخاطئةلدينا ية الناجمة عف التعبئةكالاجتماع الأمنيةكالمشا ؿ 
 : مظاهر ضعف التعاونيات الزراعية أهم

 إطػارفي  دكد المتاح لهػا كفػى تقكـ ب  التعاكنيات الزراعية الواعلة  ررـ الدكر الايجابي الذم
 ناؾ بعما مف مظػا ر المػعؼ التػي أصػب ت تتسػـ بهػا  أف إلا القيكد الموركمة على القطاع،

 :(17) ي  ـ  ذ  المظا ركأ معظـ التعاكنيات الزراعية
طلكبػة فػي مجػالات الم بالأنشػطةكالقيػاـ  الأعمػاءدكر ػا لخدمػة  أداء فػيقصكر الجمعيات  (1

 . التسكيؽ للمنتجات كتكفير المستلزمات كتمكيؿ العمليات الزراعية
 . عدـ قدرة معظـ التعاكنيات علي منافسة القطاع الخاص (2
مػػعؼ المرا ػػز الماليػػة للتعاكنيػػات الزراعيػػة  يػػث تتسػػـ معظػػـ التعاكنيػػات بػػاف لػػديها مػػكارد  (3

  للخاية.مالية م دكدة 
 . الريويالمجتمع  فيللتعاكنيات الزراعية  الدكر الاجتماعيم دكدية   (4
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 .يزجغ صببك ،ىء إصتزاتيجيت تطىيز انتؼبوَيبث انزراػيتأهى يتطهببث َجبح انتؼبوَيبث انزراػيت في ض، يُيز فىدِ صبغ)دكتىر( - 



 . في كقتها الم دد الانتخابيةالعملية  بإجراءعدـ الا تماـ  (5
 

 :ضعف ومعوقات التعاونيات الزراعية أسباب أهم
 الأسػباب أ ػـكنػكرد  نػا  ,مظا ر المعؼ التي تتسـ بهػا التعاكنيػات الزراعيػة أ ـ إلىشرنا سابقان أ

 :(18)تلؾ التعاكنيات ك يعؼ م إلى أدتكالمعكقات التي 
 الاقتصادم. الإصلاحعدـ مكائمة القكانيف التعاكنية ال الية مع متطلبات  (1
 ـ .1998( لعاـ 19صدكر اللائ ة التنويذية للقانكف ) تأخر (2
 القركض. رتواع نسبة الوائدة علىا (3
 .معؼ المكارد المالية للجمعيات التعاكنية الزراعية (4
 .يد مف القركضالمستهدفة لا تستوالوئات أف  (5
 انخواض معدؿ سقكط الإمطار. (6
 .الأعماءك ذلؾ  الإداريةالهيئة  لأعماء نقص الكعي التعاكني (7
 . معظـ الجمعيات يطرة ذكم النوكذ علىس (8
 .جانب التخطيط كالتنظيـ كالرقابة في إدارات الجمعياتمعؼ  (9

 .عاكنيمعؼ التنسيؽ بيف الجمعيات كالأطراؼ المشار ة في العمؿ الت (11
 .الزراعي الإنتاجيالتسكيؽ  لآليةالبنية الت تية رياب  (11
 .كالمهارات الونية الإم انياتمعؼ  (12
 التعاكني. كالتأ يؿانعداـ التدريب  (09

  الم لية.استيراد منتجات زراعية منافسة للمنتجات الزراعية  (04
 
 
 

 : النتائج والتوصيات
لقطاع التعاكني الزراعي بالتخيرات ا تأعرنظران للتشابؾ ال بير بيف القطاعيف التعاكني كالزراعي فقد 

خاصػة  الاقتصػادم كالإصػلاحالمتخيرات الاقتصادية مف خلاؿ تطبيؽ برنػامجي التعبيػت  أفرزتهاالتي 
كتععػػػرت التعاكنيػػػات الزراعيػػػة  تػػػأعرتانػػػ    تػػػى ،كالتسػػػكيؽ كالتصػػػدير كمسػػػتلزمات  الإنتػػػاجفػػػي مجػػػاؿ 
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دور انجًؼيدبث انتؼبوَيددت انزراػيدت فددي انتًُيدت انزراػيددت فدي انجًهىريدت انيًُيددت، دراصدت حبنددت ػهدي انجًؼيددبث ، يزشددد جدببز احًددد ػهدي - 

ضى الالتصبد والإرشبد انزراػدي ،كهيدت انزراػدت، رصبنت يبجضتيز، ل، انتؼبوَيت انزراػيت يتؼددة الأغزاض بًحبفظبث الأيبَت، صُؼبء، ػًزاٌ

 .088-081،صو2116، جبيؼت صُؼبء



رت ػػػاز علػػػي المهػػػاـ الرئيسػػػية التػػػي امػػػطلع ممػػػا ي ػػػتـ علػػػي القطػػػاع التعػػػاكني الزراعػػػي الا ،أنشػػػطتها
التطػػػػكر الت نكلػػػػكجي كالتشػػػػريعي  بأسػػػػاليب الأخػػػػذجنػػػػب مػػػػع  إلػػػػىالقطػػػػاع التعػػػػاكني القيػػػػاـ بهػػػػا جنبػػػػان 

التػػػي  الاقتصػػػادية الأنشػػػطةكالتنظيمػػػي لملا قػػػة  ػػػذ  التطػػػكرات المتسػػػارعة بمػػػا يػػػنع س علػػػي جكانػػػب 
 في القطاع الزراعي. مت املةالنمية الت أ داؼي قؽ يممها القطاع الزراعي كبما 

يوػػرض مػػركرة التر يػػز علػػي ت قيػػؽ العديػػد  إدارتهػػا كأسػػاليبتطػػكير التعاكنيػػات  كلهػػذا يكصػػى بػػاف
عادة ي لة  إعادةفي  أ مهاكالتي تتمعؿ  الأساسيةمف المتطلبات  الجمعيػات كت يوهػا  أكماعترتيب  كا 

ذات قدرة  إنتاجيةجمعيات  إلىتها كت كيلها عملها كتكجها آلياتقتصادية الجديدة كتخيير لامع البيئة ا
دارتهػا بأسػاليب علميػة اقتصادية، كذلؾ مػف خػلاؿ تطػكير البنيػاف التعػاكني كالمنظمػات الم كنػة لػ ،  كا 

الإداريػة كتنميػة متطكرة مف خػلاؿ الالتػزاـ بأسػلكب التخطػيط كالرقابػة الذاتيػة الواعلػة كتػكفير ال وػاءات 
تعػػاكني ليتكا ػػب مػػع يب كنظػػـ العمػػؿ بالتعاكنيػػات، كتعػػديؿ التشػػريع ال، كت ػػديث أسػػالالقػػدرات الذاتيػػة

، كالػػدخكؿ إلػػى مجػػالات جديػػدة للإنتػػاج كالتصػػنيع الزراعػػي، كتػػكفير التمكيػػؿ الػػلازـ متخيػػرات العصػػر
يجػاد  للتعاكنيات، يجاد نظاـ مناسػب لتسػكيؽ  اصػلات أعمػائها كالا تمػاـ بنشػر الو ػر التعػاكني كا  كا 

 . ف التعاكنيات كتبني الدكلة لسياسات كام ة تجا  التعاكنياتعلاقات ت املية بي
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الالتصبديت وأثبرهب ػهي انمطبع انزراػي في  الإصلاحبثصيبصبث بزايج  يحًد انًمبهي، (11

،  كهيت انؼهىو الالتصبديت وػهىو انتضييز،  لضى انؼهىو الالتصبديت،  رصبنت دكتىراِ،  اندول انُبييت

 و .2118،  جبيؼت انجزائز
تيجيت أهى يتطهببث َجبح انتؼبوَيبث انزراػيت في ضىء إصتزا،  صبغ)دكتىر( ِيُيز فىد (11

انًؤتًز اندوني حىل )انتؼبوَيبث وانتًُيت في يصز وانؼبنى انؼزبي: ،  تطىيز انتؼبوَيبث انزراػيت

 .1،صانمبهزة،  و 2111يبرس  9-8،  انىالغ والآيبل
أهى يتطهببث َجبح انتؼبوَيبث انزراػيت في ضىء إصتزاتيجيت ،  صبغ)دكتىر( ِيُيز فىد (02

 . 6،صبك.يزجغ صب تطىيز انتؼبوَيبث انزراػيت

صهضهت ،  أفبق ويضتمبم انتؼبوَيبث انزراػيت في انًزحهت انمبديت،  يؼهد انتيطي  انمىيي (13

 .81-81،ص2110يُبيز،  (091ليبيب انتيطي  وانتًُيت رلى )
أهى يتطهببث َجبح انتؼبوَيبث انزراػيت في ضىء إصتزاتيجيت ،  يُيز فىدِ صبغ)دكتىر( (14

 ،يزجغ صببكتطىيز انتؼبوَيبث انزراػيت
دور انجًؼيدددبث انتؼبوَيدددت انزراػيدددت فدددي انتًُيدددت انزراػيدددت فدددي ،  يزشدددد جدددببز احًدددد ػهدددي (15

انجًهىريددت انيًُيددت، دراصددت حبنددت ػهددي انجًؼيددبث انتؼبوَيددت انزراػيددت يتؼددددة الأغددزاض بًحبفظددبث 

انزراػي،كهيدت انزراػدت، جبيؼدت  والإرشبدرصبنت يبجضتيز، لضى الالتصبد ،  الأيبَت، صُؼبء، ػًزاٌ

 .088-081،صو2116،  ءصُؼب


